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Strategija bezbednog grada Novog Pazara
za period 2016 — 2020.

Novi Pazar, decembar 2015.



Postovani gradani i gradanke,

Savet za bezbednost Grada Novog Pazara je opredeljen da razvija i unapreduje sve aspekte
bezbednosti. Poseban znacaj posvecuje stvaranju uslova za unapredenje ljudske bezbednosti, koja
naglasava zastitu ekonomske, ekoloske, zdravstvene, politicke i svake druge bezbednosti pojedinca i
zajednice, a koristice najbolje primere multisektorskog i preventivnog prilaza reSavanju problema.
Vladavina prava, transparentnost i odgovornost predstavljaju vazne instrumente za unapredenje
bezbednosti coveka. Savet je posebno posveéen poboljSanju uloge i poloZaja dece, mladih i Zena
kao i drugih ranjivih grupa u procesima odlucivanja uz obezbedenje ravnopravnosti i jednake
zastupljenosti.

Za sprovodenje strategije bezbednog grada poseban znacaj ima operativno funkcionisanje
Saveta i njegovih ¢lanova. Donosenje odgovarajucih akcionih planova, blagovremeno prikupljanje i
razmena podataka i informacija, povezivanje rada sluzbi i jacanje njihovih organizacionih, ljudskih i
materijalnih kapaciteta predstavljaju neophodan preduslov za ostvarivanje ciljeva lokalne
bezbednosti.

Zadatak Saveta za bezbednost je da prati i utvrduje nivo uspeSnosti primene ove Strategije i
predlaZe adekvatne mere za njeno inoviranje kada to budu nalagale promene koje se dogadaju u
zajednici i okruzenju. Sastav Saveta odreden je odlukom Skupstine Grada, tako da su ¢lanovi i
¢lanice predstavnici relevantnih institucija. Sa druge strane, ovaj dokument je pravljen kao strategija
i vodi¢ za rad Saveta za bezbednost, sa posebnim ciljem da otvori prostor za angaZovanje drugih
institucija i organa koja nisu ¢lanovi shodno problemima bezbednosti koji se pojavljuju. | sto je
najvaZznije, ona otvara prostor za ucesc¢e gradana i gradanki kao najzainteresovanijih za uslove u
kojima Zive i rade. Realizacijom projektovanih ciljeva zajedno ¢éemo unaprediti briga o pojedincu,
porodici i drustvu, a time i ukupnu bezbednost zajednice.

Hajrudin Hajrovié

Predsednik Saveta za bezbednost Novog Pazara



Strateski plan Saveta za bezbednost Novog Pazara
(predlog)

1. OkruZenje i uloga Saveta za bezbednost
Kontekst

Delovanje lokalnog saveta za bezbednost usmereno je na zaStitu Zivota i imovine gradana,
sprecavanje drugih izazova, rizika i pretnji bezbednosti. Za ostvarivanje ovih ciljeva savet je usmeren ka
preventivnom delovanju. U tu svrhu je i napisana ova strategija koja treba da bude vodi¢ kako da
dodemo do bezbednog i sigurnog grada za sve Zitelje i goste Novog Pazara.

Siromastvo je jedan od najvaZnijih problema koji na razne nacine moze biti bezbednosni rizik. Ono je
prouzrokovano loSom privatizacijom, ekonomskom krizom, velikom migracijom selo-grad i visokom
stopom nezaposlenih. Povecanje stope siromastva ogleda se u velikom broju otpustenih radnika i
smanjenju primanja, nemoguénosti nalaZenja zaposlenja. Krajem novembra 2015. na evidenciji Centra za
socijalni rad bilo je 12.719 osoba, od toga je 5.007 dece, 1.415 mladih, 5.185 odraslih, a 1.112 starih
osoba. Indeks povecanja u odnosu na isti period 2014. je 103,2%.

Od ukupno 18.315 stanovnika Novog Pazara koji su na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje,
7638 njih je starosti izmedu 15-34 godina. Od toga 5286 je starosti do 29 godina. Procenjuje se da je
stopa nezaposlenosti mladh Novog Pazara znatno veca u odnosu na republi¢ki prosek.! Siromastvo starih
i dece je veliki problem, a u poslednje vreme se aktivno radilo na poboljSanju uslova Zivota Roma kao
ugrozene populacija.?

Kako su ekonomska stabilnost i sigurnost osnovni preduslovi za realizaciju ciljeva politike Saveta za
bezbednost, ¢lanovi ¢e raditi na stvaranju povoljne klime i uslova za domace i strane investitore uz
saradnju sa svim akterima koji mogu da doprinesu brzem ekonomskom rastu. Ekonomski rast i razvoj
smanjuju verovatnodu nastajanja ostalih bezbednosnih rizika i pretnji. Savet ¢e se aktivho bauviti
smanjenjem ucesc¢a sive ekonomije u ukupnoj ekonomiji kroz stimulisanje zdravog ekonomskog sistema
posebno razvoja malih i srednjih preduzeca, kontinuiranim ulaganjem u poljoprivredu, razvoj turizma i
jacanje institucionalnih okvira vezanih za kvalitet Zivotne sredine. Ciljevi ekonomske politike jesu razvoj i
ostvarivanje ekonomske stabilnosti uz unapredenje Zivotnog standarda gradana i ublaZavanje i
otklanjanje svih negativnih ekonomsko-socijalnih posledica tranzicije. Savet ¢e u potpunosti podrzati
Stretegiju odrZivog ekonomskog rasta i razvoja Novog Pazara i pripadajuéeg akcinog plana, te ovom
strategijom nece detaljnije obradivati ovu temu.?

Analiza situacije u Novom Pazaru omogudila je identifikaciju najvaznijih problema bezbednosti koji
su postali strateski prioriteti kojim ¢e se Savet za bezbednost voditi u narednim godinama, zajedno sa

! http://www.kcdamad.org/wp-content/uploads/2015/06/Integrisani-odgovor-zajednicena-izazove-po-ljudsku-sigurnost.pdf
% Fond Ujedinjenih Nacija i Cetiri agencije Una kroz projekat ,Unapredenje ljudske sigurnosti u Jugozapadnoj Srbiji“
3 http://www.novipazar.rs/download/strategija_grada/strateski_plan_odrzivog_razvoja_novog_pazara.pdf
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ostalim akterima u na$oj sredini. Analiza OEBS-a i Beograskog centra za bezbednosnu politiku iz 2014.*
ukazuje da se 44% ispitanika gradana Novog Pazara generalno oseca bezbedno. Medutim, broj onih koji
se uglavnom ne osecaju bezbedno je porastao za blizu 10 % u odnosu na 2010. godinu (sa 18% na 37%),
dok se 6% gradana oseca veoma nesigurno. Gradani se ne osecaju sigurno zbog kriminala (43 %), lose
infrastrukture (24 %), narkomanije (16 %) i pasa lutalica (16%). Brine povecanje broja gradana koji se
boje tezih zlocina. Cifra je udvostru¢ena — povedéana je sa 20% u 2010. na preko 40 % u 2013. godini.
Osnovni uzrok leZi u nerazjasnjenim ubistvima nekoliko gradana Novog Pazara poslednjih godina. Tim
povodom su gradani organizovali i mirne proteste u junu 2013. godine.

Da bi radna grupa koja je radila strategiju imala Sto relevantnije informacije, odnosno da bi se u ovoj
fazi planiranja dobilo Sto vise misljenja gradana, obavljeni su razgovori o bezbednosti u Novom Pazaru sa
predstavnicima lokalnih organizacija civilnog drustva, organizovane fokus grupe sa mladima i
predstavnicama populacije Zena. Ovi razgovori uglavnom su potvrdili nalaze ranijih istrazivanja i ukazali
na dodatne rizike. Siromastvo je najceSce upotrebljavana re¢. Nezaposlenost se smatra pretnjom za
bezbednost i uzrokom drugih problema. Vecina sagovornika koristi izraz — nebezbednost. U najtezoj
situaciji su romska zajednica, mladi, Zene i osobe sa invaliditetom. Vr$njac¢ko nasilje je u ekspanziji, a
opsta bezbednosna situacija znatno loSija na seoskom podrucju nego u gradu, posebno su zapostavljeni i
ugrozeni mladi, stari i nemocni. Za Zene zrtve nasilja koje u strahu napustaju dom, najcesée vodedi decu
sa sobom, trenutno ne postoji mogucnost brzog smestaja. Nedostaje im i besplatna pravna pomoc¢.
Problemati¢no medijsko izvestavanje (Cesto i netacno) na lokalnom i nacionalnom nivou i pojedini web
portali, doprinose osecaju nesigurnosti i nebezbednosti.

U 2015. godini registrovano je 225 maloletnika sa problemima u ponasanju. Prema evidenciji,
ukupan broj pripremnih postupaka kod Viseg suda pokrenutih prema maloletnim uciniocima krivi¢nih
dela i drugih postupaka kod sudova i tuzilastva je 299.

Smanjenje vrinjackog nasilja moguce je posti¢i permanentnom saradnjom relevantnih institucija,
posebno $kola, lokalne samouprave, roditelja i u¢enika. Na prvom mestu®, znacajno je podizanje svesti i
znanja ucenika/uéenica, roditelja, nastavnika i drugih zaposlenih u Skoli o ovom fenomenu,
uspostavljanje vrednosti i pravila ponasanja u $koli, izgradnja i funkcionisanje takozvane zastitne mreze,
obezbedenjem sistema saradnje Skole sa drugi sluzbama i procedura za upucivanje slu¢ajeva nasilja tim
sluzbama. Ucenike treba osposobiti da, u skladu sa dogovorenim vrednostima i pravilima, znaju kada,
zbog Cega i kome u Skoli treba da se obrate. Da bi sistem funkcionisao neophodno je definisati
parametre koji daju odgovor na pitanje da li Skola uspostavila mehanizam za adekvatan odgovor na
ucenicke potrebe, a moraju se utvrdeni indikatori na osnovu kojih se skola smatra sigurnim okruzenjem
za decu i mlade. To postaje briga ukupne zajednice.

Kontinuirana i efikasna saradnja sa verskim zajednicama, stvaranje okruZenja povoljnog za
odrastanje i ulazak u svet odraslih i reSavanje egzistencijalnih problem mladih treba da smanje opasnost
od verskog fanatizma i ekstremizma kao potencijalne opasnosti. Dodatno, socijalna kohezija, kao bitan
element za napredovanje i razvoj zajednice, dalje se mora graditi na toleranciji, medusobnom
razumevanju i uvazavanju, solidarnosti sa ugrozenim grupama, pojedincima i pojedinkama.

* http://www.bezbednost.org/upload/document/partnership_for_safe_communities.pdf
> Priru¢nik Ekola bez nasilja, ka sigurnom i podsticajnom okruZenju za djecu, Dragan Popadi¢, UNICEF Crna Gora,



Jedan od vecih izazova za bezbednost u Novom Pazaru je pojava huligana na sportskim
manifestacijama. Skoro svaka fudbalska utakmica u Gradu se proglasava za dogadaj visokog rizika, jer su
navijacke grupe ¢esto "u sukobu" sa navijac¢ima drugih klubova . Huligani neretko ometaju ljubitelje
sportskih dogadaja da prate utakmice , izazivaju prekideiliincidente . Vecina huligana su mladi
adolescenti, odrasli ili maloletnici sa kriminalnim dosijeima.

Od laksih krivicnih dela, prema navodima policije i predstavnika lokalne samouprave, pljacke su
ucestale na periferiji, dok su krade automobila i dzeparenja karakteristi¢ni za centar grada. Ima i dela sa
elementima nasilja.

Osnovni cilj socijalne politike saveta Cine zadovoljavanje potreba gradana, zastita njihovih prava i
unapredenje njihove bezbednosti. Statistika Centra za socijalni rad Novog Pazara govori da je2014.
utvrdeno postojanje nasilja u 14 porodica, dok se broj u 2015. godini popeo na 32. Ukupan broj zrtava
porodi¢nog nasilja u 2015. je 44. Od toga 12 su deca, njih 5 pripadaju skupni mladih, 21 skupni odraslih,
a 6 skupini starih. Analize pokazuju da u porodici gde je Zrtva nasilja Zena uvek ima i nekog oblika nasilja
prema deci. Portal Vesti.rs® u decembru 2014. godine objavljuje slede¢e podatke o situaciji u Novom
Pazaru: ,,0d novembra 2013.godine do oktobra 2014, sluzbi SOS telefon se javilo vise od 143 Zrtve
nasilja, od toga 45 Zena koje su pomoc trazile i u prijedhodnoj godini. Broj djece sa kojim su oni upoznati
koja su bila izloZena i svjedoci porodi¢nog nasilja je oko 450, od toga 76% maloljetna. Zrtvama nasilja
niko ne moze pomocdi ako same ne zatraze pomo¢.”“ Izneseni podaci pokazuju u kojoj je meri vaino da se
na planu socijalne politike posebna paznja posvecuje mladima i porodici kao temelju zdravog drustva.

lako nije direktno vidljiva, prostitucija je prisutna na teritoriji Novog Pazara. lako je to problem, treba
uci u trag organizatorima prostitucije i vlasnicima klubova, te se boriti za eliminisanje ove pojave.

Evidentno je postojanje razlika i varijacija u pruzanju zdravstvene zastite i ishodima po zdravlje za
iste ili slicne pacijente u razlicitim regionima Republike Srbije. Kvalitet zdravstvenih usluga se razlikuje
¢ak i u jednoj zdravstvenoj ustanovi. Tokom 2014. za pruZzanje zdravstvene zastite stanovniStvu Novog
Pazara bilo je zaposleno ukupno 211 lekara, 35 stomatologa i 11 farmaceuta. U proseku, jedan lekar je
lecio 479 pacijenata, $to je znatno nepovoljnije od proseka Republike prema kojem na jednog lekara
dolazi 343® pacijenata. U Gradu je raspoloZiv ukupno 631 lezaj za bolesne, od toga u Bolnici 420, a u
Novopazarskoj banji 211. Cifre govore o potrebi unapredenja uslova u kojima se le¢e gradani. Oni, s
pravom, ocekuju dobru zdravstvenu zastitu koja im pripada po svim zakonskim propisima i rizike po
njihovo zdravlje ¢ini manjim. Istovremeno, ovi podaci ukazuju na vaZnost zdravstvene prevencije. Tome
moZe doprineti kontinuirano i plansko jaCanje kompetencija zdravstvenih radnika, obnavljanje i
inoviranje zdravstvene tehnike i tehnologija koja se primijenjuje u svrhu prevencije, dijagnostike, lecenja
ili rehabilitacije. Tako se omogucava bezbednost pacijenta u skladu sa postojeéom regulativom i
pravilima struke i etike.

Trgovina narkoticima je takode prisutna, delom zbog blizine granice Crne Gore i administrativne
linije sa Kosovom i Metohijom.

e http://www.vesti.rs/Vesti/Novi-Pazar-Nasilje-nad-zenama-SOS-sluzba-pruza-podrsku-2.html

7 Ovim ciframa ce biti dodati podaci iz evidencije Centra za socijalni rad i Policijske uprave Novi Pazar nakon statisticke obrade
za 2015. godinu

& 1zvor: RZS, Opstine i regioni u Republici Srbiji, 2013.god.- 18.1. Lekari, stomatolozi, farmaceuti



Takode zbog blizine Kosova, vrsi se krijumcarenje robe u dva smera, roba iz Srbije ide ,fiktivno“na
Kosovo i Metohiju radi oslobadanja od PDV-a, a roba sumnjivog kvaliteta i bez deklaracija se sa Kosova
prebacuje ilegalnim kanalima u Srbiju.

LoSe regulisan saobraéaj je jedan od vecih problema za stanovnike Novog Pazara . U odsustvu
obilaznice, deo tranzitnog saobracaja prolazi kroz grad i stvara guzve u centru . Tome doprinose uske
saobracajnice, mali prostor za peSake i veliki broj vozila. Nedostatak prostora za parkiranje uzrok
parkiranja na trotoarima i drugim nedozvoljenim mestima, Sto dodatno oteZava odvijanje saobracaja, a
pesake dovodi u opasnost.

Teritorija Novog Pazara je rizicna i zbog buji¢nih i planinskih reka i ¢este pojave klizista. Problem je
delimi¢no resen izgradnjom mini-brana u jednom delu toka (na izvoru) i time se sprecava da voda
poplavi grad. Znacajnu ulogu u ostvarivanju sigurnosti ima i adekvatna priprema sistema za vanredne
situacije. Tu je neophodno izgraditi moderni sistema ranog upozorenja, preventivne zastite i spasavanja.
Razvijanje kapaciteta zajednice za upravljanje kriznim situacijama organizovanjem gradana i efikasnim
sistemom informisanja, stvaraju se uslovi za efikasniju zasStitu Zivota, zdravlja i imovine gradana i
oCuvanje zivotne sredine. Posebno su znacajne pripreme za delovanje u vanrednim situacijama, za
slu¢aj elementarnih nepogoda, pozara, tehnickih i tehnoloskih nesreéa i drugih opasnosti.

Bogato kulturno i istorijsko naslede Grada, kao deo svetske kulturne bastine, predstavlja i osnovu za
zastitu nacionalnih i kulturnih vrednosti i doprinosi jacanju identiteta zajednice koja Zivi u ovoj sredini
vekovima u zajednisStvu i miru. Tu bastinu je potrebno adekvatno predstaviti javnosti i zastititi.

Informaciono komunikacione tehnologije predstavljaju nezamenjiv deo savremenog Zivota.
Integracija ICT u obavljanju svakodnevnih aktivnosti i poslova postala je neophodna. Sa druge strane,
zloupotrebe mogu da ugroze dostupnost, privatnost i integritet gradana, njihovu bezbednost, a to utic¢u
na funkcionisanje zajednice kao celine.

Model ,,policija u zajednici“, koji se zasnova na ideji da policija i gradani rade zajedno za opSte
dobro, ¢e omoguciti efikasnije reSavanje problema kriminala, nasilja i drugih pojava u lokalnoj zajednici
koji izazivaju strah i nesigurnost. Da bi primena modela imala najbolje rezultate, nuzne su izmene
prevazidene sistematizacije radnih mesta u Policijskoj upravi Novi Pazar i povecanje broja policijskih
sluzbenika.

U postizanju postavljenih ciljeva ¢e pomoci komunalna policija Cije se angaZovanje ocekuje u
narednom periodu. Komunalna policija ¢e pruzati pomo¢ nadleznim organima grada, kao i preduzec¢ima,
organizacijama i ustanovama koje na osnovu odluke skupstine grada odlucuju o pojedinim pravima
gradana, pravnih lica i drugih stranaka. Komunalna policija ¢e preduzimati hitne mere zastite Zivotne
sredine, zaStite od elementarnih i drugih nepogoda, zastite od poZara i druge zastite iz nadleZnosti
grada, kada te mere ne mogu pravovremeno da preduzmu drugi nadlezni organi grada i ovlas¢ene
organizacije, ili ¢e im pomagati u suzbijanju ovih pojava.

Smatramo da vaZnu pretpostavku ostvarivanja i unapredenja bezbednosti i sigurnosti ¢ini saradnja
Saveta sa drZavnim organima i drugim institucijama, Skolama, strukovnim udruZzenjima, verskim
zajednicama, medijima, organizacijama civilnog drustva i gradanima. Multisektorski pristup vodi do
ja€anja odnosa poverenja, izgraduje i jata bezbednost i reSavanje bezbednosnih problema.



Istorijat

Sastav Saveta za bezbednost Novog Pazara koji je radio na ovoj strategiji poceo je sa radom 26.
oktobra 2013, kada je odrZana konstitutivna sednica i usvojen Poslovnik o radu. Tada su izabrani
predsednik i zamenik predsednika Saveta i formirana radna grupa za normativno-pravni rad. Vec
narednog meseca odrzana je konsultativna sednica sa predstavnicima relevantnih institucija u gradu, a
sa ovog sastanka upucen je predlog Skupstini Grada za prosirenje stalnog sastava Saveta za bezbednost.
U januaru 2014. usvojena je predlog o prosirenju i Savet je u novom sastavu analizirao bezbednosnu
situacija u gradu i razmatrao izvestaj Policijske uprave Novi Pazar o bezbednosti.

Februara 2014. Misija OEBS-a je posetila grad i ponudila podrsku radu Saveta, a narednog meseca je
predsednik uzvratio posetu Beogradu gde je dogovorena obuka ¢lanova. Tokom obuke u Novom Pazaru
odrzane u maju 2014. godine, ¢lanovi Saveta su se upoznali sa primerima dobre prakse korisnim za
budu¢i rad. U toku istog meseca su javnosti i institucijama prezentovana istrazivanja o percepciji
gradana o bezbednosti u Novom Pazaru, koju je u saradnji sa Savetom, uradio Beogradski centar za
bezbednosne politike. Takode, tokom 2014. prezentovani su i nalazi istrazivanja o bezbednosti Zena u
Novom Pazaru koju je u saradnji sa UdruZenja samohranih roditelja i jednoroditeljskih porodica
,Zajedno” uradio Beogradski centar za bezbednosne politike. | lokalna samouprava je krajem 2014.
godine radila anketiranje gradana o subjektivhom dozivljaju bezbednosti u Novom

U oktobru 2014. godine, ¢lanovi saveta su prosli obuku za razvoj lokalne strategije sigurnosti i
identifikaciju prioriteta za poboljSanje bezbednosne situacije u Novom Pazaru. Istrazivanje , Integrisani
odgovor zajednice na izazove po ljudsku sigurnost u Novom Pazaru” je 2015. godine uradio Kulturni
centar DamaD.

U septembru 2015. godine odrZane su tri sednice Saveta, a Skupstina Grada je jednoglasno usvojila
preporuku da se pristupi izrade strategije bezbednosti Novog Pazara.

Na predlog ¢lanova Saveta koji su prepoznali potrebu, Regionalni Centar za kontinuiranu edukaciju je
12. decembra 2015. godine organizovao prvu otvorenu konferenciju o prevenciji ekstremizma i
radikalizma u Novom Pazaru, kao pocetak realizacije projekta od Sireg znacaja. Aktuelne teme,
kompetentni uvodnicari i dobar odziv su bili osnov za donosenje zaklju¢aka. Takode je naglaseno da je
Novi Pazar grad pionir u prevenciji negativnih druStvenih pojava kao $to su ekstremizam i radikalizam.

Kao rezultat prethodnih aktivnosti i uz podrsku OEBS-a nastala je ova Strategija bezbednog Grada
Novog Pazara u cije stvaranje su aktivno ukljuceni clanovi saveta, predstavnici policije, tuZilastva i
sudova (visi, osnovni i prekrsajni), lokalne samouprave, centra za socijalni rad, medija i nevladinog
sektora.

Mandat

Prema 3. ¢lanu Odluke o dopuni odluke o izboru ¢lanova Saveta za bezbednost donesenoj na
sednici Skupstine grada 30. oktobra 2013. godine, zadatak Saveta je da priprema i predlaZze donosenje
mera za poboljsanja zastite i sigurnosti gradana Novog Pazara u svim oblastima Zivota, kako njih samih
tako i njihove imovine, kako bi grad bio bezbedna sredina za sve Zitelje, investitore i turiste. Savet



takode, predlaze mere u slucaju velikih elementarnih nepogoda i vanrednih situacija, kako bi se, u
najvecoj mogucoj meri, sprecila povreda ljudi i velike materijalne Stete na objektima. Mandat Saveta je i
pripremanje strategije bezbedne sredine, uz prethodno snimanje i analizu stanja. Zadatak Saveta je i da
sistemski resava pitanja iz oblasti bezbednosti i sigurnosti gradana, kao i pitanja bezbednosti Zivotne
sredine, bezbednosti u Skolama i na ulicama i ispravnosti namernica za ishranu.

U okviru svojih nadleznosti Savet za bezbednost razmatra pitanja koja su znacajna za lokalnu
bezbednost i funkcionisanje elemenata sistema bezbednosti, njihovu medusobnu saradnju i saradnju sa
drugim nadleZznim organima. Pored toga, razmatra predloge nadleZnih organa za oblast bezbednosti i
predlaze mere za unapredenje stanja bezbednosti na lokalu.

Mandat dobijen od Skupstine Grada upucuje Savet na predlaganje mera i aktivnosti vezanih za:

- zastitu gradana i njihove imovine

- slucaj elementarnih nepogoda

- strategiju bezbedne sredine

- ispunjenje bezbednosnih uslova u postupku donosenja planskih akata

- reSenja prilikom donosenja planskih akata

- pomo¢ i podrsku jedinice lokalne samouprave radu drzavnih organa

- ljudsku bezbednosti svih gradana Novog Pazara i gostiju

- bezbedno odrZavanje skupova

- unapredenje koordinacije rada svih klju¢nih institucija u gradu

- analizu bezbednosti i predlaganje mera za njeno unapredenje (rizici, pretnje, izazovi)

- definisanje i sprovodenje aktivnosti usmerenih ka unapredenju bezbednosti svih gradana

- stvaranje povoljnih uslova za investiciona ulaganja

Prevencija je osnovni stub bezbednosti i zato Savet radi na pravovremenoj identifikaciji problema,
prikupljanju informacija i preduzimanju aktivnosti za sprecavanje i suzbijanje uzroka, rizika i pretnji
bezbednosti.

1. Strateska orijentacija u periodu 2016-2020.

Vizija i misija

Vizija

Novi Pazar siguran, ekonomski razvijen grad u kojem se gradani, gradanke i gosti grada osedaju
bezbedno i uZivaju sva prava zasnovana na Ustavu i zakonima.

Misija

Bezbednost ljudi u Novom Pazaru je nasa najveca briga. Zato je nasa misija unapredenje licne i
imovinske sigurnosti, uslova Zivota i ugleda grada. To ¢emo postiéi iniciranjem koordinacije rada
relevantnih aktera u gradu i sprovodenjem niza aktivnosti koje ¢e ukljuditi celokupnu drustvenu
zajednicu.

Da bismo ispunili misiju neprestano ¢emo raditi na jacanju kompetencija ¢lanova Saveta za
bezbednost. Saradivacemo sa nizom relevantnih aktera u Novom Pazaru, a kada je potrebno i Sire:



organi i tela lokalne samouprave, Policijska uprava Novi Pazar (Ministarstvo unutrasnjih poslova), sudovi

i tuZiladtva (Ministarstvo pravde), Centar za odbranu (Ministarstvo odbrane), Skolska uprava - kancelarija

Novi Pazar, Skole, univerziteti, predskolske ustanove (Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog

razvoja), Uprava za izvrSenje krivicnih sankcija (Ministarstvo pravde), Ministarstvo gradevinarstva,

saobracaja i infrastrukture, Nacionalna sluzba za zaposljavanje, druge lokalne samouprave, Centar za

socijalni rad, Kancelarija za mlade Novi Pazar, Dom zdravlja, Zavod za javno zdravlje, Opsta bolnica

(Ministarstvo zdravlja); sportske institucije, verske zajednice, politicke partije, Nacionalni savet Bosnjake

nacionalne manjine, mediji, biznis zajednica, marginalizovane grupe (Romi, Zene, mladi, osobe sa

invaliditetom...), neformalne verske zajednice, nevladine organizacije...

Vrednosti

Savet za bezbednost Novog Pazara ée se u svom radu voditi slede¢im vrednostima:

Odluénost

Mi identifikujemo najvaZnije oblasti bezbednosti i sigurnosti u naSem gradu i reSeni smo da
ucinimo sve $to je u okviru nase nadleZnosti kako bi Novi Pazar bio i ostao miran grad, poZeljan
za Zivot.

Transparentnost

Nas rad je u potpunosti vidljiv kako za osnivace, tako i za sve gradane Novog Pazara. Sve

informacije o radu i aktivnostima biée dostupne na sajtu Grada, preko medija, kao i u direktnom
kontaktu sa gradanima.

Tolerancija

Clanovi Saveta se prema svim gradankama i gradanima ophode sa po$tovanjem i trude da
kulturu uvazavanja razlicitosti afirmiSu medu sugradanima.

Odgovornost

Mi u okviru poverenog mandata polazemo racun o svom radu osnivaCu i gradanima Novog
Pazara. Predloge politika, mera i aktivnosti donosimo u najboljem interesu bezbednosti
zajednice i sigurnosti gradana Novog Pazara

Postenje

Smatramo da je postenje svakog ¢lana garancija i vrlina Saveta za bezbednost. Postenje vidimo
kao moralnu vrlinu vaznu za opstanak i bezbednost svakog civilizovanog drustva, a suprotno
ponasanje kao osnov za strah, nepoverenje i narusavanje kohezije u zajednici.

Lojalnost prema zajednici

Dobrobit nase zajednice glavna je briga ¢lanova Saveta. Zato ¢emo raditi sa punim integritetom,
vodedi racuna da zadobijemo i odrzavamo poverenje gradana zbog kojih postojimo.
Kooperativnost

Saradljivost u radu postiZzeno sinergicnim delovanjem svih ¢lanova jer ono donosi najbolje
rezultate. Smatramo da kooperativnost mora odlikovati unutrasnji rad samog Saveta, ali i odnos
njegovih ¢lanova prema drugim institucijama i pojedincima i sa gradanima.

Savesnost

Obaveze kojih smo se prihvatili ispunjavamo sa punim osecajem za njihovu vaznost i za dobrobit
svih gradana i gradanki.
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Istrajnost
Dosledno nastojanje da se reSe problemi bezbednosti i sigurnosti u Novom Pazaru su vodilja koja

nam pomaze da nastavimo da radimo na njima i kada se nesto Cini neizvodljivim.

Izvrsnost

Predano radimo nastojeéi da postignemo najbolje rezultate. Najposveéeniji rad svakog ¢lana
jedino moze dovesti do izvrsnosti ukupnih efekata.

Timski rad

Mi radimo timski. Samo medusobnim postovanjem, saradnjom, informisanjem i zajednickim
donosenjem odluka postizemo najbolje rezultate.

Strateski prioriteti

Bezbednost i sigurnost gradana i gradanki i njihove imovine na teritoriji Novog Pazara
Bezbednost saobracaja

Porodica - sigurno mesto bez nasilja

Zdrav Zivot za sve gradane

Kvalitetan Zivot za mlade Novog Pazara

Savet za bezbednost koji radi u skladu sa potrebama sredine za sigurnoséu

Strateski prioritet 1.

Bezbednost i sigurnost gradana i gradanki i njihove imovine na teritoriji Novog Pazara

Ovim strateskim prioritetom obezbeduje se zastita lica i imovine kroz poStovanje prava i sloboda, javnog

reda i mira i imovinske sigurnosti gradana i drugih drustvenih vrednosti. U ostvarivanju ovog cilja

zajednicki deluju zakonodavni, izvrsni i sudski organi, kao i drugi akteri koji imaju uticaj na bezbednost.

Strateski cilj 1.
Ocuvanije stabilnog javnog reda i mira na javnim skupovima, svakodnevno na ulicama, u naseljima i u

zatvorenim javnim prostorima kroz implementaciju utvrdenog efikasnog mehanizma za saradnju

relevantnih aktera

Ocekivani rezultati

Smanjen broj prekrsaja iz oblasti javnog reda i mira za 20 %

Smanjen broj povratnika kao ucinilaca prekrsaja iz oblasti javnog reda i mira za 40%

Savet za bezbednost aktivno ukljuéen u planiranje obezbedenja javnih skupova visokog rizika
Oznacena sva mesta na kojima postoji povecana opasnost po naruSavanje javnog reda i mira,
podaci ustupljeni nadleznim sluzbama uz preporuku da dostave izvestaj o svojim aktivnhostima
preduzetim po ovoj preporuci

Lokalnoj samoupravi preporuceno postavljanje video nadzora na najrizi¢nijim mapiranim
mestima. (odmah po mapiranju)



- Red na javnim skupovima se u potpunosti odrzava: sportske i kulturne priredbe, politicki skupovi

i verski skupovi

- Ulice, naselja i druga javna mestima su sigurnija za 50 %

- Kontrola bezbednosti u zatvorenim prostorima (ugostiteljski objekti, kladionice, kockarnice...)

poboljSana za 50 %

- Povecan broj zaposlenih policijskih sluzbenika za 20% izmenom zastarele sistematizacije u

policijskoj upravi Novi Pazar.

Indikatori:
Kvalitativni

PoboljSan osedaj sigurnosti gradana i gradanki

Ukljucenost Saveta za bezbednost u planiranje obezbedenja javnih skupova visokog rizika

Atmosfera na javnim skupovima

Kvantitativni

Strateski cilj 2.

Broj prekrsaja iz oblasti javnog reda i mira

Odnos broja laksih i tezih prekrsaja

Prisustvo gradana na javnim skupovima, u ugostiteljskim objektima i na javnim mestima

Broj oznacenih mesta na kojima postoji poveéana opasnost po narusavanje javnog reda i

mira

Broj mesta koja treba oznaciti kao mesta na kojima postoji povecana opasnost po

narusavanje javnog reda i mira

Pokrivenost video nadzorom mesta mapiranih kao najrizi¢nija za javni red i mir

Broj privedenih koji remete javni red i mir na javnim skupovima

Broj privedenih koji remete javni red i mir u zatvorenim prostorima kao Sto su ugostiteljski

objekti, kladionice, kockarnice

Broj novozaposlenih policijskih sluzbenika

Broj procesuiranih izgrednika

Smanjivanje broja krivicnih dela sa elementima nasilja povezivanjem rada klju¢nih relevantnih aktera

za ove probleme i ohrabrivanjem gradana za prijavljivanje i svedocenje

Ocekivani rezultati

Savet preporucio lokalnoj samoupravi da otvori poseban ,prozor” na sajtu grada Novog
Pazara za prijave krivicnih dela sa elementima nasilja i narkomanije uz zastite identiteta
gradana

Ukljucivanje gradana

Smanjen broj kriviénih dela sa elementima nasilja za 30%

Smanjen broja krivicnih dela sa elementima nasilja izvrSenih od strane NN ucinilaca za
70%

Povecana efikasnost rasvetljavanja krivicnih dela sa elementima nasilja za 20%



Indikatori

Kvalitativni:

- Smanjen broj povratnika u vrdenju krivi¢nih dela sa elementima nasilja’

- Smanjen broj najtezih krivicnih dela sa elementima nasilja (ubistva i teze telesne
povrede)’°

- Smanjen broj maloletnika kao izvrsilaca i Zrtava kriviénih dela sa obelezjima™

- Smanjen broj izvrSenih krivicnih dela sa elementima nasilja koja su za posledicu imala
uznemiravanjejavnosti12

- Smanjen broj krivi¢nih dela sa elementima nasilja izvrenih upotrebom hladnog oruzja®

- Kontinuirana medijska pokrivenost

Osecaj bezbednosti gradana
Efikasnost rasvetljavanja krivi¢nih dela sa elementima nasilja

Kvantitativni:

Broj prijava krivicnih dela sa elementima nasilja i narkomanije na ,,prozoru” sajta Grada

Broj krivi¢nih dela sa elementima nasilja

Broja krivicnih dela sa elementima nasilja izvrSenih od strane NN ucinilaca

Broj povratnika u vrienju krivicnih dela sa elementima nasilja

Broj najtezih krivi¢nih dela sa elementima nasilja (ubistva i teze telesne povrede)

Broj maloletnika kao izvrSilaca i zrtava krivicnih dela sa obelezjima nasilja

Broj Zena Zrtava nasilja

broj izvrsenih krivicnih dela sa elementima nasilja koja su za posledicu imala uznemiravanje
javnosti

broj krivicnih dela sa elementima nasilja izvrSenih upotrebom hladnog oruzja

Strateski cilj 3.
Suzbijanje proizvodnje, stavljanje u promet i koriséenje droga u Novom Pazaru saradnjom Saveta sa svim

relevantnim akterima, drugim lokalnim samoupravama i sa gradanima i gradankama
OCEKIVANI REZULTATI
- Napravljena i redovno azurirana mapa kriti¢cnih mesta gde se vrsi uli¢na prodaja i konzumiranje

opojne droge i sve relevantne institucije upoznate sa mapom

- Uspostavljena redovne komunikacije sa savetima za bezbednost opstina-gradova sa kojima

postoji povezanost narko-trziSta sa Novim Pazarom uz dostavljanje podataka dobijenih tim
putem nadleznim sluzbama

- Savet preporucio drzavnim organima nadleznim za suzbijanje ilegalne trgovine narkoticima da

ojacaju kapacitete nadleznih sluzbi

? Policijska uprava Novi Pazar ¢e naknadno dati podatak

o Policijska uprava Novi Pazar ¢e naknadno dati podatak
- Policijska uprava Novi Pazar ¢e naknadno dati podatak
12 Policijska uprava Novi Pazar ¢e naknadno dati podatak
e Policijska uprava Novi Pazar ¢e naknadno dati podatak



- Smanjen broj novoregistrovanih korisnika opojnih droga za 50 %

- Smanjen broj maloletnih korisnika opojnih droga za 50 %

- Povecan broja zaplena opojne droge za 80%

- Na godisnjem nivou poveéan broj informacija dobijenih od gradana
- Gradani aktivno ucestvuju i saraduju na suzbijanju narkomanije

- Aktivno uc¢e$c¢e medija u promociji zdravih stilova Zivota

- Kontinuirana medijska pokrivenost

Kvalitativni

e Stavovi gradana o prisutnosti droge u Novom Pazaru

e Relevantnost informacija dobijenih od gradana putem sajta

e Efikasnost i efektivnost saradnje sa drugim lokalnim samoupravama

e Stanje na lokacijama koje su mapirane kao mesta na kojima se vrsi ulicna prodaja i
konzumiranje opojne droge

Kvantitativni:

e Broj zaplena opojne droge

e Broj lica procesiranih za trgovinu opojnim drogama

e Broj novoregistrovanih korisnika opojnih droga

e Broj maloletnih korisnika opojnih droga

e Broj informacija dobijenih od gradana putem sajta Grada i od drugih lokalnih samouprava
e Broj emitovanih emisija o prevenciji narkomanije na lokalnim medijima

STRATESKI PRIORITET 2.

Bezbednost saobracaja

Politika bezbednog odvijanja saobracaja usmerena je na prevazilazenje dosadasnjih problema u
funkcionisanju saobradaja i postizanje harmonizovanog toka vozila, biciklista i pesaka. Za to je
potrebno je celovito razmatranje postojeeg stanja, uz razvoj strateSkog pristupa za saobradajno
rasterecenje centra grada, pronalaZenje alternativnih putnih pravaca, parking prostora i novih vidova
prevoza. Razvojem i usvajanjem novih metoda za reSavanje saobracajnih problema i izgradnjom
infrastrukture stvaraju se pretpostavke za ubrzano poboljSanje saobracajne bezbednosti.

Strateski cilj:

Povecdanje nivoa bezbednosti svih ucesnika, posebno dece, u saobracaju na teritoriji Novog Pazara
poboljSanjem saobracajne infrastrukture, unapredivanjem sistema kontrole saobraéaja i podizanjem
nivoa saobracajne kulture



OCEKIVANI REZULTATI

- Sprovedena analiza odvijanja saobracaja u Novom Pazaru sa ciljem rastereéenja saobracaja u
centra grada, pronalaZenje alternativnih putnih pravaca, parking prostora i novih vidova
prevoza.

- Nivo bezbednosti svih ucesnika u saobradaju na teritoriji grada Novog Pazara povecano za 10 %

- Smanjen broj saobracajnih nezgoda za najmanje 15%

- Potpuna dostupnost trotoara i pesackih zona za kretanje peSaka postavljanjem ograde/stubiéa
kao prepreke za parkiranje vozila

- Najrizi¢nije ulice za bezbednost saobradaja pokrivene video nadzorom

- Obezbedeno najmanje 20% vise parking mesta u Sirem centru grada

- Podignut nivo saobradajne kulture ucesnika u saobracaju

- Unapreden sistem kontrole saobraéaja

- Uredeno 10 zona bezbednosti oko vaspitno obrazovnih institucija

- Kontinuirana medijska pokrivenost

Indikatori
Kvalitativni
e Stepen sigurnostii zadovoljstva uesnika u saobradaju: vozaca i pesaka
e Stavovi gradana o sigurnosti u€esnika u odvijanju saobradaja
e Nacin izbora u€esnika edukacija
e Zadovoljstvo ucesnika edukacijama
Kvntitativni

e Broj povredenih peSaka nakon uredenih trotoara

e Broj parking mesta

e Broj sprovedenih edukacija

e Broj ucesnika edukacija

e Broj pokrivenih ulica sa video nadzorom

e Broj uredenih zona skola

e Broj saobracajnih nezgoda i prekrsaja u zonama skola

STRATESKI PRIORITET 3.

Porodica - sigurno mesto bez nasilja

U Novom Pazaru, kao i u Sirem regionu, joS uvek dominiraju patrijarhalne vrednosti koje na razlicite,
ponekad otvorene, a ponekad prikrivene nacine, opravdavaju nasilje unutar porodice. Ovaj strateski
prioritet predstavlja nastojanje da se savlada otpor razumevanju nasilja kao fenomena, prisutnog najvise
u vezi sa ranjivosti pojedinih drustvenih grupa. Time se stvara uslov za sistemske promene u oblasti
reSavanja problema nasilja u porodici. Sa druge strane, kao poseban, odvaja se problem nasilja nad
Zenama u njegovim razli¢itim oblicima: fizicko, psiholosko, ekonomsko, seksualno.



Savet za bezbednost Ce se zalagati za multisektorsku saradnju na reSavanju ovih problema. Zajednicke
inicijative i aktivnosti treba da doprinesu prevazilazenju predrasuda i stereoptipa vezanih za porodic¢no i
nasilje nad Zenama, ucine ih vidljivim i uticu na dalje senzibilisanje i jatanje profesionalnih kapaciteta
drzavnih institucija za ovaj problem. Savet se zalaZze za rano otkrivanje porodi¢nog i nasilja nad Zzenama
i preventivu prenoSenja generacijskog modela. To ¢e doprineti povecavanju prijavljivanje i procesuiranja
nasilja i boljim uslove za Zrtve koje su izasle iz situacije nasilja.

Strateski cilj 1:

Povedéanje bezbednosti i sigurnosti u porodicama u Novom Pazaru prevencijom nasilja, uspostavljanjem
mehanizma za praéenje primene procedura predvidenih zakonom u sluéaju nasilja u porodici,
motivisanjem Zrtava nasilja da prijave nasilje radi procesuiranja nasilnickog ponasanja i obezbedenjem
sigurnog okruzenja za zrtve nasilja u porodici.

- Svake godine organizovati 5 edukacija na temu nasilja u porodici u saradnji sa Skolama,
univerzitetima, CSR i drugim relevantnim institucijama

- Uspostavljeno zajednicko delovanje i/ili saradnja Saveta za bezbednost sa Savetom za zdravlje i
Savetom za mlade u uspostavljanju mehanizma za pracenje primene procedura

- Uspostavljen sistem kontinuiranog praéenja i sprovodenja procedura vezanih za dela nasilja u
porodici medu nadleznim institucijama (do kraja 2019. godine)

- Za 20% povecan broj prijavljenih i procesuiranih krivi¢nih dela vezanih za nasilje u porodici

- 100% obezbeden sigurna prostor za zZrtve nasilja

- lzgraden Prihvatni centar za #rtve nasilja (do kraja 2017. godine)™

- Postignuta visoka senzibilizacija javnosti na nasilje, prema Zenama i u porodici na lokalnom
nivou

- Uspostavljen sistem edukacije dece i mladih u osnovnim, srednjim Skolama i na univerzitetima o
porodi¢nom nasilju i zastiti

- Kontinuirana medijska pokrivenost

Indikatori
Kvalitativni

Kvalitet saradnje nadleznih institucija i OCD, kvalitet ukupne multisektorske saradnje

Primena izradenih protokola za saradnju i rezultati primene tih protokola

e Stavovi gradana o ucestalosti nasilja u porodici

e Stavovi gradana o reagovanju nadleZnih institucija na nasilje u porodici

e Stanje izgradnje prihvatnog centra za Zrtve nasilja

e Uskladenost sistema i mehanizma za kontinuirano praéenje i sprovodenje procedura vezanih za
nasilje u porodici i njegova implementacija

e Zadovoljstvo ucesnika edukacija

e Stavovi gradana o tome kako mediji prate probleme i resenja

" ovo je jedan od prioriteta- predlog na osnovu sprovedenog anketiranja u okviru projekta Jednake Sanse za sve — unapredenje

postojecih i uspostavljanje novih socijalnih usluga ¢iji je nosilac bilo udruzenje ZAJEDNO



Kvantitativni:

Broj prijava nasilja u porodicama na mese¢nom/godisnjem nivou
Smestajni kapaciteti za Zrtve nasilja u porodici

Broj zbrinutih lica Zrtava nasilja u porodici

Procenat smanjenja nasilja u porodicama

Broj procesuiranih krivi¢nih dela

Broj edukacija na godisnjem nivou

Broj ucesnika edukacija

Broj medijskih priloga i tekstova

Strateski cilj 2:
Povedanje bezbednosti i sigurnosti Zena u Novom Pazaru u privatnoj i javnoj sferi prevencijom rodno

zasnovanog nasilja, uspostavljanjem mehanizma za praéenje primene procedura predvidenih zakonom,

motivisanjem Zrtava da prijave nasilje, procesuiranjem nasilnickog ponasanja i obezbedenjem sigurnog
okruZenja za Zrtve

OCEKIVANI REZULTATI

Svake godine organizovati 5 edukacija na temu nasilja u porodici u saradnji sa Skolama,
univerzitetima, CSR i drugim relevantnim institucijama

Prilikom razvijanja, formulisanja i predlaganja integrisanog drustvenog odgovora na sigurnosne i
bezbednosne izazove, rizike i pretnje, ukljucujuéi radikalizam i ekspremizam uzimaju se u obzir
potreba Zena i devojaka

20% povecan broj prijavljenih i procesuiranih krivi¢nih dela vezanih za nasilje nad Zenama

i procesuiranja seksualnog nasilja, silovanja i nasilja u porodici

Institucije tretiraju Zrtve sa dignitetom, saosec¢anjem i brigom

Mediji su rodno senzibilni, izbegavaju upotrebu rodnih stereotipa i promovisu koncept
ravnopravnosti muskaraca i Zena u drustvu, a 20 % vise tekstova i priloga je rodno senzibilno
Uspostavljen mehanizam za senzibilizaciju ucenika i studenata Novog Pazara na rodno
zasnovano nasilje

Permanentno se grade kapaciteti institucija, ukljucujuéi pojedinacnu i zajednicku obuku, za
ukljucivanje perspektive rodne ravnopravnosti u tretiranje bezbednosnih i sigurnosnih pitanja
Uspostavljeno zajedni¢ko delovanje i saradnja Saveta za bezbednost sa Savetom za zdravlje,
Savetom za rodnu ravnopravnost i Savetom za mlade na uspostavljanju mehanizma za pracenje
primene procedura vezanih za rodno zasnovano nasilje

Uspostavljen sistem kontinuiranog pracenja i sprovodenja procedura vezanih za dela nasilja u
porodici/prema Zenama medu nadleznim institucijama (do kraja 2018. godine)

Obezbeden siguran prostor za Zene Zrtve nasilja

Izgraden Prihvatni centar za Zene Zrtve nasilja (do kraja 2017. godine)®

> ovo je jedan od prioriteta- predlog na osnovu sprovedenog anketiranja u okviru projekta Jednake Sanse za sve — unapredenje

postojecih i uspostavljanje novih socijalnih usluga ciji je nosilac bilo udruzenje ZAJEDNO



- Savet u resavanju problema rodno zasnovanog nasilja uspostavio redovnu saradnju sa
relevantnim organizacijama civilnog drustva
- Kontinuirana medijska pokrivenost

Indikatori
Kvalitativni
e Kvalitet saradnje nadleznih institucija i OCD
e  Primena izradenih protokola saradnje i rezultati primene tih protokola
o Uskladenost sistema i mehanizma za kontinuirano praéenje i sprovodenje procedura vezanih za
nasilje u porodici i nad Zenama i njegova implementacija
e Vrste sprovedenih edukacija i njihova prilagodenost ciljnoj grupi
e Zadovoljstvo ucesnika edukacija
e Stavovi gradana o ucestalosti nasilja nad zenama
e Stavovi gradana o reagovanju nadleznih institucija na nasilje nad Zenama
e Stanje na izgradnji prihvatnog centra za Zene Zrtve nasilja
e Vrsta podrske koje dobijaju Zene zrtve nasilja
e Stavovi gradana o tome kako mediji prate probleme i resenja

Kvantitativni:
e Broj prijava nasilja nad Zenama mese¢nom/godi$njem nivou
e Smestajni kapaciteti za zrtve nasilja nad zenama
e Broj zbrinutih Zena lica Zrtava nasilja
e Procenat smanjenja nasilja nad Zenama
e Broj procesuiranih krivi¢nih dela vezanih za nasilje nad Zenama
e Broj edukacija na godiSnjem nivou o rodno zasnovanom nasilju
e Broj ucesnika edukacija o rodno zasnovanom nasilju

STRATESKI PRIORITET 4.

Zdrav Zivot za sve gradane

Ocuvanje zdravog Zivotnog okruzenja i institucionalna briga o zastiti zdravlja svih gradana i gradanki
jedan je od prioriteta Saveta za bezbednost. U okviru zdravstvene bezbednosti neophodno je
obezbediti kvalitetnu zdravstvenu zastitu koja omogudéava organizaciju postojeéih resursa na
najdelotvorniji nacin kako bi se zadovoljile zdravstvene potrebe korisnika za prevencijom i le€enjem
na bezbedan nacin. Zdravstvena zastita koja se pruZa treba da bude kreirana prema potrebama
pacijenata koji je ukljucen i informisan o svojim pravima i obavezama.

Da bi gradani Novog Pazara zdravo Ziveli potrebno je ocuvati Zivotnu sredinu. Divlje deponije,
zagadivanje vazduha i vode, mogucnost ekoloskih ekscesa i katastrofa nose rizike kako za ocuvanje
zdrave okoline, tako i za zdravlje ljudi. Za prevenciju i saniranje ovih potencijalnih i realnih problema



potreban je institucionalni pristup i punu podrsku gradana za odrZivo upravljanje i zastitu prirode i
prirodnih resursa kao najveée vrednosti.

Strateski cilj 1.

Unapredenje kvaliteta i kvantiteta zdravstvenih usluga u Novom Pazaru analizom zdravstvenih
potreba i ocekivanja zajednice, prevencijom, poveéanim ukljuéivanje marginalizovanih grupa u sistem
lec¢enja, kadrovskim i tehnickim jacanjem zdravstvenog sistema, povecanjem kvaliteta i kvantiteta
zdravstvenih usluga kontinuiranim pracenjem broja obolelih od hroni¢nih nezaraznih i zaraznih bolesti,
sprecavanjem Stetnog dejstvu pojedinih faktora na zdravlje stanovnistva, dostizanjem viseg nivoa
efikasnosti i uspesnosti rada davalaca zdravstvenih usluga, uvodenjem savremene opreme i primenom
novih znanja

Ocekivani rezultati

- Rade se godisnje analize potreba gradana Novog Pazara za zdravstvenim uslugama i analiza
kvaliteta dosadasnjih usluga na osnovu redovnih izvestaja Republickog fonda zdravstvenog
osiguranja

- Rade se godi$nje analize stanja zdravlja u gradu na osnovu izvestaja Zavoda za javno zdravlje
Novog Pazara

- Kvalitet zdravstvenih usluga u Novom Pazaru povecan za 20%

- Povecan broja bolesnickih postelja u zdravstvenim institucijama za 10 %

- Povecan broja medicinskog osoblja za 10%

- Povecana tehnicko-tehnoloska opremljenost zdravstvenog sistema Novog Pazara za 40 %

- Povecan broj korisnika zdravstvenih usluga iz marginalizovanih grupa za 100%

- Kontinuirano i brzo reagovanje na zdravstvene probleme

- Godisnji monitoring bakterioloske i hemijske ispravnosti vode i vazduha

- Smanjenje broja obolelih od nezaraznih izaraznih bolesti za 10%

- Smanjenje liste ¢ekanja pacijenata za 40%

- Kontinuirana medijska pokrivenost

Indikatori
Kvalitativni
e Uskladenost mera koje se preduzimaju sa nalazima analiza zdravlja i potreba gradana Novog
Pazara za zdravstvenim uslugama
e Opremljenost zdravstvenih institucija adekvatnom opremom
e Ukljucenost i zadovoljstvo marginalizovanih grupa u zdravstveni sistem
e Zadovoljstvo gradana dobijenim zdravstvenim uslugama u gradu
e Vrsta savremene opreme koja je ukljuena u le¢enje gradana Novog Pazara

Kvantitativni
e Broj novozaposlenog medicinskog osoblja
e Broj novih usluga koje medicinske ustanove pruzaju
e Koli¢ina instalirane savremena opreme



e Broj registrovanih i ukljuéenih pacijenata iz marginalizovanih grupa
e Broj korisnika iz marginalizovanih grupa
e Broj priloga u medijima

Strateski cilj 2.

Unapredenje uslova zdravog (ekoloskog) Zivota intenziviranjem rada i razvojem mehanizma za
uspostavljanje sistema pravilnog upravljanja otpadom i podizanjem svesti gradana o postojec¢im
ekoloskim problemima i njihovoj ulozi u zastiti sredine
Ocekivani rezultati

- Zagadenost grada smanjena za 5 %'°

- Za 20 % smanjen broj divljih deponija

- Za 60 % povecana kolic¢ina reciklabilnog otpada

- Uspostavljen sistem prikupljanja kabastog otpada na unapred utvrdenim lokacijama

- Smanjeno koriséenja plasti¢nih kesa za 10%

- Kontinuirano i brzo reagovanje na ekoloske probleme

- Uraden plan o€uvanja Zivotne sredine

- Podignuta svest gradana o znacaju zdrave Zivotne sredine

- Redovna medijska pokrivenost

Indikatori:
Kvalitativni:
e Odnos gradana prema uvedenim promenama

Kvantitativni:

e Nivo zagadenosti vazduha u gradu

e Nivo zagadenosti zemljista

¢ Nivo zagadenosti voda/reka

e Nivo buke u gradu

e Ucestalost prikupljanja kabastog otpada na unapred utvrdenim lokacijama i prilagodenost
potrebama grada i gradana

e Procenat smanjenja broja divljih deponija

e Procenat povecanja reciklaznog otpada

e Visina prihoda reciklaznog centra od prodaje sekundarnih sirovina

e Procenat koriS¢enja plasti¢nih kesa

e Broj priloga u medijima

18 Mere se kvalitet vazduha, vode, zemljista i nivo buke.



STRATESKI PRIORITET 5.

Bezbedan Zivot za mlade Novog Pazara

Opste siromasvo, visoka nezaposlenost i dodatni izazovi iz okruzenja pogodno su tle za oseéanje
bezperspektivnosti u drustvu. Poseban uticaj to ima na mlade koji u nedostatku drugih moguénosti,
svoje nezadovoljtvo nekada kanaliSu na destruktivan nacin. Otud pojave oruzja u Skolama, zavisnost od
alkohola i droge, nasilje na ulici, vrinjacko nasilje, brza i neadekvatna voznja... Zajednica je duzna da o
tome brine, otvara mogucénost za afirmaciju mladih, podstice i nagraduje uspehu skoli, ali i uspeh koji
mladi postizu u vanskolskim aktivnostima. Posebno je potrebno stvarati mogucénost za zaposljavanje i
samozaposljavanje. | porodica i obrazovni sistem i lokalna zajednica imaju obavezu da mlade upuéuju na
zdrave stilove Zivota.

Razvijanje bezbednosne kulture gradana, a posebno mladih, predstavlja znacajan osnov
unapredenja lokalne bezbednosti. Za sigurnost gradana vazno je da znaju kako da sami doprinesu li¢noj i
zajednickoj bezbednosti. Za mlade je znacajno da, sa jedne strane postanu svesni bezbednosnih rizika, a
sa druge kavliteta koje im nudi usvajanje zdravih stilova Zivota. Samo nastavni kadar visokih
profesionalnih kompetencija moze da doprinese formiranju zadravog identiteta mladih.

Strateski cilj:
Poveéanje bezbednosti mladih stvaranjem i podizanjem njihove bezbednosne kulture i
promovisanjem zdravih stilova Zivota
Ocekivani rezultati
- Smanjen broj maloletnickog vrinjackog nasilja za 15 %
- Smanjen broj saobraéajnih nesreéa u kojima su uéestvovali mladi za najmanje 15 %
- Najmanje 8.000 ucenika osnovnih i srednjih Skola u Novom Pazaru edukovano na temu borbe
protiv vrSnjackog nasilja
- Smanjen broj mladih kao izvrsilaca kaznjivih dela — prekrsaja, KK, PP najmanje za 15 %
- Smanjen broj korisnika opojnih droga medu mladima za najmanje 15%
- Smanjen broj grupa koje podrzavaju ideje nasilnog ekstremizma i radikalizma
- Smanjen broj mladih koji podrZavaju ideje ekstremizma i radikalizma za 50%?
- Povecan broj kreativnih, umetnickih, kulturnih i sportskih programa u cilju kvalitetnog
koris¢enja slobodnog vremena ne manje od 50%
- Sve osnovne i srednje Skole, univerziteti i druge relevantne institucije aktivnho ucestvuju u
planiranim programima
- Smanjen broj Zzrtava sajber kriminala i ucena kroz edukaciju u osnovnim i srednjim skolama
- Mediji kontinuirano i objektivno izvestavaju o problemima mladih vezanih za bezbednost
- Nastavnici i profesori prolaze specificne obuke prema uzrastu sa kojim rade
- Redovna medijska pokrivenost

Indikatori
Kvalitativni
e Mogucnosti za kvalitet Zivota mladih u zajednici



Kvalitet realizovanih edukativnih programa/saobracdajna kultura

Kvalitet realizovanih kreativnih, umetnickih, kulturnih i sportskih programa u cilju kvalitetnog
koriséenja slobodnog vremena

Kvalitet realizovanih preventivnih programa vezanih za osnazZivanje mladih za toleranciju i
prihvatanje razlicitosti

Ucesce skole, univerziteta i institucija u realizaciji programa

Nivo i kvalitet saradnje izmedu institucija i Saveta za bezbednost vezano za probleme
bezbednosti mladih u Novom Pazaru

Kvalitet medijskog izveStavanja kao doprinos poveéanju bezbednosti mladih

Kvantitativni

Broj mladih uc€esnika vrsnjackog nasilja,

Broj saobracajnih nezgoda u kojima ucestvuju mladi u odnosu na ukupan broj nezgoda

Broj prijavljenih mladih za edukativne programe vezane za saobracajnu kulturu

Broj realizovanih edukativnih programa vezanih za saobracajnu kulturu

Broj ucesnika realizovanih edukativnih programa vezanih saobracajna kultura

Broj mladih izvrsilaca krivicnih dela

Broj korisnika opojnih droga medu mladima

Broj grupa koje podrzavaju ideje nasilnog ekstremizma i radikalima

Broj mladih ¢lanova grupa koje podrzavaju ideje nasilnog ekstremizma i radikalima

Broj internet portala koji podrZzavaju ideje nasilnog ekstremizma i radikalima

Broj i sadrzaj komentara u medijima

Broj realizovanih preventivnih programa vezanih za osnaZivanje mladih za toleranciju i
prihvatanje razlicitosti

Broj realizovanih kreativnih, umetnickih, kulturnih i sportskih programa u cilju kvalitetnog
koriS¢enja slobodnog vremena

Broj realizovanih edukativnih radionica na temu sajber kriminala

Broj osnovnih i srednjih Skola i univerziteta koje ucestvuju u preventivnim programima

Broj medijskih izveStaja o problemima mladih vezanih za njihovu bezbednost

Broj medijskih priloga

STRATESKI PRIORITET 6.

Savet za bezbednost koji radi u skladu sa potrebama zajednice za bezbednos¢u

Efikasan i efektivan rad saveta za bezbednost osnov je za unapredenje lokalne ljudske sigurnosti i

bezbednosti. Tome ¢e doprineti stalno pradenje bezbednosnog stanja u Gradu i okruzenju, uskladivanje

organizacione strukture saveta, kadrovsko jacanje i kontinuirana edukacija ¢lanova.



Strateski cilj:

Efikasan i efektivan rad saveta za bezbednost na suzbijanju rizika po bezbednost i sigurnost gradana i

gradanki Novog Pazara, jacanjem kompetencija ¢lanova Saveta i ¢lanova radnih grupa, stalnim

unapredivanjem nacina funkcionisanja i komunikacije unutar saveta i sa relevantnim akterima

Ocekivani rezultati:

Uspostavljen efikasan partnerski odnos sa institucijama, organizacija i telima gradske uprave
znacajnim za bezbednosne probleme u Novom Pazaru

Prema definisanim ciljevima, ocekivanim rezultatima i planom rada u prvih godinu dana,
formirane i pocele sa radom radne grupe

Uradena komunikaciona strategija Saveta

U prve dve godine implementacije plana organizovane najmanje dve posete savetima drugih
gradova Cija su iskustva korisna za rad

Uspostavljena dinamika redovnog odrzavanja tribina na kojima se ¢lanovi saveta sastaju sa
gradanima

Uspostavljen redovan kontakt sa lokalnim i centralnim medijima

Ojacan kapacitet saveta za kontakte sa medijima

U budZetu lokalne samouprave predvidena sredstva za rad Saveta

Uspostavljanje redovnog ispitivanja javnog mnjenja vezanog za probleme bezbednosti u Novom
Pazaru

Poveéana vidljivost Saveta za bezbednost u lokalnoj zajednici i Sire

Razvijena partnerstva na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou

Savet zasniva svoj rad na principima tolerancije i uvazavanja izmedu clanova Saveta, kao i u
izmedu Saveta i drugih institucija i druStvenih aktera.

Obezbedena stalna organizaciona i logisticka podrska za rad Saveta za bezbednost

Permanentno unapredivanje kompetencija ¢lanova saveta vezanih za bezbednost

Obezbedena budzetska i druga sredstva za sprovodenje Strategije i Akcionog plana za
bezbednost

Indikatori

Kvalitativni:

Funkcionalnost strukture rada Saveta za bezbednost Novog Pazara zajedno sa radnim grupama
Sastav radnih grupa

Nivo efikasnosti i efektivnosti rada pojedinaca i pojedinki kao predstavnika razlicitih institucija,
organizacija i tela

Efikasnost medijskih nastupa

Stavovi gradana o funkcionisanju Saveta za bezbednost

Atmosfera u kojoj rade ¢lanovi Saveta



Kvantitativni:

Broj ukljucenih institucija u rad &iji predstavnici nisu ¢lanovi Saveta za bezbednost
Broj sastanaka Saveta

Broj sastanaka predstavnika i predstavnica Saveta sa institucijama, organizacijama i telima
Broj poseta drugim savetima

Broj konferencija za novinare

Broj priloga i tekstova u konvencionalnim medijima

Broj tribina sa gradanima

Broj ucesnika tribina

Broj organizovanih edukacija za ¢lanove saveta i radnih grupa

Broj ucesnika edukacija

Broj ¢lanova Saveta i grupa koji su isli na edukaciju izvan Novog Pazara



