Na osnovu &lana 46. i 47. Zakona o lokalnoj samoupravi (,,SluZbeni glasnik RS*, br.
129/07, 83/14 - dr. zakon, 101/16 - dr. zakon i 47/18), ¢lana 66. stav 1. tacka 1. Statuta grada
Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj 6/19) i ¢lana 67. Poslovnika
Gradskog veéa grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara“, broj 1/14, 5/14 i
8/16), Gradsko ve¢e grada Novog Pazara, na sednici odrZanoj 9. decembra 2022. godine,
donosi

ZAKLJUCAK

Gradsko veée grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predlaZe
Skupétini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o usvajanju Izvedtaja o radu PU ,Mladost* Novi Pazar, za 2021/2022.

godinu.

GRADSKO VECE GRADA NOVOG PAZARA

Broj: 022-79/22
U Novom Pazaru, 9. decembra 2022. godine

/ ZAMENIK PREDSEDNIKA VECA
" Vladimir Marinkovié

- e




Godisnji plan rada Predskolske ustanove "Mladost" iz Novog Pazara za radnu 2021/2022. godinu

PREDSKOLSKA USTANOVA

ladlost

| ZVESTAJ
O REALIZACIJI GODISNJEG PLANA RADA
ZA RADNU 2021/2022. GODINU

Novi Pazar
septembar, 2022. Godine
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Na osnovu ¢l 119. st. 1. ta¢. 2. Zakona 0 osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja
("SI. glasnik RS", broj 88/17, 27/18, 10/19 i 6/20) i ¢lana 49. st. 1. tac. 2. Statuta Predskolske
ustanove "Mladost" iz Novog Pazara (br.632 od 04.04.2018.godine, br.1175 od
21.06.2018.godine, br.1802 od 10.10.2019.godine, br.1961 od 01.11.2019.godine, br.208 od
31.01.2020.godine), Upravni odbor Predskolske ustanove ,,Mladost“ iz Novog Pazara, na
sednici odrzanoj 13.09.2021. godina, usvojio je:

| ZVESTAJ
O REALIZACIJI GODISNJEG PLANA RADA
ZA RADNU 2021/2022. GODINU

Septembar 2022.godine
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I UVOD

U prethodnoj 2021/22. godini delatnost Ustanove u celini, kao i realizacija usvojenog
Godisnjeg plana rada, se odvijala kroz rad u sedistu ustanove i izdvojenim odeljenjima. Izvestaj 0
radu Ustanove obuhvata rad u oblasti vaspitanja i obrazovanja, nege i preventivno-zdravstvene
zastite 1 drugim osnovnim i dopunskim aktivnostima koje je Ustanova imala u ovom periodu.
Postavljeni zadaci na pocetku radne godine realizovani su sa vise ili manje poteskoca u
potpunosti.

Saradnja sa porodicom se odvijala, kao i prethodnih godina, kroz grupne i pojedinacne
roditeljske sastanke, informativne, po¢etne i procesne panoe u okviru projektnih aktivnosti.
Struéno usavrSavanje zaposlenih u Ustanovi je realizovano kroz oblike rada koji su predvideni
Planom rada za proteklu radnu godinu i to kroz sednice Vaspitno obrazovnog veca, stru¢nih
aktiva, timova, radom u radnim grupama, prisustvom raznim seminarima, obukama i projektima.
Preventivno-zdravstvena zastita i ishrana dece je realizovana u skladu sa zadacima koji su
definisani Planom rada Ustanove. Organ upravljanja i Savet roditelja redovno su odrzavali svoje
sednice i blagovremeno donosili odluke iz svoje nadleznosti.

Radna 2021/2022.godina Predskolske ustanove “Mladost” iz Novog Pazara pocela je
01.09.2020.godine.
Dana 27.08.2021. godine odrzan je Aktiv direktora predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih
Skola u Kulturnom centru na kome je prisustvovao dr Milan Pasi¢, pomoénik ministra za
predskolsko i osnovno obrazovanje, dr Mirsad Derlek, drzavni sekretar u Ministarstvu zdravlja i
Nihat Bisevac gradonacenik Novog Pazara na kome je odlu¢eno da nasa Ustanova pocinje sa
100% kapaciteta.
Upis u radnoj 2021/22. godini u Predskolskoj ustanovi ,,Mladost” iz Novog Pazara, izvrsen je
javnim oglasavanjem u mesecu aprilu kao i analiza u cilju sagledavanja potreba roditelja i dece i
smestajnih kapaciteta ustanove.
Zbog aktuelne epidemioloske situacije, roditelji su imali moguénost da upis izvrse elektronskim
putem, sto je bila preporuka ili direktno u prostorijama vrti¢a “Mladost*.
Upis dece u Ustanovu vrsi se u skladu sa Zakonom o osnovama obrazovanja i vaspitanja, Zakona
0 predskolskom vaspitanju i obrazovanju i odgovarajué¢im pravilnicima, na na¢in i po postupku
utvrdenim Statutom Ustanove.
Nacin i postupak upisa dece u Ustanovu ureduje se Statutom ustanove. U Ustanovu se primaju
deca prema moguénostima i raspolozivim kapacitetima Ustanove:

-na celodnevni boravak deca od 1 godine do polaska u skolu,
-na poludnevni boravak deca od pet i po godina do Sest i po godina.
U ustanovu moze da se upise dete na zahtev roditelja, odnosno staratelja. Uz dokumentaciju

potrebnu za upis, roditelj dostavlja i dokaz o zdravstvenom pregledu deteta od strane nadleznog
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decjeg lekara Doma zdravlja. Kod elektronskog upisa podaci o roditeljima i deci se proveravaju
elektronskim putem.

Ustanova na osnovu Pravilnika o blizim uslovima za utvrdivanje prioriteta za upis dece u
predskolsku ustanovu (,,Sl.glasnik RS*, br.44/11), vrsi upis dece predskolskog uzrasta. Ustanova
vr$i upis dece na osnovu konkursa koji raspisuje direktor ustanove. Upis dece vrsi se u maju
mesecu tekuce godine za narednu radnu godinu. Konkurs sadrzi uslove upisa, broj raspolozivih
mesta po vaspitnim grupama, rok za podnosenje prijava, dokumenta koja se prilazu uz prijavu.
Direktor ustanove resenjem imenuje komisiju za upis dece u ustanovu. Komisiju za upis dece u
ustanovu cine sekretar ustanove, struc¢ni saradnici, rukovodioci radnih jedinica i medicinske
sestre na poslovima nege i preventivne zdravstvene zastite. Komisija u propisanim rokovima
utvrduje redosled upisa dece u ustanovu i istice ga na oglasnoj tabli ustanove.

Moramo da konstatujemo da jos uvek postoji lista dece koja su na ¢ekanju jer kapacitet
ustanove nije dovoljan za sve zainteresovane roditelje za smestaj dece, posebno najmladih
godista. Broj dece ¢iji je status upisa na ¢ekanju je : deca uzrasta do 3 godine - 163 i deca uzrasta
od 3-5,5 je 134. Pored ovog broja postoji i veliki broj roditelja koji nisu predali dokumentaciju a
svakodnevno dolaze da se informisu. Upis dece u pripremni predskolski program na cetiri sata je
trajao tokom maja 2021.godine a drugi upisni rok od 15. do 26.avgusta 2021. godine. Upisano je
531 dece u 34 grupe poludnevnog boravka u sedistu i 438 dece 19 grupa celodnevnog boravka u
Ustanovi. Van ustanove je upisano 284 dece u 31 vaspitnoj grupi. Cesto se desava da se deca iz
siromasnih romskih naselja kao i deca sa smetnjama u razvoju pojavljuju i kasnije tokom
septembra pa i ¢itave godine. Sva deca se upisuju bez obzira kada se pojave.

U prethodnoj godini formirano je 79 grupa celodnevnog boravka (deca uzrasta od 12
meseci do 6,5 godina) i 65 grupe u poludnevnom boravku u kojima se realizuje ¢etvoro¢asovni
pripremni predskolski program, od ¢ega je van sedista ustanove 31 grupa.Ukupan broj dece koja
je koristila usluge ustanove je 2504.

Tokom 2019.godine nasa Ustanova je zapocela rad prema novoj koncepciji Godine
uzleta, vaspitaci su pohadali online obuke Koncepcija programa, Razvijanje realnog programa i
Dokumentovanje kada je i zapoceo proces mentorisanja i implementacije nove koncepcije u
vaspitno-obrazovni rad a u prethodnoj godini smo imali i zakonsku obavezu da program
implementiramo u svim nasim vrti¢ima, §to Smo i uéinili.

Teskoce 1 specificnost ustanove predstavlja: teritorijalna razudenost i dislociranost
objekata, specifi¢nost uslova rada po mestima i objektima, duze radno vreme zaposlenih roditelja
u privatnim preduze¢ima i preklapanja u koris¢enju dela prostora prve smene objekta “Decija
radost” koji koristi u radu sa decom prva i druga smena istog objekta. Teskoce nisu uticale na
ostvarivanje nege i vaspitno-obrazovnog rada sa decom. Ostvarena je puna medusobna saradnja i
partnerski odnosi ustanove, roditelja i lokalne samouprave u svim oblastima zivota i rada
ustanove.

Podsticaj ovakvom radu su dali Skupstina grada Novog Pazara i njeni izvr$ni organi, te uspesna
saradnja upravnog odbora i rukovodstva ustanove.

Kao §to je povecana drustvena pomoc i zastita potrebna deci izlozenoj raznim oblicima
uskracenosti, jo§ vise je nuzna deci sa smetnjama u razvoju za koju se organizuju specijalni
oblici rada vaspitanja, obrazovanja i brige zavisno od vrste i stepena porebne podrske detetu.
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Zavisno od resenja Interresorne komisije i procenama potreba deteta, deca sa smetnjama u
razvoju rasporedena su u redovne vr$njacke grupe ili razvojnu grupi.

Potrebe uklju¢ivanja dece u ustanovu za organizovanu brigu, negu, zastitu, vaspitanje i
obrazovanje dece i ubuduce c¢e rasti, pa je izgradnja novih objekata u skladu sa potrebama dece i
porodice nuznost.

Il KAPACITET | ORGANIZACIJA RADA

Prostorni uslovi

Predskolska ustanova ,Mladost“ iz Novog Pazara se nalazi na adresi:
Lug br. 1, tel/faks: 020/312- 763; e-mail: p.u.mladost@hotmail.com
faceobook stranica je predskolska ustanova mladost i veb stranica www.pu.mladost.rs

Prostorni uslovi Predskolske ustanove "Mladost® iz Novog Pazara odgovaraju
normativima za rad sa decom uzrasta od jedne do sedam godina starosti. Predskolska ustanova
"Mladost” iz Novog Pazara” je ustanova sa pet namenski gradenih objekata opremljena po
vazec¢im standardima i normativima za smestaj dece uzrasta od jedne godine do polaska u skolu.

Povrsine dvorista objekata za aktivnosti, rekreaciju i igru dece se ureduju u skladu sa
moguc¢nostima nase ustanove i interesovanju dece.

Pregled smestajnih kapaciteta — prostorija po objektima i vaspitnim grupama :

g z g Z g
% g - s g8 s 2 -
Naziv objekt 5 5 = = g = = :
aziv objekta ; ;: % ig :%';* é g o g
7 £ 8 2s 58 3 5 e
S > o o5 5 o < i)
Lug bb 020/312-763
2 2
DV ,,Mladost* 6 11 1 18 1568 m 3768 m
Gojka 020/318-316
2 2
DV ,,Nase dete* 4 8 . 12 60 m 1460 m Bacanina
bb
DV”Detija 6 7 - 13 728 m? 10561m2 | K8 020/385-824
skopskih
radost” srtava
DV”Péelica” 4 3 7 750m? 410m? Kozaracka | 020/383-280
DV “Abu Dabi” R Dojevice 020/361-844
4 4 - 6 792m? | e bb
DV«Carolija“ 3 3 . 5 50?2 Sestovo bb /
UKUPNO 26 35 1 62 4510 m? 15789 m? / /
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U prethodnoj godini zbog bezbednosti dece i radnika gradevinska inspekcija je zatvorila
objekat ,,NaSe dete“ zbog obrusavanja plafona u holu tog objekta. Deca celodnevnih uzrasnih
grupa su rasporedena u vrti¢ima ,,P¢elica® i ,,Abu Dabi* u zavisnosti od slobodnog smestajnog
kapaciteta u tim objektima. Radnici vrti¢a ,,Nase dete“ su takode bili rasporedeni u pomenutim
objektima. Do novembra meseca je organizacija rada zahtevala takav raspored, do otvaranja
novog vrti¢a ,,Carolija, 26.11.2021 uz svecani prijem dece, roditelja kao i sve¢ano uredenje
objekta i dvorista vrtica. Grupe poludnevnog predskolskog uzrasta su boravile u pomoénim
objektima (ku¢icama) u dvoristu vrtica ,,NaSe dete* gde su i zavrsile celokupan pripremno
predskolski program. Celokupan inventar iz objekta ,,Nase dete” iskoris¢en za novootvoreni
vrti¢ ,,Carolija“ kao i za ostale vrti¢e. Objekat je ostao prazan i spreman je za rusenje.

Materijalno tehnicki uslovi

Materijalno tehnicka opremljenost Ustanove u radnoj 2021/22. godine u okviru materijalnih
moguénosti Ustanove zapoceto je uredenje prostorija za pocetak radne godine (krecenje,
pregradivanje, zamena zavesa i novih posteljina).

DV”Mladost”:U prethodnoj godinini je izvrSena nabavka 2 Stampaca, 6 TA peéi, su dve
fotelje, 200 decijih duseka, 4 komjuterska stola, jedno kuciste za kompjuter, jedna servisna
kolica, 3 ormara za potreebe kancelarija, jedan Kklub sto, komoda, jedan lap top, jedna
kompjuterska stolica i jedna ve$ masina.

DV”Abu Dabi”: Oplemenjen je prostor u dvoristima prema novim Osnovama programa
,,Godine uzleta“ i izvrsena nabavka potrebnog didaktickog materijala i igracaka za decu. Kupljen
je trimer za travu kao i duseci za decu.

DV”Carolija”: Kupljen kompletan inventar za 4 grupe predskolaca koje su bile smestene u
OS”Bratstvo” kao i masina za pranje suda za potrebe ovih grupa. Inventar je obuhvatao: 3
katedre, 12 decijih stolova, 30 decijih stolica, 6 komoda kao i deciji duseci. Sve ovo je
premesteno U novootvoreni objekat ,,Carolija“. Za potrebe ovog vrti¢a kupljeno je: radni sto, dva
decija gardarobera, tri ormara, jedna ve$ masina kao i masina za susenje i posude. Pored opreme
za kunjihu, kupljeni su i 5 decijih krevetica za bebeU celom objektu su zamenjene zavese u
radnim sobama (obi¢ne i za sunce). Dvoriste je uradeno prema novoj koncepciji ,,Godine uzleta*.

DV”Pcelica”: Izvrsena je nabavka igracaka i didaktickog materijala i kao u svim ostalim
objektima oplemenjen je prostor prema novim Osnovama programa ,,Godine uzleta® kao i
nabavka duseka za decu.

DV~”Decija radost”: U prethodnoj godini u ovom objektu su kupljeni 2 kalolifera, 12
protivpozarnih aparata, 4 radna stola, dva kopjuterska stola i dve stolice, jedan Stampac¢ kao i
nabavka duseka za decu.

Izvrsena je nabavka igracaka i didaktickog materijala i kao u svim ostalim objektima oplemenjen
je prostor prema novim Osnovama programa ,,Godine uzleta“
U grupama van sedista prostor je oplemenjen u skladu sa finansijskim moguénostima kojim
raspolaze naSa Ustanova kao i saradnje koju ostvaruje sa prigradskim i seoskim Skolama u
kojima su smestene vaspitne grupe pripremnog predskolskog programa. U prethodnoj godini od
vecih investicionih ulaganja u grupama van sedista je uradeno:
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- U Muhovu, pri OS. “Dositej Obradovi¢“ je uradena kompletna adaptacija i opremanje
radne sobe u kojoj se obavlja vaspitno-obrazovni rad, obogatili smo prostor igrackama,
didaktickim i prirodnim materijalima u skladu sa novim Osnovama predskolskog
programa ,,Godine uzleta“.

- U Muru, vaspitnoj grupi pri OS.“Mur* je izvriena kompletna adaptacija unutrasnjeg i
spoljaSnjeg prostora ( izlolacija unutrasnjeg radnog prostora, spoljasnja fasada, krov,
oluci i zamenjena ulazna vrata);

- U Trnavi, vaspitna grupa pri OS.“Pura Jaksi¢“ uradena je adaptacija radnih prostorija i
hodnika kao i celokupna adaptacija mokrog ¢vora.

- U Pozegi, pri 0S.“Halifa bin Zaid Al Nahjan“ je dobijena jo§ jedna prostorija koja je
adaptirana u skladu sa potrebama boravka dece pripremno predskolskog programa i
novog predskolskog programa vaspitanja i obrazovanja ,,Godine uzleta“. Prostor je
oplemenjen igratkama za simboli¢ku prostornu celinu, didaktickim i prirodnim
materijalom kako bi deca dalje razvijala projekne aktivnosti sa svojim vaspita¢ima.

Organizacija i oblici rada

U radnoj 2021/22.god. rad ustanove se odvijao po principu rada po smenama.

Rad u prvoj smeni se odvijao u vremenu od 6%° do 17% .

Rad u drugoj smeni se odvijao u vremenu od 12%° do 22%, do kada radi druga smena kao
jedan od oblika rada u Ustanovi.

Ustanova je radila svakog radnog dana izuzev subote i nedelje.

Ostvarivanje programa vaspitno-obrazovnog rada se odvijalo prema Osnovama programa
predskolskog vaspitanja i obrazovanja ,,Godine uzleta® kojim je definisana koncepcija vaspitanja
i obrazovanja predskolske dece.

Koncepcija predstavlja okvir za:

- lzradu i razvijanje programa vaspitno-obrazovnog rada na nivou predskolske ustanove;

- Razvojanje realnog programa na nivou vaspitne grupe;

- Razvijanje razli¢itih programa i oblika u predskolskom vaspitanju i obrazovanju,

- lzradu kriterijuma za praéenje i vrednovanje kvaliteta predskolskog vaspitanja i
obrazovanja,

- Unapredivanje i razvoj predskolske ustanove i delatnosti u celini,

- Ostvarivanje kontinuiteta predskolskog i osnovnoskolskog vaspitanja i obrazovanja,

- lzradu prate¢ih resursa kojima se operacionalizuje i konkretizuje koncepcija Osnova
programa. Pravilniku

U ustanovi su zastupljeni slede¢i oblici rada:

Celodnevni boravak — rad sa decom do 3 godine starosti,

Celodnevni boravak — rad sa decom od 3 — 5,5 godina

Celodnecvni boravak- PPP

Poludnevni boravak — PPP

Rad sa decom sa smetnjama u razvoju

Rad sa decom na duzem bolnickom lec¢enju u NP banji i u Zdravstvenom centru

YVVYVYYY
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» Rad na ostvarivanju programa inkluzije

Tim stru¢nih saradnika, rukovodioca radnih jedinica, sestara za preventivnu i zdravstvenu
zastitu i saradnika za ishranu dece kao i defektolog, starali su se o podsticaju ukupnog
psihofizickog razvoja dece. Takode su ucestvovali u kreiranju optimalne sredine i radili na
unapredivanju vaspitno-obrazovnog rada sa decom. Velika paznja je poklanjana savetodavnom
radu sa porodicom i vaspitnim kadrom. O zdravlju dece brinuli su svi zaposleni a posebno
medicinske sestre na preventivi i lekari Decijeg dispanzera.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Broj zaposlenih u radnoj 2021/2022.godini

Direktor

Visoko obrazovanje na osnovnhim

studijama-OS

Pomoénik direktora

Visoko obrazovanje na studijama
prvog stepena-OAS-240ESPB

Sekretar ustanove

Visoko obrazovanje na osnovnim
studijama-OS

Diplomirani pravnik za
pravne,
administrativne i
kadrovske poslove

Visoko obrazovanje na studijama
prvog stepena-OAS-240ESPB

Referent za pravne,
administrativne i
kadrovske poslove

Vise obrazovanje

Struéni saradnik-
pedagog

Visoko obrazovanje na osnovnim
studijama-OS

Struéni saradnik-
psiholog

Visoko obrazovanje na osnovnim
studijama-OS

Visoko obrazovanje na studijama
drugog stepena-MAS(180 +120 ili
240 +60)

Vaspita¢ —Rukovodilac
radne jedinici

Vise obrazovanje, visoko
obrazovanje na studijama prvog
stepena, studijama drugog stepena,
odnosno na osnovnim studijama u
trajanju od najmanje 4 godine

Medicinska sestra za
negu i preventivno
zdravstvenu zastitu

Srednje obrazovanje u trajanju od
4 godine
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10 Vaspitaé Vise obrazovanje, visoko 101 76
obrazovanje na studijama prvog
stepena, studijama
drugog stepena, odnosno na
osnovnim studijama u trajanju od
najmanje 4 godine
11 Medicinska sestra- Srednje obrazovanje u trajanju od 32 23
vaspitaé¢ 4 godine
12 Defektolog-vaspitaé Visoko obrazovanje na studijama 1
drugog stepena, odnosno na
osnovnim studijama u trajanju od
najmanje 4 godine
13 Saradnik za ishranu- Vise obrazovanje, visoko 1
nutricionista obrazovanje na studijama prvog
stepena
14 Sef ra¢unovodstva Vise obrazovanje 1
15 Diplomirani Visoko obrazovanje na osnovnim 1
ekonomista za studijama-OS
finansijsko-
ra¢unovodstvene
poslove
16 Sluzbenik za javne Visoko obrazovanje na osnovnim 1
nabavke studijama-OS
17 Blagajnik Srednje obrazovanje u trajanju od 1
4 godine
18 Referent za Srednje obrazovanje u trajanju od 2
finanasijsko- 4 godine
ra¢unovodstvene
poslove
19 Magacioner-ekonom Srednje obrazovanje u trajanju od 1
4 godine
20 Glavni kuvar Srednje obrazovanje u trajanju od 1
4 godine
21 Kuvar Srednje obrazovanje 2 5
22 Pomoéni kuvar Srednje obrazovanje 1 11
23 Kafe kuvarica/servirka | Srednje obrazovanje,izuzetno 2 2
0shovno obrazovanje
24 Veserka-tehnic¢ar Osnovno obrazovanje 1 6
odrzavanja odeée
25 Spremadice Osnovno obrazovanje 25 14
26 Domari Srednje obrazovanje 5 3
27 Pomo¢ni radnik Osnovno obrazovanje 1
28 Vozad Srednje obrazovanje 1 1

Ukupan broj zaposlenih u Ustanovi radne 2021./22.godine, koji je bio potreban za
nesmetano obavljanje predskolske delatnosti iznosio je 343.
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Broj zaposlenih u skladu je sa potrebama ustanove i pravilnikom o organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta.

Kadrovska struktura obezbeduje kvalitet u ostvarivanju programskih zadataka i
ostvarivanje vec¢e odgovornosti u radu, uspostavljanju bolje koordinacije rada na svim nivoima.

U skladu sa savremenim zahtevima ukazuje se potreba za prijemom novih struc¢nih
saradnika za ostvarivanje programa vaspitno-obrazovnog rada.

11 REALIZACIJI PROGRAMA VASPITNO-OBRAZOVNOG RADA

Pregled broja dece obuhvaéenih celodnevnim i poludnevnim boravkom
po godinama uzrasta na poéetku radne 2021/22. godine.

Celodnevni oblik rada Poludnevni Razvojn "
oblikrada a B:)ancke UKUPNO

OBJEKAT 1-3god. 3-5,5 god. 5,5-6,5god. (ppp| :5-6.5 god. grupa S

broj broj broj broj broj broj broj broj broj | broj broj| broj | broj broj

grupa | dece | grupa | dece | grupa | dece grupa | dece grupj decg grup{ dece | grupa | dece
DV 1 4 27
_MLADOST" 7 123 7 203 4 107 8 142 579
DV ,.DECJA 5 75 5 138 4 87 5 68
RADOST* 19 368
-prva smena
DV ,.DECJA 4 69 5 126 3 66 4 59
RADOST* 16 320
Druga smena
DV“NASE 5 125 5 124 4 98 7 121 21 468
DETE“
DV 3 71 3 76 2 45 6 83 14 275
“PCELICA“
DV 3 23 3 49 2 35 4 58 12 165
“ABU DABI“
PPP van 31 284 31 284
sedista
Bolni¢ka gr 1 7 1 7
Novopazarska
banja
Bolni¢ka gr 3 38 3 38
Zdrav.cent

27 486 28 716 19 438 65 815 1 4 4 45 144 2504
UKUPNO
UKUPNO PPP Ppp u sedistu 34 grupe, 531dete Ppp van sedista — 31 grupa, 284 dece
U SEDISTU Ppp u sedistu 19 celodnevnih grupa 438 dece Ukupan br.dece u celodnevnom boravku —1689
UKUPNO PPP Ukupno predskolaca u Ustanovi 84 grupe — 1253 dece
UKUPNO U Broj grupa — 144 Broj dece — 2504
USTANOVI Broj celodnevnih grupa — 79 (razvojna, Broj dece u sedistu- 2220

bolni¢ke grupe, np banja)
Broj poludnevnih grupa- 65

Broj dece van sedista- 284
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Na osnovu izvestaja rukovodioca radnih jedinica, uvida u rad Stru¢nih aktiva, pracenja
realizacije aktivnosti na nivou Ustanove, sacinjen je izvestaj o realizaciji vaspitno-obrazovnog
rada.

Polaze¢i od Osnova programa vaspitno—obrazovnog rada sa decom uzrasta od 1- 6,5
godine, prilikom planiranja osnovnih zadataka i sadrzaja nege i vaspitno-obrazovnog rada u
skladu sa potrbama i interesovanjima dece ovog uzrasta, ove godine poseban akcenat je bio
stavljen na realizaciji cilja individualizacije kao oblika podsticanja razvoja deteta.

U radu sa decom realizovane su sledece aktivnosti.

- aktivnosti pracenja procesa adaptacije dece u prvim mesecima boravka u vrti¢u

- aktivnosti saradnje sa porodicom kroz individualne kontakte i roditljske sastanke, u cilju
olaksavanja procesa adaptacije dece i porodice na ukljucivanje deteta u Ustanovu

- aktivnosti upoznavanja i procena, potreba i moguénosti dece sa ciljem daljeg planiranja
rada

- realizacija aktivnosti i sadrzaja sa ciljem usvajanja kulturno-higijenskih navika i
osamostaljivanja

- kroz projektne aktivnosti, igru i muzicke aktivnosti, graficko i likovno izrazavanje,
aktivnosti podsticanja intelektualnog razvoja, aktivnosti komunikacije, jezicke i dramske
aktivnosti realizovani su programi koji prate i podsti¢u razvoj deteta.

Izbor sadrzaja, aktivnosti i projektnih tema imale su polaziste u: karakteristikama i
specifi¢énostima uzrasta dece, karakteristikama i specifi¢nostima same grupe; razli¢itim uslovima
rada i okruzenju samog vrti¢a; u Osnovama programa predskolskog obrazovanja i vaspitanja,
Pravilniku o opstim osnovama predskolskog programa koji vaspita¢ Koristi kao propisani
dokument u svom radu.

Ovakav pristup planiranju i realizaciji rada, imao je za cilj da se podstice razvoj decije
samostalnosti, radoznalosti, saznajnih vestina, omoguce dobru socijalizaciju a na uzrastu od 5,5
do 6,5 godina stave naglasak na aktivnosti koje su najneposrednije vezane za pripremu za
polazak u skolu.

Izvestaj o realizaciji prioritetnih zadataka programa nege i
vaspitanja dece uzrasta do tri godine

U radnoj 2021/22. godini programom nege i vaspitno-obrazovnog rada sa decom uzrasta
do 3 godine bilo je obuhvaceno 486 dece koja su bila rasporedena u 27 vaspitnih grupa po
objektima. U radu sa decom ovog uzrasta posebna paznja pridavana je jedinstvu nege i
vaspitnog rada, uspostavljanju pravilnog ritma zivljenja i bogacenju vaspitne sredine u kojoj
deca borave.

Sledec¢i preporuke iz Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja ,,Godine
uzleta“ medicinske sestre - vaspitac¢i su se trudile da ostvare bogatu interakciju na relaciji
vaspitac — dete, da prihvate i razumeju decije signale, da zapazaju promene i na njih adekvatno
reaguju, da razvijaju i podsticu mnoge aktivnosti dece. Kvalitet realizovanih aktivnosti u
grupama je varirao i u odnosu na interesovanje dece za projektne aktivnosti kao i prostorne
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celine koje su sluzile kao provokacija deci. Od angazovanja medicinskih sestara - vaspitaca
pojedinacno zavisi koliko ¢e se deca zainteresovati, kao i raznovrsnosti inspirativnog i
istrazivackog prostora koji je u mnogome pokreta¢ projektnih aktivnosti. Sadrzaji iz oblasti
razvoja govora i ove godine su jednoli¢ni i sa ¢estom reprodukcijom pesmica, pa ocekujemo
vecu kreativnost i ¢esce koriscenje lutki /dramatizacija/ i drugih podsticajnih sredstava u razvoju
govora, jer smatramo da je na najranijem uzrastu dobar govorni model vaspitaca od presudnog
znacaja.

Ciljevi fizicko-senzornog, socijalno-emocionalnog i intelektualnog razvoja ostvarili su se kroz
projektne aktivnosti i konkretno sledec¢e oblike rada :

igra,

motoricke aktivnosti,

senzorno-perceptivne aktivnosti

muzic¢ko-ritmicke aktivnosti

saznajne aktivnosti

FEEEE

Jedan od zadataka ustanove bio je da pomogne deci, koja prvi put dolaze u nju, da
prevazidu teskoce koje prouzrokuje izlazak iz porodi¢ne sredine i uspostave socio-emocionalni
odnos sa medicinskom sestrom - vaspitacem. Shodno tome posebnu paznju smo posvetili
periodu prilagodavanja-ukljuéivanja.

Projektne aktivnosti su dogradivane i menjane u skladu sa signalima za promenu koje su
deca slala obzirom na svoja interesovanja i ponasanja. Prilikom planiranja sadrzaja za projektnoe
aktivnosti maksimalno je vodeno rac¢una o potrebama i moguénostima dece.

U realizacijama aktinosti medicinske sestre - vaspitaci su evidentirale polaznu ideju o
aktivnostima kao i na¢ine ucesca vaspitaca, takode su navodile izvore saznanja koje su koristili,
potreban materijal i resurse i u¢esce porodice i drugih uc¢esnika koji su deo vaspitno-obrazovnog
procesa.

Za svako dete se pojedina¢no vodi portfolijo, individualni planovi za razvoj deteta ako za
to ima potrebe kao i izvestavanje roditelja o postignu¢ima deteta.

Vazno mesto u radu sa decom ovog uzrasta imala je saradnja sa porodicom u cilju podsticaja
decijeg razvoja, §to je doprinelo podizanju sveukupnog kvaliteta rada sa decom ovog uzrasta.
Roditeljski sastanci realizovali su se online kroz: svakodnevne individualne razgovore sa
roditeljima; mesecne prema planu rada; vise puta prema dogovoru; na inicijativu roditelja,
medicinskih sestara-vaspitaca, stru¢nih saradnika. Oni su imali za cilj ukljucivanje roditelja u
proces nege i projektne aktivnosti predvidenih programom rada.

Individualni razgovori i savetodavni rad sa roditeljima obavljali su se cesce nego sto su bili
evidentirani.

Vidno je da u evidenciji roditeljskih sastanaka ne stoje zakljucci po svakoj tacki dnevnog reda.
Roditeljski sastanci treba da budu osmisljeni, informativni i edukativni. Predlazemo temeljnije
posvecivanje ovom segmentu rada medicinskih sestara - vaspitaca. Edukativni roditeljski
sastanak na temu zlostavljanje i zanemarivanje dece treba planirati u svim vrti¢ima i u svakoj
vaspitnoj grupi.
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Izvestaj o radu medicinskih sestara za preventivnu negu i zastitu

U toku radne 2021/22. godine program rada sestara za preventivnu negu i zastitu
realizovan je na osnovu plana i programa sluzbe u cilju stvaranja sto boljih uslova za pravilan
rast i razvoj dece. Obezbedeni su neophodni sanitarno-higijenski uslovi za neometan rast i
razvoj dece u toku godine. Sanitarni pregled radnika je obavljen dva puta u toku godine.
Oblelezena je Decija nedelja u okviru objekata zbog epidemioloskih mera. Imali smo dobru
saradnju sa Zavodom za javno zdravlje i Kriznim stabom od kojih smo dobijali redovno
preporuke preventivne i zdravstvene zastite koje smo u potpunosti sprovodili u svim objektima
nase Ustanove.

- Na prijemu je svakodnevno vrsena trijaza dece

- Deca i roditelji su se jednosmerno kretali, omoguceno je da ulaze na jedan ulaz a
na drugi izlaze, kako se ne bi medusobno sretali i zadrzavali,

- Dozeri sa dezinfekcionim sredstvima su postavljeni na svim ulazima i izlazima
objekata gde je mogla da se vrsi dezinfekcija ruku,

- Svakodnevno se na prijemu merila temperatura deci i roditeljima,

- Svi zaposleni i roditelji su bili u obavezi da nose zastitne maske,

- dezinfekcija prostorija se obavljala svakodnevno, vise puta u toku dana,

- Sve igracke koje su bile na raspolaganju deci u toku dana na kraju smene su se
nosile na dezinfekciju,

- Posteljine u kojima deca spavaju su se svakodnevno prale,

- Deciji toalet se dezinfikuje posle svakog koriséenja,

- U svakoj radnoj sobi postoji pumpica sa dezinfekcionim sredstvom gde vaspita¢
vise puta dnevno dezinfikuje ruke deci,

- Grupa u kojoj se desavalo da je vaspita¢ pozitivan, se izolovala na 15 dana prema
preporukama Zavoda za javno zdravlje.Ustanova je imala vise situacija gde
postupala po nazenim merama Zavoda za javno zdravlje, na primer dete iz grupe
pozitivno na Covid-19, dete kontak sa osobom Kkoja je pozitivna na Covid-
19,vaspita¢ kontakt sa osobom koja je pozitivna na Covid-19.

- Deca i vaspitaci koji su se vracali iz izolacije dostavljali su potvrdu od lekara da
su zdravi i da smeju da borave u kolektivu.

Tokom prosle godine organizovani su sanitarni pregledi za sve radnike. Zavod za javno
zdravlje je svakog meseca uzimao briseve sa radnih povrsina, pribora za jelo, radnih mantila,
ruku servirki, kolica i svega s§to se nalazi u kuhinji i na taj nacin vr$io kontrolu pravilnog
serviranja i distribucije hrane i obroka za decu. Takode se kontrola odnosila i na inventar u
objektu. Prosvetna inspekcija je izvrsila kontrolu broja dece u grupama i odrzavanju fizicke
distance.

Zbog epidemioloske situacije nisu se odrzavale kreativne radionice i predavanja u objektu sa
roditeljima ali smo takvu vrstu saradnje obavljali preko viber grupa online.

Sestre za preventivnu negu i zastitu sastaju se svakog meseca i dogovaraju o daljem radu da
bi se poslovi identi¢no obavljali, a sve u skladu sa uslovima pojedinac¢nih objekata. Ovakvim
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radom smo postigli podizanje nivoa preventivne zdravstvene zastite i Stvaranje podsticajne
sredine za stvaranje zdravih navika kod dece.
Sistematski je prac¢ena nega i vaspitni rad u ustanovi.
U svim objektima obezbeden je prostor za formiranje jos po jedne jaslene grupe. Na prvom
Struénom aktivu medicinskih sestara obradena je stru¢na tema ,,Znacaj preventivne zdravstvene
zastite i zdravstvenog vaspitanja i uloga predskolske ustanove u razvoju dece ...

Stvaranje optimalnih uslova za boravak dece, pracenje njihovog rasta i razvoja su bili
prioritetni zadaci, kao i organizovanje rada pomo¢nog osoblja.

Izvestaj o realizaciji prioritetnih zadataka programa vaspitno-obrazovnog
rada sa decom uzrasta od tri godine do ukljué¢ivanja u program pripreme za
skolu

U toku 2021/22.godine u Ustanovi je bilo 716 dece obuhvaceno programom vaspitno-
obrazovnog rada namenjenom deci od 3 - 5,5 godina, deca su bila rasporedena u 28 vaspitnih
grupa. Vaspitno-obrazovni rad sa decom ovog uzrasta odvijao se na osnovu vazecih novih
Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja (,,Sl.glasnik RS*, br.6/1996.godine) i
Pravilnika o opstim osnovama predskolskog programa (,,Sl.glasnikRS®, br.14/26.godine)
prilagoden po ,,Godinama uzleta .

Uzimajuci u obzir postojece prostorne mogucnosti i opremljenost, jedan od ciljeva bio je
i obogacivanje fizickog prostora da bi se isti prilagodio najraznovrsnijim potrebama i
interesovanjima dece. U radu sa decom ovog uzrasta vodilo se ra¢una o prilagodavanju sadrzaja
decijim moguénostima, ohrabrivanju i vodenju deteta u njegovim samoaktivnostima i otklanjanju
prepreka i ogranicenja koji stoje na putu saznanja i samouvida.

Prilikom planiranja, realizovanja i evaluacije polazilo se od uslova i opremljenosti
Ustanove. Sve ostale aktivnosti predvidene projektnim aktivnostima bile su uskladene i u
funkciji $to uspesnije realizacije i evaluacije rada sa decom ovog uzrasta.

Tipove aktivnosti vaspitaci su razradili zavisno od potreba, moguénosti i interesovanja
dece. U projektnim aktivnostima uvek je bila otvorena moguénost da se u toku izvodenja
vaspitno-obrazovnog rada aktivnosti prilagode u cilju podsticanja decije samostalnosti i
angazovanosti. U zavisnosti od oblasi i projektne teme, frontalni oblik rada treba da ustupi mesto
grupnom i individualnom radu kroz ponudene prostorne celine koje su deci predstavijale
inspiraciju.

Vecina vaspitaca je koristila svoje sposobnosti i kreativnost da realizuje aktivnosti preko
dramskih, likovnih, muzicko - ritmickih igara.

Pojedine tematske celine provlacile su se vise meseci §to je zavisilo od kreativnosti vaspitaca i
pronalazenje novih sadrzaja za ostvarenje istih.

U vedini vaspitnih grupa vaspitaci su uz konsultacije sa stru¢nim saradnicima, u okviru
tima na nivou vrti¢a, osmisljavali i realizovali sadrzaje za formiranje posebnih sposobnosti dece
u pojedinim oblastima.
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Uvidom u pedagosku dokumentaciju vaspitaca utvrdeno je da se vaspitac¢i redovno
pripremaju za rad, a realizovane sadrzaje beleze na pravi nacin i shodno potrebama programa
predvidenog za odredene uzraste.

Panoi za roditelje u svakoj vaspitnoj grupi postoje, i tokom godine nisu uoceni veéi propusti,
sem pojedina¢no povecanog broja aplikacija umesto tekstualnih sadrzaja koji bi roditeljjima
trebali da posluze kao orjentacija za rad kod kuce.

Vaspitno-obrazovni rad vaspitaci su planirali po aspektima razvoja, a ostvarivanje vaspitno-
obrazovnog programa sa decom ovog uzrasta odvijao se kroz sistem aktivnosti.
Shodno tome deci je bilo omoguceno da ucestvuju u slede¢im aktivnostima:

+ iz oblasti fizickog razvoja u telesnim, perceptivnim i zdravstveno-higijenskim
aktivnostima;

+ iz oblasti socijalno-emocionalnog razvoja u drustvenim, afektivnim i ekoloskim
aktivnostima;

+ iz oblasti kognitivnog razvoja u otkrivackim, logi¢kim i prakti¢nim aktivnosti;

+ iz oblasti razvoja komunikacije i stvaralastva u govornim, dramskim, likovnim,
muzickim i plesnim aktivnosti.

Timski rad vaspitaca u planiranju i realizaciji vaspitno-obrazovnog rada bio je na
zavidnom nivou, a to se vidi kroz saradnju sa stru¢nim saradnicima koji su bili koordinatori-
saradnici projekata u vrti¢cima. organizovane cele godine na relaciji vaspita¢ - dete - roditelj-
predstavnici lokalne zajedni

Pregled broja dece po vaspitnim grupama i objektima uzrasta od 1 -3 god

DV"Mlado | DV*'Nase |DV'De¢éija DV DV.”Abu DV'"De¢ija UKUPNO
Vaspit st” dete""- radost” "peelica® Dabi” radost” /na nivou
aspl W
e «Carolij | | smena Il smena | ustanove/
grupa a« Broj Broj
Juzrast dece grupa
dece/
Broj Br':oja Broj Bnrjoja Broj Broj Broi Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
dece grup dece grup dece grupa decejz grupa dece grupa dece grupa dece grupa
1-3 123 7 125 5 75 5 71 3 23 3 69 4 486 27
godina
UKUPNO 486 27
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Pregled broja dece po vaspitnim grupama i objektima uzrasta od 3 -5,5 god

DV'Mlado | DV*'Nase |DV'De¢éija DV DV.”Abu DV'"Detija UKUPNO
Vaspit st” dete""- radost” "peelica® Dabi” radost” /na nivou
aspl
e ,Carolij | | smena Il smena | ustanove/
grupa a% Broj Broj
Juzrast dece grupa
dece/
Broj ?roja Broj I?roja Broj Broj Broi Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
dece grup dece grup dece grupa decejz grupa dece grupa dece grupa dece grupa
3-55 203 7 124 5 138 5 76 3 49 3 126 5 716 28
godina
UKUPNO 716 28

Izvestaj o realizaciji pripremno predskolskog programa

U toku radne 2021/22. godini u Ustanovi je bilo 1253 dece obuhvaceno pripremnim
predskolskim programom rasporedenih u 84 vaspitnih grupa. Priprema dece za $kolu odvijala se
na osnovu novih Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja ,,Godine uzleta“.
Program pripreme dece za $kolu predstavlja sistem aktivnosti i sadrzaja, kao i posebnih
metodickih postupaka kojima treba da se podstice
intelektualni razvoj
socijalni razvoj
emocionalni razvoj
motivaciona gotovost za ono $to ih ocekuju u skoli uz razvoj saznajnih
interesovanja potrebnih za skolski na¢in uéenja.

| prethodne radne godine jedan od osnovnih stavova je bio da svakom detetu pruzimo
moguc¢nost da se razvija do sopstvenog optimuma uslovljenog sazrevanjem njegovih funkcija.
Podrska ucenju i razvoju radi uspesnog start u skoli i motivacija prema svemu §to ga tamo
ocekuje.

Oblasti u koje su svrstani vaspitno-obrazovni sadrzaji i aktivnosti putem kojih se ostvaruju
opsta i posebna priprema za skolu su:

+ Razvoj govora

FEEEEE

Priprema za pocetno citanje i pisanje
Razvoj matematickih pojmova
Upoznavanje prirodne i drustvene sredine
Fizicko vaspitanje
Likovno vaspitanje
Muzicko vaspitanje
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Jedan od opstih zadataka Ustanove bio je da stvaraju¢i pretpostavke za razvoj niza
sposobnosti, potrebnih detetu u kasnijem zivotu, doprinese spremnosti dece za polazak u skolu i
njegovo ostvarivanje koje je najvaznija karika povezivanja dve institucije u sistemu vaspitanja i
obrazovanja.

Osnovne i dominantne aktivnosti na kojima se bazirao ovaj oblik rada su igra i decije
aktivnosti, $to obezbeduje autenti¢nost ovog segmenta vaspitno-obrazovnog rada i onemogucava
prisutnu tendenciju skolarizacije rada sa decom ovog uzrasta.

Uz postovanje svih epidemioloskih mera decu pripremno predskolskog programa ispratili smo
na prigodan nacin.

Pregled broja dece PPP u celodnevnom i poludnevnom boravku za

2021./22.god.
PPP PPP PPP UKUPNO
/celodnevni /u sedistu- van sedista /na nivou
boravak poludnevni ustanove
/
Broj dece Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
grupa dece grupa dece grupa dece | grupa
DV Mladost 107 4 142 8 249 12
DV'Deéja 87 4 68 5 155 9
radost”prva smena
DV De¢ija radost” 66 3 59 4 125 7
druga smena
DV“Nase 98 4 121 7 219 11
dete“”Carolija“
DV “Péelica‘* 45 2 83 6 128 8
DV “Abu Dabi” 35 2 58 4 93 6
PPP van sedista 284 31 284 31
Ukupno 438 19 531 34 284 31 1253 84

Pripremni predskolski program organizovan je u postorijama objekata ustanove i u
grupama van sedista u trajanju od tri sata.

Prava deteta da raste i razvija se ostvarivala su se u kvalitetnoj vaspitno-obrazovnoj
sredini koja postuje njegove osobenosti, uvazava njegove potrebe i podstice njegov ukupan
psihofizicki razvoj. Program se oslanjao na potencijale deteta pomazuc¢i mu da izrazi svoje
unutrasnje potrebe, sredi svoja socijalna i saznajna iskustva, u uspostavljanju emocionalne i
socijalne stabilnosti, podrzavaju¢i motivaciju za novim oblicima ucenja i saznavanja.

Osnovni cilj je bio celovit razvoj ukupnih potencijala deteta i napredovanje u svakom
aspektu razvoja. Uvazavanjem moguc¢nosti, interesovanja i potreba svakog deteta ostvaruju se
ciljevi kroz sistem aktivnosti.
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Jezik ostarivanja vaspitno-obrazovnog rada

Vaspitno-obrazovni rad kao osnovna i prioroitetna delatnost odvijao se na srpskom i
bosanskom. U nasoj ustanovi u 2021/22. godini imali smo 24 grupa na bosanskom jeziku koje su
brojale ukupno 331 dece i 52 grupe na srpskom koje su brojale 763 dece. U ustanovi su
formirane i osam mesovitih grupa od 159 dece u kojima se rad odvijao na bosanskom i srpskom
jeziku, gde su deca imala priliku da neguju maternji jezik i tradiciju. Ovaj broj se odnosi na
pripremni predskolski program a u narednoj tabeli sledi detaljan prikaz grupa na bosanskom i
srpskom  jeziku, kao i mesovitih grupa kako u ustanovi tako i u grupama van sedista ustanove.

Broj grupa PPP u kojima se obavlja vaspitno-obrazovni rad na srpskom i
bosanksom jeziku

16



Godisnji plan rada Predskolske ustanove "Mladost" iz Novog Pazara za radnu 2021/2022. godinu

Br.grupa | Broj | Br.grupa | Bpoj MeSovita | Broj | Ukupan Ukupan
OBJEKTI na dece | na dece dece | br.grupa | br.dece
srpkom bosansko
m
DV.“Mladost” 101 2 41 4 107 12 249
DV.“Decija radost 131 |2 24 9 155
“prva smena
DV.“Decija radost“druga | 4 87 3 38 7 125
smena
DV.“Nase dete” 10 197 1 22 11 219
DV.“Pcelica” 4 68 3 45 15 8 128
DV.“Abu Dabi“ 4 64 1 15 14 6 93
0S “Mesa Selimovié” 4 47 4 47
Selakovac 4 55 4 55
PoZega 1 7 1 7
Lukare 1 8 1 10 2 18
Mur 3 14 1 14 4 58
Trnava 1 12 1 9 2 21
Vitos 1 3 1 3
DezZeva 2 17 2 17
Postenje 2 15 2 15
Saronje 1 3 1 3
Osaonica 1 2 1 2
Bele vode 1 9 1 9
Bagri 1 2 1 2
Vranovina 1 3 1 3
Muhovo 1 2 1 2
Sebecevo 1 10 1 10
Kovacevo 1 1 1 1
Buce 1 8 1 8
UKUPNO 52 763 24 331 8 159 84 1253

Izvestaj rukovodilaca radnih jedinica

Zadaci vaspitaca- rukovodioca radne jedinice je redovno sagledavanje i pracenje
tekucih, organizacionih aktivnosti po vrti¢ima, na nivou ustanove i dogovaranje u svim

segmentima delatnosti.

Tokom godine sastanci vaspitaca- rukovodilaca radnih jedinica odrzavani su jednom do
dva puta mesec¢no.Tematika sastanaka je bila u skladu sa dinamikom i uslovima realizacije
programskih aktivnosti, specifi¢cnostima perioda godine, trenutnom situacijom, aktuelnim
desavanjima, potrebama dece, roditelja, zaposlenih. Takode, rukovodioci radnih jedinica radili su
na planiranju aktivnosti, planiranju saradnje sa sredinom, davanje informacija vaznih za roditelje
I zaposlene, sagledavanje stanja i planiranje rada tehnicke sluzbe, upucivanje na koriscenje

stru¢ne literature, audio-vizuelnih sredstava, saradnje sa stru¢nim saradnicima.

Radnu 2020/21. godinu Predskolska ustanova “Mladost” iz Novog Pazara je pocela sa
2424 dece rasporedenih u 141 grupu. Sa planom preventivnih mera za sprecavanje S$irenja
zarazne bolesti COVID-19 detaljno su upoznati svi radnici preko stampanog materijala kao i
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viber grupa i mail adresa. Roditelje-korisnike nasih usluga smo na vise nacina informisali o
merama koje su duzni da postuju i sprovode kad su u krugu objekta. Informisali smo ih reko
panoa, informativnih tabli, stampanim materijalom, prilikom prijema i ispracaja dece-usmenim
putem.Usaradnji sa medicinskim sestrama za negu i zastitu, radilo se na konstantnom odrzavanju
I nadzoru svih epidemioloskih mera u cilju o¢uvanja zdravstvenog stanja,kako dece i roditelja
tako i svih zaposlenih u ustanovi.
Osnovni zadaci za realizaciju rada, u saradnji sa ¢lanovima kolegijuma su:

- rad na adaptaciji i socijalizaciji dece;

- stvaranje pozitivne atmosfere i okruzenja u grupama i u objektu;

- stru¢no usavrsavanje-rad na implementaciji novih Osnova programa predskolskog

obrazovanja i vaspitanja ,,Godine uzleta“;

- saradnja sa porodicom;

- saradnja sa drustvenom sredinom;

- ucesc¢e dece i vaspitaca u kulturnim i javnim delatnostima ustanove.

U septembru su sve vaspitno obrazovne grupe formirane i pocele sa radom u
odgovaraju¢im radnim sobama. Organizovan je svecani prijem predskolaca u skladu sa
propisanim epidemioloskim merama. U ovom mesecu su odrzani online roditeljski sastanci. Od
teku¢ih pitanja, posebna paznja je usmerena na adaptaciju i socijalizaciju dece, na
oplemenjivanje prostora kao i na rad sa roditeljima na pridrzavanju preporuc¢enih mera zastite.
Posebna paznja je obrac¢ena na dezinfekciju prostora kao i na vodenje dnevne evidencije do kraja
radne godine. Dodatna podrska su bili stru¢ni saradnici i defektolog-vaspita¢ kada je u pitanju
rad sa decom kojoj je potrebna dodatna podrska. Radili smo na identifikovanju dece kojoj je
potrebna dodatna podrska, izrada pedagoskih profila, radilo se na individualizaciji za decu
kojima je to bilo neophodno kao i na IOP-u,individualni razgovori sa roditeljima kao i sa
vaspitac¢ima, upucivanje na literature i drugo.

U periodu od oktobra 2020do marta 2021.godine preko Zavoda za unapredjivanje
ovrazovanja i vaspitanja (ZUQV), organizovana je online obuka novih osnova programa
“Godine uzlete” u saradnji sa UNICF-om i Ministarstvom prosvete,nauke i tehnoloskog
razvoja.Direktor ustanove,stru¢ni saradnici,vaspitac¢i i medicinske sestre su preko platforme
ZUOVE, platforme za sprovojenje obuka od javnog znacaja,koje odobrava ministar
prosvete,nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije, u cilju pruzanja podrske i u napredivanju
obrazovanja i vaspitanja,pristupili obuci.Obuka je sprovedena u tri dela:

-Za prakticare Koncepcije Osnova programa

-Za prakticare Razvijane realnog programa

-Za prakticare Dokumentovanje

Obuci je pristupilo 120 vaspitaca, od kojih je 108 uspesno zavrsilo obuku.

Objekti “Abu Dabi” i “Nase dete” bili su jezgro promena za implementaciju novih
Osnova programa” Godine uzleta”. Pored organizovane online obuka za vaspitace poceo je
proces mentorstva. U radu po novim Osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja
svoj doprinos je dala i Daliborka Popovi¢-koordinator obuke. Od januara do juna 2021.godine,
odrzana su 4 sastanka na kome je koordinator obuke dala smernice za rad i pratila napredovanje
u implementiranju novih Osnova programa.Jezgra promena u inplementaciji novih Osnova
programa u mesecu maju posetio je i vapitanje Milan Pasi¢.U svim objektima predskolske
ustanove “Mladost”radilo se na uredivanju svih kako unutrasnjih tako i spoljasnjih delova
objekata(radnih  soba,hodnika,dvorista,atrijuma,poligona,igralista) po Osnovama programa
“Godine uzleta”.
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Predskolska ustanova” Mladost” iz Novog Pazara ima uspesnu saradnju sa osnovnim
Skolama.Tako da su deca pripremno predskolskog programa u poludnevnom trajanju objekta
“Mladost” koristila prostorije osnovne skole” Stefan Nemanja” u periodu od 1.9.2020.godine do
22.6.2021.godine. U periodu od 15.3.2021.godine do 22.6.2021 deca pripremno predskolskog
programa celodnevnog boravka objekta “Nase dete” su zbog velikog broja u grupama a usled
postovanja epidemioloskih mera boravila u tri ucionice osnovne skole”Bratsvo”. Tom prilikom
smo opremili i adaptirali ucionice u radne sobe.

U mesecu oktobru obelezena je Decija nedelja u dvoristu vrtica kako bi se ispostovale
epidemioloske mere i sacuvalo zdravlje kako dece tako i vaspitaca, a u saradnji sa lokalnom
zajednicom, odrzan je maskenbal na trgu i kros na Rekreacionom centru.Uz postovanje svih
propisanih epidemioloskih mera organizovan je svecani ispracaj predskolaca.

Ostvarivanje Programa Inkluzije

U program inkluzije ukljucena su deca sa smetnjama u razvoju u redovne vaspitne grupe.
U svakoj od ovih grupa radio je tim sastavljen od jednog vaspitaca i medicinske sestre, roditelja,
glavnog vaspitaca i stru¢nog saradnika.

Ovaj program rada obuhvatio je niz aktivnosti koje su imale za cilj $to uspesnije
ukljucivanje dece sa smetnjama u razvoju u redovan vaspitno-obrazovni rad grupe.

U cilju sto uspesnijeg ostvarivanja programa inkluzije realizovan je program stru¢nog
usavrsavanja medicinskih sestara-vaspitaca, vaspitaca i stru¢nih saradnika ukljuc¢enih u rad na
Programu inkluzije.

Pregled broja dece po inkluzivnhom programu

JASLENA MLADA SREDNJA STARNA PRIPREMNA- Ukupno
jekat GRUPA VRTICA VRTICA VRTICA celodnevni
Vaspitna a
DV "Mladost* 4 4 1 7 16
DV "Nase dete"'- 3 1 2 6
,,C‘arolija“
DV "'De¢ija radost” 2 1 3 6
prva smena
DV " De¢ija 2 1 3
Radost”druga smena
DV.“Péelica“ 3 2 2 2 9
DV.“Abu Dabi“ 3 2 5
Van sedista 1 1
Ukupno 2 10 11 7 16 46
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Deca sa smetnjama u razvoju su boravila u redovne vaspitne grupe radne 2021/2022.
godine. U svim vrti¢ima ukupno je bilo smesteno 46 dece koja su radila po inkluzivnom
programu, od ¢ega 20 sa misljenjem Interresorne komisije, a 26 su zahtevali neki oblik dodatne
podrske za koju je dostavljena prateca dokumentacija. Broj dece sa smetnjama u razvoju
povecava se iz godine u godinu kao i stepen potrebne podrske.

Rad sa vaspita¢ima koji su u svojim grupama imali decu sa smetnjama u razvoju
koordinirao je Tim za inkluzivno obrazovanje, a stru¢nu podrsku su pruzali pedagog, psiholog i
defektolog ustanove.

U ustanovi je uradeno 17 I0P-a i 29 individualizovanih obrazovnih planova koje svako
dete sa smetnjama u razvoju mora da ima obzirom da ne moze da prati plan i program. Pored
lop-a, vaspitaci koji rade sa decom sa smetnjama u razvoju su radili Izvestaj kao zakljucak tog
individualnog plana.

Ostvarivanje Programa rada sa decom na bolni¢ckom le¢enju

Ostvarivanje Programa vaspitno-obrazovnog rada sa decom na duzem bolni¢kom
le¢enju se odvijao po principu poludnevnog boravka u namenski opremljenom prostoru pri
Zavodu Novopazarska banja. Ciljevi i zadaci vaspitno-obrazovnog rada na ovom uzrastu su bili
usmereni na ublazavanju efekata straha od deformiteta i spre¢avanju razvoja sekundarnih smetnji
i poremecaja u emocionalnom i socijalnom ponasanju.

Radne 2021/22. godine ovim oblikom rada su formirane 4 grupe: Zavod Novopazarska
banja, pri Zdravstvenom centru u Novom Pazaru /pedijatrija, deéija hirurgija i ORL /. Sa
zadatkom da se bolnicki dani u¢ine deci prijatnim, vaspitaci su se trudili da uvesele decu nekom
igrom, igrackom, pricom, s pokretnom decom radili su manje zahtevne aktivnosti, a sa skolskom
radili su i domace zadatke.

Obzirom da je bilo pogorsano epidemiolosko stanje u nasem gradu, vaspitaci koji su
rasporedeni u bolnickim grupama su rasporedeni u vrti¢u “Decija radost”.

Ostvarivanje dodatnih i povremenih oblika rada

Osim Zakonom utvrdenih oblika vaspitno—obrazovnog rada u radnoj 2021/22. godini u
radu sa decom su organizovani dodatni i povremeni oblici vaspitno-obrazovnog rada kroz
planirane radionice koje su podrzavale decije interesovanje, razvijale mastu, podsticale
radoznalost.

Radionice koje su aktivno bile zastupljene u izvestajnoj godini bile su: likovna, dramska,
muzicka, istrazivacka, ekoloska. Ovaj oblik okupljanja dece prvenstveno je imao za cilj da
podrzi decija interesovanja, razvije mastu i podstice deciju radoznalost, kao i da pruzi moguénost
detetu da ima svoj li¢ni dozivljaj. Prethodne godine radionice su se organizovale u okviru jedne
grupe sa manjim brojem dece, kako bi ispostovali epidemioloske mere.
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Pored radionica, kao dodatni oblici rada se koriste i: ekoloski program, narodna tradicija,
dan za roditelje, U svetu bajki, sportski program, Pozori$ne predstave za decu, Decija nedelja,
obelezavanje znacajnih datuma i autenti¢nih situacija i lzleti koji se organizuju prema
interesovanju roditelja i povoljne epidemioloske situacije.

Ostvarivanje saradnje sa porodicom

Osnove programa vaspitnog rada sugerisu otvoreni vaspitni sistem koji pretpostavlja da
roditelji mogu da budu partneri vaspitacima u kreiranju vaspitnih postupaka. Da bi se ovakva
saradnja odvijala uspesno potrebno je bilo drzati se sledec¢ih preporuka:

- da postupci predskolske ustanove i porodice budu sto usaglaseniji
- da postoji poverenje i spremnost za saradnju za dobrobit dece.

U cilju adekvatnog ostvarivanja vaspitno — obrazovnog rada stav nase ustanove je da
roditelji ne treba da budu samo njegovi posetioci, ve¢ i aktivni u¢esnici u realizaciji programa, pa
saradnji sa porodicom pridajemo poseban znacaj. Osnovni cilj saradnje vrti¢a sa porodicom je
pomo¢ porodicama da kod kuce uspostave okruzenje stimulativno za razvoj dece, a s druge
strane dobijanje povratne informacije vaspitacu da razume decu i roditelje.

Razvijajuci ideju “Vrti¢ kao mesto zivljenja” veliki broj aktivnosti u vrti¢cima realizovan
je u domenu saradnje sa roditeljima. Saradnja sa porodicom odvijala se sistematski i planski sa
jasno formulisanim zadacima i utvrdenom dinamikom njihovog ostvarivanja, kao i uvazavanjem
spontanih potreba i inicijativa kako medicinskih sestara-vaspitaca i vaspitaca, stru¢nih saradnika
tako i roditelja, postujuci propisane mere Kriznog staba.

Obrazovni nivo saradnje sastojao se u

- pribavljanju i upuéivanju na savremenu psiholosko-pedagosku literaturu kao i
literaturu iz oblasti nege i zdravstvene zastite koja je roditeljima bila na
raspolaganju;

- davanje prakti¢nih uputstava na teme za koje su se roditelji zanimali;

- realizacija online tematskih predavanja iz oblasti psihologije, pedagogije,
sociologije i medicine;

- ucestvovanje roditelja u anketiranju u okviru projekta “Podsticajno roditeljstvo-
Briga o roditeljima-starateljima”

Informativni nivo saradnje se odnose na:
- savete roditelja;
- roditeljske sastanke;
- informativne table (centralne table objekta i table grupa);
- informativne razgovore prilikom prijema i ispracaja dece;
- planiranje individualne konsultacije;
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- telefonsku razmenu informacija sa roditeljima,

Aktivno ucesée roditelja u zivotu i radu vrti¢a podrazumevalo je:

- ucesce roditelja u planiranju i realizaciji vaspitno obrazovnog rada u grupi;

- ucescée U zajednickom radu oplemenjivanja prostora;

- prikupljanje i izradu didaktickih sredstava za rad sa decom;

- aktivno ucesce roditelja obezbedeno je i u realizaciji proslava, praznika, kako na
nivou ustanove tako i na nivou grupa;

Posebno isticemo ucesce roditelja u usmerenim aktivnostima dece i njihov kreativan rad
u interaktivnim radionicama sa decom.

Saradnja Ustanove i porodice odvijala se planski i sistematski tokom ¢itave godine
ukljucujuéi roditelje i u planiranje i programiranje ove saradnje kao i realizaciji planiranih
sadrzaja.

Ostvarivanje saradnje sa drustvenom sredinom

Dosadasnje iskustvo je pokazalo da deciji vrti¢ i njegovi programi imaju efekta na razvoj
dece samo ukoliko u rad ustanove participiraju ne samo roditelji ve¢ i lokalno okruzenje. To
podrazumeva ne samo mogu¢nost da lokalna zajednica direktno ucestvuje u zivotu ustanove vec
I Smisaono povezivanje i prozimanje sadrzaja u ove tri sredine. Radi ostvarivanja ovog cilja, nasa
Ustanova saraduje sa slede¢im ustanovama:

Ministarstvo prosvete,nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije;

Ministarstvo za rad, zaposljavanja, boracka i socijalna pitanja;

Centar za socijalni rad,;

Interresorna komisija;

Udruzenje za pomo¢ MNRO Novi Pazar;

Udruzenje psihologa Novi Pazar;

Zdravstveni centar Novi Pazar;

Zavod za javno zdravlje Novi Pazar;

Deciji dispanzer Novi Pazar;

10. Kulturni centar Novi Pazar;

11. Crveni krst;

12. Sredstva javnog informisanja (lokalne medijske kuce) ;

13. Preduzeca i institucije u nasoj okolini;

14. Kulturno - prosvetne institucije (osnovne i srednje skole, univerzitet, Gradska bibloteka,
muzej, galerija);

15. Bosnjacko nacionalno vijece

16. Centar za decu i omladinu “Duga‘;

17. Nevladine organizacije;

18. MUP Novi Pazar.

CoNoR~WNE
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19. Lokalni Krizni stab.

Jedan od najbitnijih aspekata saradnje sa drustvenom sredinom je saradnja vrtica sa
osnovnom skolom. Ove dve institucije moraju tesno saradivati da bi proces prelaska deteta iz
jedne u drugu ustanovu tekao s§to bezbolnije i uspesnije. Saradnja vrti¢a sa skolom odvija se na
sledece nacine:

=

razmena informacija,

organizacija zajednickih aktivnosti i poseta,

3. zajednicka organizacija edukativnih sadrzaja (predavanja, radionice i sl.) za vaspitace,
ucitelje i roditelje.

N

Tako je planirano da svaki objekat po planu i programu vodi decu PPP u obilazak
Skolskih ¢asova u zavisnosti od dogovora sa skolom koja je najbliza ali zbog epidemioloske
situacije taj deo je odraden online sa uciteljima skola.

Pri planiranju saradnje sa drustvenom sredinom vodilo se ra¢una o tome da podstice
razvoj i ucenje dece, da je primerena njihovim moguénostima, bezbedna i sigurna i da
omogucava ukljucivanje roditelja.

Cilj ove saradnje je da deluje podsticajno na sve aspekte razvoja deteta, da mu omogucuje
sticanje novih iskustava kao i da podstice razvoj dec¢ijeg samopostovanja.

Saradnja predskolske ustanove sa drustvenom sredinom doprinosila je otvorenijem i
kompletnijem sistemu predskolskog vaspitanja i obrazovanja.

| ove radne godine nastavljena je saradnja sa predskolskim ustanovama, osnovnim
Skolama, fakultetima koji skoluju stru¢ni kadar, muzi¢kom skolom, gradskom bibliotekom
“Dositej Obradovi¢”, Kulturnim centrom, BNV-om, MUP-om, ustanovama, preduzeéima,
privatnim preduzetnicima, Zdravstvenim centrom, mesnim zajednicama i dfr.

Nasa Ustanova saraduje sa Drzavnim univerzitetom U Novom Pazarau i Internacionalnim
univerzitetom kroz obavljanje prakse studenata u svim vrti¢cima Ustanove. U prethodnoj godini
su studenti Internacionalnog univderziteta obavili praksu i pored otezane epidemioloske
situacije.

Najneposrednija i najtesnja saradnja je ostvarena sa relevantnim zvani¢nim institucijama
vezanim za delatnost ustanove, pre svega sa gradom Novim Pazar-Sekreterijatom za javne sluzbe
i socijalna pitanja, Ministarstvom prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, Skolskom upravom,
prosvetnom inspekcijom, Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje.

Saradnja sa nevladinim organizacijama se ogledala pre svega u podrsci u radu sa decom
sa smetnjama u razvoju, u radu i stru¢nom usavrsavanju vaspitaca i stru¢nih saradnika.

Saradnja sa zdravstvenim ustanovama je realizovana kroz planiranje i zajednicke
aktivnosti sa Decijim dispanzerom i razvojnim savetovalistem. U saradnji sa Savezom slepih i
slabovidih i nagluvih roditelja ostecenog vida i ostecenog sluha u ovoj skolskoj godini radili smo
na integraciji dece u redovnim grupama.

Ostvarena je dobra saradnja sa Sportskim savezom,tako da smo ove godine imali
profesora fizickog vaspitanja koji je periodicno u svim objektima pomagao deci grupa PPP u
fizickim aktivnostima.
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Ustanova je i ove godine nastavila saradnju sa Zavodom za javno zdravlje, kroz
realizaciju Programa javno zdravstvene kontrole u predskolskim ustanovama.

Sve planirane aktivnosti u okviru kulturne i javne delatnosti realizovale su se na nivou
grupa, objekata i na nivou ustanove. Obelezeni su svi znac¢ajni datumi iz rada Ustanove i Grada
Novog Pazara. Organizovane su zavr$ne svecanosti i aktivnosti sa decom povodom obelezavanja
verskih i nacionalnih praznika utvrdenih zakonom.

| prethodne radne godine svecano su obelezeni verski praznici u okviru vrtica
pojedina¢no u okviru vaspitnih grupa i u holovima u kojima su prema interesovanju dece i
roditelja postavljana obelezja pojedinih praznika. Instalacije su zadrzane u zavisnosti od toga
koliko su sluzile pojedinim grupama za projekte koje su realizovali i interesovanja dece.

U toku izvestajnog perioda Ustanova je dala puni doprinos obelezavanju Decije nedelje
(kros, maskenbal, dramske, muzicke i likovne aktivnosti).

Takode, znacajno mesto u javnim aktivnostima ustanove su iz oblasti ekologije, a
posebno manifestacija “Zlatna jesen”, “Zimske carolije” i “U susret prolecu” .

Sve aktivnosti kulturnog i javnog karaktera su medijski propracene.

Ostvarenje Programa rada stru¢nih organa

U radu struénih organa je bilo prisutno jedinstvo i medusobna saradnja, kako medu
vaspitacima, medicinskim sestrama-vaspita¢ima tako i stru¢nim saradnicima i direktorom.
Ostvareno je puno poverenje na relaciji Uprava ustanove - neposredni realizatori vaspitno-
obrazovnog rada i drugih saradnika

Vaspitno-obrazovno veée

Vaspitno-obrazovno vece kao struéni organ ustanove bavio se organizacijom rada
ustanove, organizacijom i analizom vaspitno-obrazovnog rada i sprovodenjem stru¢nog
usavrsavanja radnika.

Vaspitno-obrazovno vecée je usmeravalo rad Struc¢nih aktiva i podaktiva vaspitaca i
medicinskih sestara-vaspitaca.

U protekloj radnoj godini odrzane su 4 (Cetiri) sednice VOV-a.

O radu VOV-a veca se vodio zapisnik koji predstavlja trajni dokumenat u radu
Predskolske ustanove "Mladost” iz Novog Pazara. U 2021/22. godini sednice VOV-a su se
odrzale u bioskopskoj sali Kulturnog centra kako bi obezbedili dovoljnu distancu izmedu
prisutnih i time ispostovali epidemioloske mere

Pedagoski kolegijum

24



Godisnji plan rada Predskolske ustanove "Mladost" iz Novog Pazara za radnu 2021/2022. godinu

Pedagoski kolegijum u cilju unapredivanja vaspitno-obrazovnog rada koordinira
organizacijom rada, ucestvuje u izradi Predskolskog i Godisnjeg programa rada Ustanove, pravi
plan stru¢nog usavrsavanja vaspitaca i razmatra predloge tema za stru¢no usavrsavanje, odlucuje
o0 ukljucivanju u manifestacije, obelezavanje dana Ustanove.U prethodnoj godini odrzano je 9
Pedagoskih kolegijuma u prostorijama vrti¢a ,,Mladost*.

Izvestaj 0 radu Strucnog aktiva vaspitaca za Skolsku 2021/22.
godinu

U toku radne 2021/22. godine odrzane su ¢etiri sednice SAV-a.
Na prvoj sednici Stru¢nog aktiva vaspitaca. odrzanog 16.09.2021. godine konstituisan je SAV,
za rukovodioca izabrana Marijana Huseinovi¢, a za zapisni¢ara Marina Vasovi¢. Na prvoj
sednici je na dnevnom redu bila i tacka vezana za vodenje dokumentacije po Novim osnovama
programa ,,Godine uzleta“ koju smo poceli primenjivati od ove Skolske godine. Na narednim
sednicama, po Novim oshovama, imali smo horizontalnu razmenu iskustava, gde su timovi
vaspitaca iz objekata prezentovali svoj rad i diskutovali sa ostalim prisutnima o tome. Objekti
predskolske ustanove, odnosno timovi vaspitaca koji su izlagali su:
e Abu Dabi“

e ,Nase dete“/“Carolija‘“
e ,Decijaradost“Ti Il smena

Ostalo je da tim vaspitaca ispred objekta ,,Mladost* prezentuje svoja iskustva u radu po Novim
osnovama programa s po¢etkom nove skolske godine.
Na sednicama je redovna tacka dnevnog reda bila i stru¢no usavrSavanje vaspitaca. Na drugoj
sednici, koja je odrzana u decembru, prisutni su mogli ¢uti Sta se deSavalo na Strucnoj
konferenciji za vaspitace na Tari. Na trecoj sednici, odrzanoj u martu mesecu, Ulfeta Ho¢anin je
upoznala sve prisutne o stru¢nim usavrSavanjima koja su do tada realizovana, kao i sa onima
koja su u toku ili su planirana u toku skolske godine. Na poslednjoj, ¢etvrtoj sednici, vaspitacice
koje su prisustvovale Stru¢noj konferenciji u Vrnjackoj banji su prenele svoja iskustva i utiske.
Pocetkom godine, na predlog pedagoga Nafije Drazanin, oformljene su i viber grupe kao vid
horizontalne razmene medu vaspita¢ima. Izabrani su i predstavnici ovih grupa:

e PPP, srpski jezik- Sabina Kali¢ Meki¢

e PPP bosanski jezik- Suada Dautovi¢

e starije grupe- Suada Kadri¢

e srednje grupe- Suada Dupljak

e mlade grupe- Suada Dedi¢

Na sednicama su prisustvovali i stru¢ni saradnici koji su prisutnim vaspitac¢ima prenosili bitne
informacije vezane za Nove osnove programa ,,Godine uzleta®, upuéivali na novu literaturu,
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iznosili svoja iskustva kroz saradnju sa vaspitacima, davali sugestije vezano za vaspitno-
obrazovni rad i stru¢no usavr$avanje.

Strucni aktivi vaspitaca i medicinskih sestara osim opstih zadataka, posebnu paznju
posveciju stru¢nom usavrsavanju vaspitaca putem tematskih predavanja i interaktivnih radionica,
uceséu na stru¢nim seminarima u organizaciji Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Srbije, Udruzenja vaspitaca predskolskih ustanova Republike Srbije, Savez udruzenja
medicinskih sestara predskolskih ustanova Srbije .

Stru¢ni aktivi vaspitaca doprineli su horizontalnoj razmeni iskustava i ideja vaspitaca
putem tematskih predavanja, izvestaja sa struc¢nih susreta vaspitaca kao i prezentovanjem prica o
porjektima uz stru¢nu pomoc¢ stru¢nih saradnika koje su u prethodnoj godini odrzani online

Izvestaj o radu aktiva medicinskih sestara vaspitaca u toku
radne 2020-2021.godine

U protekloj radnoj godini odrzana su ¢etiri Aktiva medicinskih sestara vaspitaca.
Na prvom sastanku 15.9.2021.god. konstruisan je stru¢ni Aktiv med.sestara-vaspitaca. Za
rukovodioca stru¢nog aktiva izabrana je Jasmina Luka¢, za zamenika Esma Plojovi¢, a za
zapisnicara Sadzida Batilovic.
Za rukovodioce grupa izabrane su:
12-18 meseci Berina Ljaji¢
18-24 meseci Esma Rustemovié¢
24-36 meseci Sandra Kosti¢

Nasa ustanova od septembra 2021 pocela je sa primenom novih Osnova programa predskolskog
vaspitanja i obrazovanja simboli¢no nazvanim ,,Godine uzleta”. Nova programska koncepcija
usmerena je na celovit razvoj deteta i podrsku dobrobiti deteta kroz smisljene odnose koje gradi
sa vr$njacima, odraslima, i fizickim okruzenjem i osnazivanjem aktivnog ucesca deteta u
zajednici vrsnjaka i odraslih.

O novim Osnovama ,,Godine uzleta" kao i 0 vodenju pedagoske dokumentacije medicinske
sestre-vaspitaci su dobili smernice i stu¢nu pomo¢
od pedagoga Selme Hodzi¢.

Na drugoj sednici Aktiva med.sestara-vaspitaca odrzanog 22.12.2021.godine u okviru prve
tacke dnevnog reda bila je horizontalna razmena-Dosadasnja iskustva u novim Osnovama
programa ,,Godine uzleta" koje je izneo tim med.sestara-vaspitaca D.V. ,,Péelica” i ,,Abu Dabi".
A izvestaj sa strucnih susreta med.sestara-vaspitaca prenele su Marica Lazi¢ i Sadzida Batilovic.
Pedagog Nafija Drazanin je predlozila vaznost horizontalne razmene i medusobne saradnje kao
vazan uslov za uspesnu realizaciju Novih osnova programa predskolskog vapitanja i
obrazovanja.

Tre¢a sednica stru¢nog Aktiva med.sestara-vaspitaca odrzana je 23.3.2022. analizom vaspitno-
obrazovnog rada, nege i preventivne zdravstvene zastite tokom prve polovine radne 2021/2022
godine koji je iznela rukovodilac aktiva.
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U okviru druge tacke dnevnog reda horizontalna razmena i dosadasnje iskustvo u radu iznose tim
sestara-vaspita¢a D.V. ,,Mladost” sa posebnim osvrtom na saradnju sa roditeljima i njihovo
ukljucivanje u okviru ,,Godine uzleta" i D.V. ,,Carolija".

Na poslednjoj odnosno ¢etvrtoj sednici struénog Aktiva med.sestara-vaspita¢a koja je odrzana
31.5.2022. godine horizontalna razmena, izvestaj sa Stru¢nih susreta med.sestara-vaspitaca, pricu
0 projektu na temu ,,Lopte™ prezentovale su tim med.sestara-vaspitaca D.V. ,,Radost” 1. smena i
psiholog Suada Licina.

Zatim su pri¢u 0 projektu prezentovale med.sestre-vaspitaci D.V. ,,Decja radost” 2. smena.

Sve sednice stru¢nog Aktiva med.sestara-vaspitaca su odrzane uz postovanje epidemioloskih
mera.

IZVESTAJ O OSTVARIVANJU PLANA STRUCNOG USAVRSAVANJA
MEDICINSKIH SESTARA-VASPITACA ZA RADNU 2021/22.GOD.

Struéno usavr$anje medicinskih sestara-vaspitaca realizuje se kroz razli¢ite oblike unutar
ustanove i van nje, i to kroz:
-Vaspitno-obrazovna veca, Stru¢ne aktive medicinskih sestara-vaspitaca, radne grupe, seminare,
tribine, radionice, prezentacije projekata, razmenu iskustava, u¢escée na stru¢nim skupovima...
Tim medicinskih sestara-vaspitaca prezentovao je projekata od 25-28.11.2022.god. na stru¢nim
susretima u Soko banji. Tema projekta je bila,, Sa obru¢ima igra fina, dopada se bas svima“.
Tribina 0 znaaj imunizacije a posebno mmr vakcine odrzana je 18.maja u prostorijama
Kulturnog centra Novi Pazar. Predavaci su bili dr.Srda Jankovié, dr. Jelena Zajeganovi¢ ispred
Unicefa, dr.Vesna Tomovi¢ i dr.Safet Gani¢ kao i Jadranka spacih, predsednica udruZenja
medicinskih sestara vaspitaca.
Seminar ,,Rano prepoznavanje poremecaja govora i socio-emocionalnog razvoja dece u jaslama i
vrti¢ima i prakti¢an pristup u radu* odrzan je 14.5.2022.god u vrti¢u ,,Decija radost”.Predavac je
bio dr.sci.med. Dejan Stevanovic i strukovni vaspita¢ dece u jaslama Jasmina Markovi¢.
Seminar ,,Podrska dobrobiti deteta razvijanjem motornih sposobnosti i vestina ¢ulne aktivnosti
kroz igru“, odrzan je od 26-29. Maja u Vrnjackoj banji. DV ,,Decija radost” prezentovao je
projekat ,,Lopta-moja omiljena igracka“.
Radne grupe formirali smo na pocetku radne godine i komunicirali preko viber grupa, slali slike,
video snimke projekata i na taj nacin vrsili horizontalnu razmenu.
Na aktivima medicinskih sestara-vaspitaca prezentovali smo projekte kroz pri¢e o projektu na
nivou vrti¢a u okviru novih Osnova programa ,,Godine uzleta*
Kroz saradnju sa Udruzenjem medicinskih sestara-vaspitaca trudicemo se i dalje da se stru¢no
usavrSavamo da bi bolje implementirali i razumeli novo projektno planiranje po novim
Osnovama predskolskog vaspitanja i obrazovanja, jacanje motivacije, povecanje kvaliteta rada
kao i za razvoj profesija.

IZVESTAJ O RADU VASPITACA ZA RADNU 2021/22.GODINU

U septembru su sve vaspitno-obrazovne grupe formirane i pocele sa radom u odgovarajué¢im
radnim sobama. Organizovan je svecani prijem predskolaca u skladu sa propisanim merama.
Odrzani su roditeljski sastanci (onlajn) — sa dnevnim redom i temama, koje smo dogovorili na
internim sastancima. Od izabranih predstavnika za Savet roditelja iz svih vaspitno-obrazovnih
grupa, glasanjem na onlajn sastanku izabrali smo tri ¢lana za Savet roditelja ustanove.
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Uz resavanje tekucih pitanja, posebnu paznju smo usmerili na adaptaciju i socijalizaciju dece, na
stvaranje pozitivnog okruzenja i atmosfere u grupama i objektu. Radili smo na reorganizaciji i
oplemenjivanju prostora tj. fizickog okruzenja — kako u objektima tako i u dvoristima objekata.
Prostor na direktan nacin oblikuje polozaj deteta u novom programu “Godine uzleta”. Odnosi
koji proisticu iz fizickog okruzenja i kojima se istovremeno oblikuje fizicko okruzenje, Cine
neposrednu sredinu za ucenje. Zato smo posebnu paznju posvetili fiziCkom okruZenju koje treba
da podrzava:

-saradnju i pozitivnu meduzavisnost dece,

-istrazivanje, eksperimentisanje i stvaralastvo,

-razli¢itost,

-pripadnost i personalizovanost(odrazava zivot i kulturu grupe)

-uvazavanje posvecenosti U aktivnosti, kao i telesni, senzorni i estetski osecaj i zacudnosti.

Pored rada na fizickom okruzenju, radili smo i na upoznavanju roditelja sa znacajem
implementacije novih Osnova programa za dobrobit nase dece, kao i potrebu da nam roditelji
budu partneri i podrska.

Negde u drugoj polovini septembra, posle posmatranjai blizeg upoznavanja interesovanja
dece u grupama kao i unosenja raznih provokacija u fizi¢ko okruzenje-iskristalisala su se decja
interesovanja i Zelje. Na osnowvu tih interesovanja odabrane su i teme za projekte.

Roditelji su provocirani na saradnju putem informativnih tabli, pocetnih panoa,
komunikacijom preko viber grupa, tako da su se i oni,na svoj naéin (idejama, predlozima,
donosenjem materijala na temu I td.)ukljucivali u rad grupe I bili podrska deci | vaspita¢ima.

U svim v-0 grupama se pocelo sa radom na projektima i u tom procesu razvijanja projekata
svi smo ucili, istrazivali, igrali se, nadogradivali svoja znanja |
Iskustva.

Pocetak oktobra je protekao u organizovanju aktivnosti u vezi sa obelezavanjem “Decije
nedelje” —ponedeljak,4.10.-kros u dvoristu vrtica,

-utorak,5.10. 2021.9.-maskenbal,

-sreda,6.10. 2021.g.-posadili smo drvo generacije,
-Cetvrtak,7.10.2021.9.-predstave za decu
-petak,8.10.2021.9.-likovne aktivnosti.

Radili smo | na identifikaciji dece kojoj je potrebna dodatna podrska.Posle identifikacije
uradeni su pedagoski profili dece, vodeni su individualni razgovori sa roditeljima |
vaspitacima,predlagali smo | obezbedivali u vise navrata | odgovarajucu literaturu za rad sa
decom. Roditelji | vaspitac¢i su popunili upitnike | dali svoje videnje 0 deci ,Sto je takode bila
smernica za dalji rad.

- Adaptacija ostale dece protekla je bez poteskoca.

27.10.2021.9.predstavnici BNV-a su posetili sve grupe na bosanskom jeziku, deca su ih
docekala prigodnim programom a predstavnici BNVa su se upoznali | druzili sa decom, nakon
¢ega su im podelili radne listove na bosanskom jeziku,sveske,boje | slatkise.

Dan grada smo obelezili tako $to smo sa decom PPP obisli znamenitosti grada,a u objektu
organizovali tradicionalne igre naseg kraja.

U decembru smo obelezili dolazak zime ,svako u okviru projekta koji je u toku.

Svi rukovodioci radnih jedinica dobili su po jedan primerak knjige-uputstva
“Aplikacija za elektronsku pedagosku dokumentaciju o v-o0. radu u PU.” Potrebno je da se svi
radnici upoznaju sa ovim uputstvom.
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Dobili smo 10 komada BEE-BOT robota-pametnih pcelica ,koje su podeljene grupama PPP.
Februar,2022.g. —sva deca PPP u objektu I pri seoskim Skolama upisana su u gradsku
biblioteku “Dositej Obradovi¢” | dobili su besplatne ¢lanske karte. Decu smo organizovano (po
grupama,planiranim danima) vodili u biblioteku,a imaju mogucnost da kao ¢lanovi idu u posetu |
pozajmljuju knjige na ¢itanje .Ovo je nastavak visegodisnje saradnje sa bibliotekom.

U petak,11.02.2022.g.sva deca PPP su popunila upitnike iz saobracaja PAZLIIVKOVA
SMOTRA ,koje nam ,ve¢ nekoliko godina unazad salje Savet za bezbednost saobracaja grada
Novog Pazara.Deca koja su bila najuspesnija U reSavanju upitnika uc¢estvovala su na opstinskom
takmicenju,22.032022.9.Svi su dobili zahvalnice za ucesce.

Kraj februara | mart su protekli,uz tekuc¢e poslove, u radu na pripremama za uce$¢e na”
Festivalu stvaralastva mladih”.U utorak,29.03.2022.9. sa poc¢etkom u 17h.PU”’Mladost” je imala
svoje vece na FSM.

Uz sve gore navedeno, u svim v-o0.grupama u toku su razne interesantne , igrovne |
istrazivacke aktivnosti na temu aktuelnih projekata po grupama.

Od ponedeljka ,2.04.2022.g. u nasem objektu je na praksi osam studenata Drzavnog
univerziteta u Novom Pazaru .Ove godine praksa je obavljena kroz Projekat”Model integrisane
prakse u inicijalnom obrazovanju vaspitaca.Rukovodilac Projekta je bila doc.dr.Gordana
Stepi¢.Cilj projekta je unapredivanje | usaglaSavanje studentske prakse,kao vaznog segmenta
profesionalnog razvoja buducih vaspitaca,sa nau¢nim saznanjima | sa novim dokumentima
obrazovne politike.

Projekat je realizovan u saradnji Drzavnog univerziteta u Novom Pazru | PU”Mladost”.U
projektnim aktivnostima  ucestvovali su student druge,tre¢e | cCetvrte godine Studijskog
programa:Vaspita¢ u predskolskim ustanovama.

Ovaj projekat je bio koristan za studente -imali su priliku da ste¢ena znanja primene u
praksi | da uz nase vaspitace ucestvuju U razvijanju projekata koji su u toku.Projekat je | za nas
imao znacaja- dobili smo odgovaraju¢i namestaj- 4 police, koje su nam posluzile za
reorganizaciju prostora radne sobe srednje grupe vrti¢a, obogatili smo jezi¢ku prostornu celinu
sredstvima koja su nam donirali kroz projekat | sve ostale prostorne celine radovima
studenata,koje su poklonili vrticu.Donirali su nam 1 veliki deo opreme za zajednicku prostornu
celinu za pokret | igru. Za mene li¢no je projekat imao znacaj zato $to prvi put kod studenata
vidim istinsku zainteresovanost za rad, a osim toga kod studenata cetvrte godine | veliko znanje
0 novim Osnovama PVO”Godine uzleta.”Projekat je trajao do kraja maja,kad su | student
zavrsili sa praksom.

U toku aprila su nam dodelili novu prostoriju za rad u skoli u Pozegi,tako da smo preduzeli
sve mere da novu radnu sobu opremimo potrebnim namestajem | sredstvima za rad,kao |
obogatimo novim igrackama za decu.

U utorak,10.05. 2022.g. u objektima je obelezen Dan bosnjacke zastave.

U maju smo | dalje radili na reorganizaciji prostora | dopunjavanju prostornih celina
potrebnim sredstvima | materijalima,tamo gde je bilo potrebno.Projekti | istrazivanja u okviru
projekata su polako privodeni kraju. U svim v-o0.grupama je zavrsetak projekta proslavljen.

Tokom cele radne godine imali smo dobru saradnju sa Radio televizijom Novi Pazar.
Vaspita¢i svih objekata su su predstavili nove Osnove programa Godine uzleta u nasem
objektu. Posebno su predstavili uredenje | promene u prostoru, razne projektne aktivnosti kao |
saradnju sa roditeljima.
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U junu su deca PPP isla u posetu skoli gde su imali priliku da vide prostor,kao | da se
upoznaju sa uciteljicama | drugim osobljem Skole.Boravili su na po jednom skolskom ¢asu i na
taj nacin stekli prva iskustva o skoli u kojoj je biti daci prvaci ve¢ od septembra.

U petak ,24.06. 2022.g.zavrSena je Skolska godina,uz organizovanje roditeljskih sastanaka I
prigodnih priredbi za ispracaj predskolaca.

Mozemo reé¢i da sveukupan vaspitno-obrazovni rad prethodne godine je uspesno realizovan
po novim Osnovama predskolskog vaspitanja | obrazovanja “Godine uzleta”.Ove godine akcenat
je bio na implementaciji Godina uzleta, $to je iziskivalo konstantno stru¢no usavrSavanje | rad
na organizovanju saradnje sa porodicom kao | sa drustvenom sredinom.Posebnu paznju smo
posvetili prostoru u kojem deca borave,da bi kroz igru u prostoru koji je opremljen inspirativnim
materijalima,pedagoski organizovan | kojim se podsticu kvalitetne interakcije,deca mogla da
razvijaju ideje, isprobavaju ih, uce jedni od drugih, eksperimentiSu ,istrazuju okolinu. Priru¢nik
“Vodi¢ za uredenje prostora u de¢jem vrtic¢u”,koji su dobile sve v-o.grupe ¢e nam svima pomoci
u kvalitetnijem uredenju prostora.

Velika pomo¢ u radu su nam bili | priruénici”Vodi¢ za razvijanje teme /projekta sa decom” |
“Priru¢nik za dokumentovanje”’kao | “Vodi¢ za stru¢no usavrSavanje U predskolskoj ustanovi
kroz horizontalno ucenje”

Kada je u pitanju elektronsko vodenje dokumentacije,svi objekti su dobili po jedan priru¢nik
Uputstvo za koris¢enje Aplikacija za e.p.d.o v-o.radu u PU. Ubuduce se planira organizovanje
obuka ,koji bi olak$ao ovaj nac¢in rada za one koji se teze snalaze .

Ostvarivanje Programa strué¢nog usavrsavanja vaspitaca

Program stru¢nog usavrsavanja svake radne godine nadovezuje se na sadrzaje i efekte
prethodnih, na zadatke planirane Razvojnim planom Ustanove i na potrebe prakse.

U skladu sa potrebama prakse, velika paznja se poklanja program stru¢nog usavrsavanja koji
priprema i organizuje pedagosko-psiholoska sluzba Ustanove. Program stru¢nog usavrsavanja
tokom vise radnih godina planira se u skladu sa uoc¢enim potrebama realne prakse.

U toku godine zaposleni u Ustanovi su se ukljucivali u vazne susrete, seminare i obuke za
sve profile zaposlenih i segmente delatnosti, a saznanja su razmenjivali kroz rad stru¢nih organa
i tela.

U toku cele radne godine kontinuirano smo radili na struénom usavr$avanju prakticara-
vaspitaca i med.sestsra-vaspitaca. U ustanovi- kroz obezbedivanje i koris¢enje potrebne
literature,kroz horizontalnu razmenu iskustava prakticara u okviru objekta,kao i na sastancima
aktiva vaspitaca i aktiva med.sestara-vaspitaca.Na svakom od tih aktiva prakticari iz jednog od
objekata prezentovali su po jedan ili vise projekata,sto je bila horizontalna razmena na nivou
ustanove.

U toku godine,odrzani su slede¢i seminari i obuke, u kojima su ucestvovali praktic¢ari objekta
“Abu Dabi:

-decembar 2021.g. —jun 2022.9.
1.Stru¢ni susreti vaspitaca na Tari,sa temom — “Prostor”
2.VVebinar na temu-“Sa stru¢njacima na vezi 2 —bezbedno tokom pandemije”
3.Seminar u BNV-u na temu “Realizacija povremenih projektnih aktivnosti prema inovativnim
sistemima | didakti¢ko-metodi¢kim modelima v-o. rada u PU”
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4.Program-“Razigrano roditeljstvo”-Podrska lokalnim samoupravama za sirenje dobrih politika
| praksi podrske roditeljstvu

5.Stru¢na konferencija za vaspitace-april,2022.g9. u Vrnjackoj Banji

Tema:”Gradenje odnosa kao podsticaj promena vaspitno-obrazovne prakse”

-Od 1. Novembra 2021.g. ukljucili smo se u program obuke za RANE INTERVENCIJE
Ova obuka trajala je do juna 2022.g,a odvijala se kroz 8 onlajn sastanaka u trajanju od po 8
h.Svaka obuka se sastojala iz teorijskih blokova | prakti¢nih zadataka ,kao | zadatataka koje smo
odradivali do sledecg sastanka.Sastanci su odrzavani slede¢im tempom:
-1. 1 2. novembar 2021.9.
-5.1 6. decembar 2021.g.
-17. 1 18. januar 2022.g.
-28.februar | 1.mart 2022.9.
Posle zavrsene obuke ,1.06. 2022.g. imali smo sastanak uzivo, sa mentorom Marijom M. |
Sandrom ... gde smo mi kao tim (predstavnici Razvojnog savetovalista,Centra za socijalni rad |
PU”Mladost),imali priliku da prodemo kroz sve teme koje smo prosli u toku obuke a nismo
dobili odgovore na neka pitanja pa su ostale dileme .

U toku meseca novembra2022.g.ukljucili smo se u jo$ jedan program,Model zajednice
profesionalnog ucenja( ZPU)-Od refleksije o akciji do refleksije za akciju ,koji je razvijen u
okviru projekta Inkluzivno predskolsko vaspitanje | obrazovanje Ministarstva prosvete, nauke I
tehnoloskog razvoja ,kao | u okviru potprojekta Program podrske razvijanju kapaciteta za
primenu Osnhova programa PVO Godine uzleta u saradnji sa Ministarstvom,Kancelarijom
UNICEF I Instituta za pedagogiju | andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

Model ZPU odvijao se kroz organizaciju tri vrste profesionalnih susreta prakticara iz
vrtic¢a jezgra promene | to:

1.Jednodnevna obuka koordinatora horizontalne razmene
2.Profesionalni susreti praktiGara u vrticu - koji su se odvijali u period od 12 nedelja u
prostorijama DV”Abu Dabi” | na kojima su ucestvovali svi vaspita¢i | med.sestre-vaspitaci iz
objekta.Ovi susreti prakti¢ara su bili najznacajniji | najzahtevniji u modelu,jer prakticari su
razvijali refleksivno-socijalnu praksu primenom razli¢itih refleksivnih | kolaborativnih tehnika |
alata.Na tim susretima smo odabrali dva od ponudenih pet scenarija.Odabrani su Scenario
prostor | Scenario inkluzivni pristup u okviru kojih smo odabrali po jedan primer koji je
predstavljen na Jednodnevnim profesionalnim susretima sa kolegama iz PU “Cukarica” ,vrti¢
jezgro “Bajka”.
3.Jednodnevni profesionalni susret prakticara —u Beogradu,koji je okupio  koordinatore
horizontalne razmene | vaspitace iz razli¢itih vrtica koji su jezgro promene. NaSu ustanovu
predstavili su:-kordinator Selma Hodzi¢ ,vaspita¢i-Nuhambasi¢ Aida,Elvedina Binjos,Ajsa
Trtovac | Ulfeta Hocanin.

Izvestaj o evaluaciji vaspitno-obrazovnog rada

Tim za evaluaciju koji ¢ine stru¢ni saradnici, vaspitaci, medicinske sestre- vaspitaca,
bavio se pra¢enjem ostvarivanja predskolskog programa.
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Realizovao se na vise nivoa i to:

na nivou Ustanove
na nivou timova,
na nivou vrti¢a,

na nivou grupe.

Tom prilikom koristile su se razli¢ite tehnike i metode rada : kontinuirano pracenje i

posmatranje dece, ostvarivanje uvida u efekte i produkte procesa vaspitno-obrazovnog rada,
evidencija rada timova, pedagoskog kolegijuma, zapisnici i izvestaji neposrednih rukovodilaca,
godisnji izvestaj rada Ustanove, nalaz i misljenje prosvetnog savetnika iz resornog Ministarstva,
kao i povratne informacije od strane dece i roditelja (na roditeljskim sastancima, kroz ankete sa
roditeljimana).
Evaluacija ima pedagosku svrhu i opravdnje samo ako pomaze samoevaluaciji. Vaspitaci veliki
deo procesa planiranja posvetili su evaluaciji i samoevaluaciji sopstvenog rada. Evaluacija je srz
pedagoskog angazmana i posvecivanja, te osveséenja naseg delovanja. Pracenje i procena
razvoja dece, njihovog ponasanja, potreba, napredovanja u razvoju ali i teskoc¢a koje imaju,
upravo su u funkciji planiranja vaspitno-obrazovnog rada i procene njegove adekvatnosti.
Pracenjem ostvarivanja vaspitno-obrazovnog rada sa decom bave se pre svega neposredni
nosioci tog rada (vaspitaci i medicinske sestre vaspitaci), individualnim pracenjem i
posmatranjem svakog deteta i njegovog napredovanja u razvoju, pri ¢emu izraduju portfolija za
svako dete. Zapazanja o deci se evidentiraju u radnoj knjizi vaspitaca, razvojnoj beleznici.

Analize procesa realizacije vaspitno-obrazovnog rada sprovode se periodi¢no, na
sastancima pedagoskog kolegijuma, gde se pokrece inicijativa za izmene i dopune u radu $to se
evidentira kao zapisnik rada pedagoskog kolegijuma. Pracenje i evaluacija rada Ustanove u
celini, sprovode i nadlezni organi (Upravni odbor, Savet roditelja, Prosvetni inspektor).
Svojevrstan nacin evaluacije jeste i analiza i izvestaji koje sprovodi Tim za samovrednovanje
rada Ustanove, koriste¢i metodologiju preporu¢enu u Nacrtu priru¢nika za samovrednovanje
kvaliteta rada PU. Svoje izvestaje Tim dostavlja nadleznim organimaa sumirani izvestaj se nalazi
u ovom dokumentu.

Izvestaj Tima za zaStitu dece od nasilja,diskriminacije,
zlostavljanja i zanemarivanja u toku radne 2021/22. godine

U toku radne 2021/22. godine Tim za zastitu dece od nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja je odrzao tri online sastanka.

Na redovnim sastancima napravljena je analiza stanja u vrti¢ima, data su uputstva za
vaspitace o tekuc¢im aktivnostima, vodena evidencija pojedinih slucajeva i zapisnici sa
odrzanih sastanaka.

U septembru mesecu u svim objektima na vidnom mestu su zalepljeni plakati gde se
detaljno objasnjava koji nivoi nasilja postoje, vrste i uputstvo da u sluc¢aju ako postoji
saznanje o nasilju, zlostavljanju i zanemarivanju dece obavezno treba da se reaguje i da se
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prijavi bilo kom od ¢lanova ustanove, li¢no ili na broj telefona koji je istaknut na plakatima.
Takode su istaknuti i plakati koji Sematski prikazuju kako se desava : nasilje medu decom, od
strane zaposlenih u ustanovi i od strane odrasle osobe koja nije u grupi.

Za prevenciju nasilja bitno je kvalitetno planiranje vaspitno-obrazovnih aktivnosti uz

obaveznu realizaciju socio-emocionalnih i fizickih sadrzaja aktivnosti. Svi zaposleni u
ustanovi imaju odgovornost u sprovodenju programa zastite dece a posebnu odgovornost ima
vaspitno osoblje i timovi za zastitu dece na nivou vrti¢a, ustanove i direktor.

Program zastite dece od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja, podrazumevao je jedan

slozeni proces u kome su ucestvovali svi zaposleni u Ustanovi, roditelji i predstavnici lokalne
zajednice.

Postujuéi opsti cilj protokola o unapredenju kvaliteta zivota dece primenili smo:

v
v

v

Mere prevencije za stvaranje bezbednih uslova za zivot i rad u vrti¢ima,;

Edukacijom osoblja obezbedili smo dobru klimu za prihvatanje uvazavanje i toleranciju
razlicitosti dece;

Informisanjem svih zapolsenih i roditelja u svim vrti¢ima, putem roditeljskih sastanaka,
zeleli smo da ukazemo sta je potrebno da bi smo uocili i bili kompetentni da unapredimo
resavanje problema nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja dece;

Sproveli smo postupke u pojedinim slu¢ajevima i kao tim procesuirali Centru za socijalni
rad u konkretne teze slucajeve zlostavljanja dece u porodici i na taj nacin uspostavili
dobre spone sa svim ustanovama naseg lokalnog tima (pedijatrija Doma zdravlja, Centar
za socijalni rad i MUP;)

Savetodavnim radom, posebno psiholoske sluzbe, pruzili smo adekvatnu pomo¢ deci i
porodicama u kojima postoje indicije o nekom vidu nasilja.

Podigli smo nivo svesti i odgovornosti svih pojedinaca koji su ukljuceni u proces
vaspitanja dece u Ustanovi, roditelja kojima su ponudena predavanja sa temama o nasilju,
zlostavljanju i zanemarivanju, o emotivnom zlostavljanju dece u realizaciji odgovornih
lica vrtica, vaspitaca i roditelja u svim objektima;

Osmislili smo anketu za roditelje , koju ¢emo podelitii i obraditi u narednoj godini.

Evidencija 1 dokumentacija o planiranim i realizovanim preventivnim i interventnim
aktivnostima vodi se na nivou grupa:

Vaspitaci i medicinske sestre planiraju konkretne, preventivne i interventne aktivnosti iz
programa zastite u skladu sa uzrastom i potrebama dece u grupi a na osnovu psiholoske
procene grupe u septembru mesecu kao i beleskama o deci. U mese¢nom planu planiraju
se najmanje 4 aktivnosti posebno obelezene i razgradene u nedeljnom planu. O
realizovanim aktivnostima vodi se krticki osvrt i zapazanja kroz nedeljne i mesecne
evaluacije.

Procena realizacije preventivnih i intervetnih aktivnosti vrsi se jednom mese¢no u
saradnji sa ¢lanovima tima vrti¢a i ¢lanom tima ustanove. Tromesec¢ni izvestaji i dalje se
realizuju.

U posebnoj svesci u svakoj grupi (za prvi nivo nasilja) vaspitaci i medicinske sestre
evidentiraju slucajeve nasilja koja sadrzi vrstu nasilja, ucesnike, primenjene mere i
efekte.
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IV PREVENTIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Program preventivne zdravstvene zastite se sprovodi u Ustanovi svakodnevnim
posmatranjem, prac¢enjem aktivnosti, a povremeno se vr$i nadzor od strane pedijatra i
stomatologa iz zdravstvenog centra Novi Pazar. Upisom u vrti¢e za svako dete se otvara Li¢ni
karton za vodenje evidencije o zdravstvenom stanju deteta. Tromese¢no se prati rast telesne
tezine-visine, kao i sistematski pregledi od strane pedijatrijske sluzbe, stomatoloska sluzba vrsi
posetu ustanovi uz tematsko planirane aktivnosti prevencije zdravlja usta i zuba, kao i posete
ordinaciji sa odredenim ciljem,radi oslobadanja straha od zubara.

Javni Zavod za zdravstvenu zastitu zdravlja Kraljevo vrsi nadzor i uzorkuje inventar,
pogotovu hrane. Dva puta godisnje se vrsi sanitarni pregled svih zaposlenih u ustanovi.

Polaze¢i od definicije zdravlja kao stanja fizi¢kog, psihi¢kog i socijalnog blagostanja,
preventivnom zdravstvenom zastitom nastojali smo da zadovoljimo sva tri aspekta zdravlja
postavljaju¢i kao osnovne zadatke jacanje i zastitu decjeg organizma i optimalan psihofizicki
razvoj.

U nasoj Ustanovi unazad nekoliko godina realizuje se program “Zdrav vrti¢”. Svojim
zdravstveno-vaspitnim sadrzajem program omogucava sticanje znanja , ucéenje i formiranje
navika ponasanja prema zdravlju kao zdravom stilu zivota.

Preventivha — zdrastvena zastita je ostvarivana prema Pravilniku i uputstvima za
sprovodene preventivne zdrastvene zastite u Predskolskim ustanovama, realizovana je kroz
proces primene savremenih znanja uz stru¢ni nadzor i saradnju sa odgovaraju¢im sluzbama.

Na realizaciji programskih zadataka preventivne — zdravstvene zastite glavnu ulogu su
imale preventivne medicinske sestre uz puno angazovanje stru¢nih saradnika, uprave ustanove i
epidemioloske sluzbe Zdravstvenog centra iz Novog Pazara ZZJZ. Ostvarena je saradnja i sa
dec¢jim dispanzerom. Uraden je sanitarni pregled radnika koji su dolazili u dodir sa hranom.

U izvestajnom periodu ostvarene su navike kod vecine dece na ocuvanju li¢ne higijene,
o¢uvanju zdravlja i zastiti zivotne sredine.

- ostvarena je dnevna kontrola zdravstvenog stanja dece;

- ostvarena je puna kontrola higijensko-epidemioloskih uslova i opsteg zdravstvenog stanja
dece sprovodenjem sistematskih pregleda kako dece tako i celokupnog osoblja koje radi sa
decom.

U izvestajnom periodu su se postovale preporuke za prevenciju infekcije COVID-19 za
vreme trajanja epidemije.

Uspesan rad sestara na preventivi je rezultat njihovog stalnog stru¢nog usavrsavanja.

V OSTVARIVANJE PROGRAMA SOCIJALNE ZASTITE
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Organizovanih oblika socijalne zastite ili rada sa decom nije bilo. Ustanova nema
socijalnog radnika, ali se poklanjala velika paznja evidentiranju socijalno ugrozene dece, deci
samohranih roditelja, deci koja se nalaze na duzem bolnickom lecenju. Ovoj deci ustanova je
obezbedila olaksice u regresiranju boravka. U kritiénim situacijama na planu socijalne zastite
ustanova je uspostavljala saradnju sa Centrom za socijalni rad.

U oktobru mesecu izvrsen je uvid u sve vaspitne grupe radi identifikacije njihove
socijalne strukture i socijalnih potreba.

Zahvaljuju¢i tome Predskolska ustanova “"Mladost” iz Novog Pazara je ipak osnovne
programske zadatke iz Zakona o drustvenoj brizi o deci ostvarila pre svega:

o u ostvarivanju socijalnih prava i pravde za decu,

O U podsticanju socijalne sigurnosti i stabilnosti porodice,

O U objedinjavanju drustvenih institucija na pruzanju pomoc¢i, socijalne zastite i razvoja

deteta.

Timskim radom vrseno je informisanje roditelja o pravima dece u sistemu drustvene
brige o deci.

VI 1ZVESTAJ O REALIZACIJI PLANA ISHRANE ZA RADNU 2021/22.
godinu

Godisnji plan ishrane dece u P U ,Mladost“ planiran je i realizovan u skladu sa
Pravilnikom o Normativu drustvene ishrane dece u ustanovama za decu. lako su u duzem
periodu na snazi bile epidemioloske mere vezane za Korona virus, planirani zadaci su
realizovani. Svakodnevno su obezbedivane dovoljne koli¢ine nutritivno i bioloski vrednih
sastojaka neophodnih za pravilan fizi¢ki, emotivni, intelektualni i socijalni razvoj dece, sto je
osnovni cilj organizovane ishrane. Tim koji se brinuo o sprovodenju pravilne ishrane ¢inili su
nutricionista, glavni kuvar i preventivna sestra centralnog objekta. Ishrana je planirana putem
mesecnih, nedeljnih i dnevnih jelovnika.

Raspored obroka i njihov energetski udeo u dnevnom obroku uskladen je sa
psihofizioloskim potrebama decjeg organizma i uzrasnim karakteristikama dece od :

1-2 godine, 2-3 godine, 3-5 godina i 5-7 godina,
za decu koja borave od 6 h do 17 h i za decu koja borave od 12 h do 22 h.
Raspored obroka je prilagoden vremenu dolaska najvec¢eg broja dece u ustanovu i odlaska ku¢i.
Dorucak —8:00 h do 9:00 h
Uzina — 10:30 h do 11:00 h
Rucak —13:30 h do 14:30 h
Broj pripremljenih obroka za decu kretao se na dnevnom nivou od 1407 do 2414.
Objekat ,,Mladost* od 345 do 1122,
Objekat ,,Nase Dete* od 126 do 618,
Objekat ,,Carolija* od 192 do 537,
Objekat ,,De¢ja radost 216 do 732,
Objekat ,,Pcelica” 150 do 408,
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Objekat ,,Abu Dabi* 57 do 189.
U ranim jutarnjim ¢asovima dolazio je mali broj dece, a malo ih je ostajalo posle 16 ¢asova, tako
da nije bilo potrebe za dopunskim obrocima.

Ishrana dece u popodnevnoj smeni planirana je na osnovu preporuka za njihove uzrasne
grupe, prilagodena fizickim aktivnostima, popodnevnom odmoru i vremenu koje deca provode u
vrticu.

Rucak -- 14:30 h do 15:30 h
Vecera -- 17:15 h do 18:00 h
UZina -- 19:00 h do 19 30 h.

Broj pripremljenih obroka za decu u popodnevnoj smeni kretao se od 171 do 549.
Unapredenje ishrane dece je prioritetan zadatak saradika za ishranu. Kontinuirano su
preduzimane mere za poboljSanje uslova rada u centralnoj kuhinji, a takode i distributivnim
kuhinjama. Stvarani su optimalni uslovi za pripremanje hrane i za redovno odrzavanje higijene i
dezinfekcije.

U izvestajnoj godini epidemioloska situacija bila je vrlo promenljiva i zahtevala dodatne
odgovornosti u svim fazama pripremanja i distribucije namirnica i gotove hrane. Rad u
centralnoj i u ditsributivnim kuhinjama organizovan je u skladu sa preporukama Ministrstva
zdravlja i Kriznog staba za Novi Pazar. Hrana je pripremana u centralnoj kuhinji u objektu
,Mladost” i distribuirana u objekte ,,Decja Radost* ,,Péelica® ,,Nase Dete” i ,,Abu Dabi*.
Redovno su obezbedivane dovoljne koli¢ine sredstava za higijenu dezinfekciju, kao i zastitne
opreme.
Centralna kuhinja je opremljena osnovnim uredajima a proces pripremanja hrane i planiranje
ishrane ometali su Cesti kvarovi na peénicama, masini za pranje posuda i elektricnog kazana za
kuvanje hrane.
| pored toga sto kapacitet centralne kuhinje ne ispunjava zahteve u odnosu na broj dece, dobrom
organizacijom i angazovano$¢u radnika u centralnoj kuhinji pripreman je dovoljan broj
kvalitetnih obroka za decu. U procesu pripremanja hrane primenjivane su pravilne tehnicko-
tehnoloske metode za oc¢uvanje hranljivih i nutritivnih sastojaka namirnica. Maksimalno se
vodilo racuna o zdravsvenoj bezbednosti hrane, posebno u letnjem periodu.
Planiranje, trebovanje i raspodela namirnica i gotove hrane obavljano je timski izmedu
nutricioniste, sefa kuhinje i magacinera. Nabavka namirnica vrSena je prema Zakonu o
javnim nabavkama. Za ishranu dece koris¢ene su namirnice najboljeg kvaliteta propisanog
standardima. U ishrani dece svakodnevno su zastupljene namirnice iz svih grupa, a po potrebi su
vrSene odgovarajuc¢e zamene. Namirnice su ¢uvane pod strogo kontrolisanim temperaturnim
uslovima i kontrolu rokova trajanja, posebno namirnice zivotinjskog porekla. Zalihe su stvarane
za vrlo kratak period. Junece i pileCe meso trebovano je i pripremano za period od 24 casa, a
riblje preradevine ¢uvane su pod odgovaraju¢im uslovima. Sveze voce i povrée koris¢eno je
svakodnevno.

Organizacija rada u centralnoj i distribudivnim kuhinjama je bazirana na dobroj saradnji
izmedu kuhinjskog osoblja, nutricioniste, preventivnih sestara i glavnih vaspitaca.

Distribucija iraspodela hrane tekla je po planu uz dobru koordinaciju izmedu centralne i
distributivnih  kuhinja. Redovna i blagovremena razmena informacija doprinosila je dobrom
kvalitetu hrane i ishrane. Kompetencije i obaveze medu c¢lanovima tima za planiranje i
pripremanje hrane uskladivane su, uz blagovremeno prevazilazenje eventualnih problema.

Plan samokontrole je izraden za centralnu kuhinju i za distributivne kuhinje. Stru¢ne
sanitarno higijenske sluzbe po ugovoru svakog meseca su vrsile mikrobioloska ispitivanja
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briseva i gotove hrane prema mikrobioloskom Kriterijumu higijene hrane u procesu proizvodnje.
Svaki uzeti uzorak ispunjavao je preporu¢eni mikrobioloSki Kriterijum za hranu spremnu za
konzumiranje, preuzet iz Vodic¢a za primenu mikrobioloskih Kkriterijuma za hranu u procesu
proizvodnje (R.Srbija, Ministarstvo poljoprivrede, trgovine, Sumarstva i vodoprivrede, Beograd
2011).

Sanitarni pregledi radnika kuhinje vrSeni su svakih 6 meseci na osnovu Zakona 0 zastiti
stanovniStva od zaraznih bolesti i Zakona o sanitarnom nadzoru. U proteklom periodu nije
bilo kliconostva medu radnicma centralne kuhinje, niti distributivnih kuhinja.

Individualna ishrana zauzima znacajno mesto u ishrani dece predskolske ustanove
,Mladost* zauzima individualna ishrana dece. Planirana je, organizovana i prilagodavana deci
sa posebnim potrebama i problemima vezanim za ishranu. Ova deca identifikovana na osnovu
medicinske dokumentacije, apored toga uzeta je i nutritivna anamneza. U izvesStajnom periodu
imali smo 26 -oro dece. Za svako dete uraden je evidencioni list koji sadrzi podatke vazne za
planiranje i organizovanje individualne ishrane. Dostupan je preventivnim sestrama i
vaspitaima U grupama, radi informisanja, izbegavanja gresaka i rizika za zdravlje dece.
Kuhinjsko osoblje pripremalo je individualne obroke prema pisanim i usmenim uputstvima
nutricioniste.

Raspodelu individualnih obroka pratile su preventivne sestre, i koordinirale izmedu
roditelja, vaspitaca, nutricioniste i kuhinjskog osoblja. Saradnja sa roditeljima obavljana je i
putem individualnih kosultacija. Svaka promena zdravsvenog stanja deteta pracena je, a ishrana
prilagodavana njegovim potrebama. Redovna saradnja sa preventivnim sestrama i roditeljima
znacajno je doprinela dobroj organizaciji individualne ishrane.

U cilju unapredenja ishrane redovno je praceno konzumiranje hrane od strane dece,
pogotovo kada su uvodene nove recepture. Promovisana je zdrava hrana i pravilna ishrana,
podsticano razvijanje pravilnih navika u ishrani i unapredenje zdravlja dece. Kontinuirano je
tekla saradnja sa roditeljima.

Oktobar, mesec, pravilne ishrane obelezen je raznim aktivnostima na nivou grupa i
objekata. U objektu ,,Mladost* uspesno je organizovano vise radionica sa decom i vaspita¢ima
Pripremnog predskolskog programa objekta ,,Mladost* i objekta ,,Nase dete* .

Uzeto je uceS¢e u radu Upravnog odbora Udruzenja nutricionista-dijeteticara predskolskih
ustanova Srbije,

Uzeto uces¢e na seminaru u organizaciji Udruzenja nutricionista dijeteticara P U Srbije

Kontinuirano je u¢es¢e u radu Udruzenja Srbije za celijakiju, obelezavanju Medunarodnog
dana obolelih od celijakije putem On-lajn sastanaka. Takode uzeto ucesc¢e u projektima koje su
pokrenule zemlje podunavskog regiona, sa ciljem pruzanja podrske obolelim od celijakije,
kontrolisanju bezglutenske hrane i sirenju informacija.

Predlog mera za unapredenje ishrane i zdravstvene bezbednosti hrane:
- Uvodenje HCCP kontrolnog sistema
- Nabavka masine za pranje posuda u centralnoj kuhinji;
- Nabavka konvektomata za centralnu kuhinju
- Nabavka masine za pranje posuda u objektu ,,Decja radost*
- Nabavka masine za pranje posuda u objektu ,,Pcelica*
- Nabavka sitnog inventara za potrebe centralne i distributivnih kuhinja.
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VIl STRUCNI SARADNICI

Rad stru¢nih saradnika odvijao se kroz : pracenje, pruzanje stru¢ne pomocéi, ucesce u cilju
stvaranja optimalnih uslova za podsticanje razvoja dece predskolskog uzrasta. Realizovan je kroz
sledece oblasti:

e Unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada i stvaranje optimalnih uslova za razvoj dece,
e Ucesce u izradi Godisnjeg i Predskolskog programa PU ”Mladost”;
e Planiranje i realizovanje programa stru¢nog usavrsavanja /liénog i za vaspitno osoblje

Ustanove ;

e Ucestvovanje u organizovanju i radu sledec¢ih tela u Ustanovi:Pedagoski kolegijum,

Stru¢ni aktivi;

e Rad sa roditeljima kroz realizaciju preventivno socio-edukativnih programa namenjenih
porodici i kroz individualne kontakte;

e Kontinuirani kontakti sa vaspitacima i medicinskim sestrama u cilju pracenja procesa
adaptacije dece;

e Snimanje i pracenje potreba dece, vaspitaca i medicinskih sestara u cilju uvida u status
grupa i pruzanje stru¢ne podrske u resavanju konkretnih teskoca;

e Aktivnosti na uvodenju u posao i pracenju rada pripravnika vaspitaca,;

e Ucesce u izboru i nabavci strucne literature, izboru i pracenju realizacije dodatnih
programa rada sa decom;

e Aktivnosti na planu ostvarivanja saradnje sa relevantnim institucijama,

e Razvijanje svesti o pravima i odgovornostima i negovanje medusobnog razumevanja i
uvazavanja.

e Osnazivanje strué¢ne sluzbe do nivoa optimalnih mogu¢nosti uz osiguranje maksimuma,
kvaliteta saradnje, zajednistva, jednakosti i partnerstva;

e Stvaranje atmosfere u kojoj ¢e postovanje licnosti, jednakosti i praviénosti omoguciti
zajednicke vizije;

e Unapredivanje odnosa izmedu stru¢nih saradnika i direktora, podizanje nivoa
profesionalnosti.

VIII  OSTVARIVANJE PROGRAMSKIH ZADATAKA ORGANA
RUKOVODENJA | UPRAVLJANJA

Prema Zakonu o osnovama sistema vaspitanja i obrazovanja u Predskolskoj ustanovi
“Mladost” iz Novog Pazara, organi ustanove su Upravni odbor (organ upravljanja), Savet
roditelja (savetodavni organ) i direktor (organ rukovodenja).

38



Godisnji plan rada Predskolske ustanove "Mladost" iz Novog Pazara za radnu 2021/2022. godinu

Savet roditelja

Savet roditelja u svom sastavu ima ukupno 21 ¢lana, i predstavnici Saveta roditelja se
biraju svake radne godine.

U izvestajnom periodu Savet roditelja je odrzao 6 sastanka, prvi u svecanoj sali
Kulturnog centra, na kome su ¢lanovi upoznati sa novim Osnovama predskolskog programa
vaspitanja i obrazovanja kroz predstavljanje Godisnjeg programa rada ustanove kada su i
izabrani predsednik, zamenik i zaspisni¢ar kao i predstavnika roditelja za lokalni Savet roditelja.
Ostale sednice Saveta roditelja su odrzane u prostorijama vrtic¢a ,,Mladost na kojem je dat puni
doprinos ostvarivanju akcija na poboljsanju uslova rada ustanove i boravka dece u ustanovi, kao
I u odabiru udzbenika za predskolce.

| pored nestabilne epidemioloske situacije Savet roditelja je uspesno ostvario ulogu
koordinatora rada sa roditeljima i uklju¢ivanju roditelja u svakodnevne aktivnosti i
unapredivanje programa vaspitno-obrazovnog rada.

Direktor

Kao neposredni rukovodilac Ustanove, pored zakonom utvrdenih obaveza direktor je
posebno ostvario uspesne rezultate u slede¢em:

»  Svoje aktivnosti u Ustanovi usmerio je u skladu sa postavljenim strateskim ciljevima
razvoja Ustanove i procenom aktuelnih potreba vrtica, dece, roditelja, kolektiva,
lokalne sredi.

» U skladu sa postavljenim ciljevima dominantne aktivnosti su bile na planu unapredenja
uslova zivota i rada dece i zaposlenih u vrti¢ima, pre svega kroz organizaciju i
realizaciju svih aktivnosti u skolopu tekuceg i investicionog odrzavanja objekata

»  Paralelno sa tim drugi vazan aspekt rada odnosio se na stvaranje uslova za kvalitetnu
realizaciju vaspitno-obrazovnog rada u Ustanovi, kroz obezbedivanje neophodnih
sredstava za rad, ucestvovanje u kreiranju plana struénog usavrsavanja zaposlenih na
nivou Ustanove kao i konkretna realizacija pojedinih tema u domenu stru¢nog
usavrsavanja zaposlenih na nivou Ustanove kao i konkretna realizacija pojedinih tema u
domenu stru¢nog usavrsavanja vaspitaca i medicinskih sestara-vaspitaca.

» U realizaciji programskih aktivnosti i resavanju akutnih teskoca saradnja sa osnivacem,
javnim preduze¢ima na nivou grada , Ustanovama, Skolama, Zavodom za javno
zdravlje, nevladinim organizacijama, Nacionalnom sluzbom za zaposljavcanje,
lokalnim medijskim kuc¢ama, lokalnim Kriznim stabom..

U radu rukovodstva Ustanove kontinuirano je bila prisutna saradnja sa Upravnim
odborom i Savetom roditelja.
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U svim segmentima rada, direktor se kontinuirano stru¢no usavrsavao kroz pracenje
aktuelne literature i uces¢e na seminarima u oblasti pravnih i ekonomskih propisa u vaspitno-
obrazovnoj delatnosti, oblasti rukovodenja i menadzmenta, uvodenja standarda u delatnosti.

Upravni odbor

U radnoj 2021/22 god. sednice Upravnog odbora su odrzavane dinamikom koja je pratila
potrebe ustanove a u skladu sa epidemioloskom sitacijom.

25.02.2022.godine je konstituisan novi Upravni odbor zbog isteka mandata. Na sednici
Vova su izabrani predstavnici za UO ispred reda zaposlenih. Ispred lokalne samouprave su tri
Clana i tri predstavnika Saveta roditelja,

Ostvarujuci svoju ulogu Upravni odbor kao organ upraljanja je svojim radom i odlukama
doprineo zakonitosti rada Ustanove, razmatranje finansijskih izvestaja, usvajanje Izvestaja o radu
ustanove za radnu 2020/21. godinu, donosenje Godisnjeg plana rada ustanove za radnu 2021/22.
godinu, Usvajanje Predskolskog programa, jac¢anju materijalne osnove rada, ostvarivanju
programa vaspitno — obrazovnog rada i afirmaciji ustanove.

U izvestajnom periodu Upravni odbor je odrzao 9 sednica §to govori o aktivnom ucescéu
Upravnog odbora u zivotu i radu Ustanove.

IX 1ZVESTAJ O SAMOVREDNOVANJU RADA USTANOVE
ZA RADNU 2021/2022.godinu

Tim za samovrednovanje rada Predskolske ustanove ,,Mladost” iz Novog Pazara je doneo
odluku da tokom radne godine 2021/2022 godine, realizuje samovrednovanje oblasti
,,Profesionalna zajednica ucenja“, tema koja je obuhvac¢ena dokumentom okvira kvaliteta rada
predskolskih ustanova u Srbiji. U proces samovrednovanja su ukljuceni svi akteri vaspitno-
obrazovnog rada u ustanovi. Tim je najpre planirao svoje aktivnosti koje su ubrzo preduzete.

Preduzete aktivnosti tokom procesa samovrednovanja:

- sastanak tima za samovrednovanje rada predskolske ustanove radi izrade plana
aktivnosti;

- podela zaduzenja u okviru tima;

- informisanje ¢lanova vaspitno obrazovnog veca o aktivnostima vezanim za
samovrednovanje rada predskolske ustanove;

- informisanje roditelja na roditeljskim sastancima koji su odrzani tokom
meseca septembra;

- informisanje ¢lanova Upravnog odbora o nastavku procesa samovrednovanja
rada predskolske ustanove;

- prilagodivanje instrumenata potrebama predskolske ustanove i podrucjima
rada;
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- distribucija upitnika za vaspitace, stru¢ne saradnike i roditelje;
- uvid u evidenciju obrazovno-vaspitnog rada;

- obrada rezultata dobijenih anketiranjem vaspitaca, stru¢nih saradnika i

roditelja;
- analiza dokumentacije;
- analiza upitnika;
- izrada izvestaja 0 samovrednovanju rada predskolske ustanove;

Na osnovu anketiranja medicinskih sestara-vaspitaca i vaspitata dobili smo ocenu 4 koja

je

pokazatelj da se u nasoj ustanovi podstice profesionalna komunikacija, neguje klima poverenja i
zajedniStva, da je naSa ustanova mesto kontinuiranih promena, ucenja i razvoja ( kroz
horizontalno ucenje), kao i to da nasa Ustanova zastupa profesionalno javno delovanje i
aktivizam u zajednici ( zaposleni promovisu vrti¢, saradjuju sa drugim institucijama | u¢estvuju u

raznim akcijama u cilju promovisanja prava deteta)

Na osnovu ankete, poseban akcenat smo stavili na Kvalitet rada Ustanove kroz standrd:

U

Ustanovi se neguje klima poverenja i zajedniStva, za koji smo uradili posebne mere kao i nacine

njenog pracenja.

Kvalitet rada Ustanove u ovoj oblasti je vrednovan kroz standrd: U Ustanovi se neguje klima
poverenja i zajednistva.

U Ustanovi postoji potrebna dokumentacija (Pravilnik o ponasanju dece, roditelja i zaposlenih
u Predskolskoj ustanovi "Mladost”, Protokol o sigurnosno zastitnim merama i postupanju u
rizi¢nim situacijama) kojom se regulise ponasanje i odgovornost svih. U slucaju nepostovanja
normi i pravila, preduzimaju se predvidene mere. Zaposleni i roditelji su na razli¢ite na¢ine
upoznati s pravilima, procedurama i odgovornostima.

Na aktivima i timovima se u vecoj meri vode diskusije o aktuelnim stru¢nim temama i
zakljucci s timova i aktiva se prenose zaposlenima preko struc¢nih tela, sto bi u narednom
periodu trebalo pojacati organizovanjem veceg broja VO veca i pedagosSkog kolegijuma.

Pokretanje akcionih istrazivanja, u cilju unapredenja vaspitne prakse pojedinih grupa i vrtica,
su u zacetku. Onima koji su se upustili u taj proces, potrebna je podrska da svoja iskustva
prezentuju i podele s kolegama na stru¢nim aktivima i timovima. Primeri dobre prakse se
razmenjuju u okviru rada stru¢nih aktiva i kroz proces horizontalne evaluacije.

Postoje razli¢itim programimi (Narodna tradicija, Zivot dece u bezbednom okruZenju, sportski
program, pozoris$ne predstave za decu)
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Sve ¢eSce se organizuju zajednicke akcije i aktivnosti na nivou vrtic¢a, u koje su ukljuceni svi
zaposleni tog vrtica. Oni se dogovaraju sta ¢e preduzeti, kako ¢e pratiti desavanja i Sta ¢e time
dobiti, licno i kao zajednica koja uci i napreduje.

U Ustanovi se kontinuirano, organizuju razli¢iti vidovi struénog usavr$avanja, prema planu i
prioritetima, koji su zajednicki dogovoreni. Stru¢no usavr$avanje se vrsi unutar ustanove kroz
horizontalno ucenje U vrti¢ima i na Stru¢nim aktivima a van ustanove u okviru uc¢e$c¢a na
konferrencijama, stru¢nim susretima, profesionalnim susretima...

Sto se ti¢e funkcionisanja zaposlenih u razli¢itim problemati¢nim situacijama, zapodete Su
diskusije o optimalnim nacinima postupanja, Sto se zasniva na analizi dosadasnje prakse. U
planu je izrada Protokola za postupanje u problemati¢nim situacijama, na kojoj ¢e se timski
reSavati dosada$nje teskoce i utvrditi najbolji nacini funkcionisanja u narednom periodu.

Timovi vrti¢a obezbeduju realizaciju razli¢itih vrsta aktivnosti u kojima saraduju vaspitaci,
medicinske sestre-vaspita¢i, stru¢ni saradnici, pomoc¢nik direktora i roditelji, kao i
predstavnici lokalne zajednice.

Procene zaposlenih i roditelja u smislu prijatnosti amibijenta i utiska dobordoslice se razlikuju
od vrtica do vrtica. U velikom broju vrtica ne postoje posebne prostorije za razgovor s
raditeljima, nego se za tu svrhu koriste kancelarije za vaspitace, tako da uredenje tog prostora
nije adekvatno opremljeno u tu svrhu. Prilazne rampe postoje u veoma malom broju vrtica.
Hodnici u nekim vrti¢ima ne omoguéavaju duze zadrzavanje roditelja u vrticu. Nedostaje
poziv za dobrodoslicu i predvideno mesto gde roditelji mogu da sednu i sacekaju svoje dete.

U Ustanovi je takode zapocet proces horizontalne evaluacije, koji je vaspitatima omogucio
kvalitetnu razmenu i ucenje. Vaspita¢i i deca realizuju saradnju s razli¢itim institucijama
(kulturnim, obrazovnim ...) u cilju ostvarivanja programskih ciljeva.

Promocija vrtica i1 njegov ugled izraz su zajednickog angazovanja zaposlenih kroz
organizaciju manifestacija (Decija nedelja, svecani ispracaj predskolaca). Realizuju se razli€iti
projekati na nivou grupe, vrtica i Ustanove, ekoloski projekti, projekti Unicefa kao i projekti
Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja, ucestvovanje na razlicitim manifestacijama za decu,
na struénim skupovima, stru¢nim udruzenjima itd.

Rad Ustanove se prezentuje preko veb stranice Ustanove, facebook stranice, televizije, radija i
novina.

42



Godisnji plan rada Predskolske ustanove "Mladost" iz Novog Pazara za radnu 2021/2022. godinu

Vaspita¢ koji je zaduzen za samovrednovanje u prethonoj godini je Albina DZankovi¢
koja je na sednici Vaspitno-obrazovnog veca dala izvestaj o koracima samovrednovanja oblasti
“Profesionalna zajednica ucenja”

Na pedagoskom kolegijumu i Vaspitno obrazovhom veéu, c¢lanovi tima za
samovrednovanje uz saglasnost ostalih ¢lanova odabrali su oblast ,,Vaspitno-obrazovni rad*
koja je predmet samovrednovanja u 2022./23. radnoj godini. Odlucili smo se na izbor ove
oblasti, jer je bitan segment za osnazivanje vaspitaca na pokretanje promena u ustanovi i laksu
implementaciju novih Osnova programa “Godine uzleta” u svim vrti¢cima. Zajednica ucenja
predstavljaju timski rad svih vaspitaca kako bi unapredili kvalitet vaspitno-obrazovnog rada.

U fazi prikupljanja podataka za samovrednovanje u prethodnoj godini su se Koristili svi
dostupni izvori podataka, kako bi izabrana oblast bila analizirana sto objektivnije. U ovoj
oblasti, koris¢eni su upitnici na uzorku vaspitaca, stru¢nih saranika i roditelja koji su statisticki
obradeni. Uradena je kvalitativna analiza dobijenih podataka i ona ¢ini osnov za pisanje izvestaja
i izradu akcionog plana za poboljsanje stanja u predskolskoj ustanovi. Pre svega su predstavljeni
standardi kvaliteta rada koji su nama predstavljali kao smernice za anketiranje roditelja,
vaspitaca i stru¢nih saradnika.

U avgustu mesecu 2022. godine predstavljeni su rezultati i analiza samovrednovanja.

“Zelimo graditi Ustanovu kao zajednicu onih koji se igraju i u¢e, uéiniti proces igranja i
ucenja vidljivim i prepoznatljivim u svakodnevnom okruzenju vrtic¢a, u profesionalnom razvoju
vapitaca i podizanju kvaliteta roditeljstva”.

Poboljsavanje uslova rada, obnavljanje osnovne opreme i sredstava za vaspitno-
obrazovni rad kao i osnazivanje vaspitaca za imlementaciju nove koncepcije predstavljaju stalni
zadatak Ustanove za unapredivanje kvaliteta rada sa decom.

X 1ZVESTAJ
O FINANSIJSKOM POSLOVANJU PREDSKOLSKE USTANOVE
“MLADOST” 1Z NOVOG PAZARA ZA PERIOD OD
01.01.-31.12.2021. GODINE

Predskolskaustanova “ Mladost “ nadan 31.12.2021. godineraspolazeimovinomsasledecim
vrednostima ,neizmirenimobavezama | potrazivanjima.

o 0141- zemljiste ( povrsina 18.840 M2)-------=-==-mmmmmmmmmmmmm oo 3.945.449,53
e 0111- OBJEKTI ZA POTREBE OBRAZOVANJA--------=-=mnmmmmmmmm oo
116.268.541,04
( povrsina 2.856 m2)
e 0112-OPREMA VRTICA ----emmmmmem e oo 5.879.417,93
e 1217- STANJE NA ZIRO RACUN------------- e e 17.703.308,00
o 1221- POTRAZIVANJE OD RODITELJA-----nnnmmmmmmmmmm e 9.286.964,72
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( BORAVAK DECE U VRTICU)
2311-NEIZMIRENE PLATE RADNIKA OD ( X-XI1.2020.god)------- 39.240.699,86

2312-POREZ NA PLATE OD ( IX-X11.2020.g00)-=----=--=--xnmmmezmmmee- 5.231.954,52
2313-DOPRINOS ZA P10 OD ( IX-X11.2020.90d)------------- ---10.005.806,92
2314-DOPRINOS ZA ZDRAVSTVO OD (IX-X11.2020.90d)------------ 3.680.707,32

2315-DOPRINOS ZA NEZAPOSLENOST OD( IX-XI11.2020.god)
2321-OBAVEZE ZA PUTNE TROSKOVE (za X-X11.2020.god)
2341-DOPRINOS ZA PIO OD( IX-X11.2020.god)-------------- ---8.219.055,37
2342-DOPRINOS ZA ZDRAVSTVO OD(1X-X11.2020.god)
2521-OBAVEZE PREMA DOBAVLIJACIMA

9.897.725,61

2331-OBAVEZE ZA JUBILARNE NAGRADE-

415.530,00

2332-OBAVEZE PO OSNOVU POREZA ZA JUB.NAGRADE

536.025,11
1.082.882,32

3.680.707,32

32.877,36

PU “MLADOST” u period od 01.01.-31.12.2021.godine ostvarila je sledece prihode | rashode u
prikazanom tabelarnom pregledu:

Konto Naziv konta Gradska uprava Ostali prihodi
PRIHODI:
1 791111 Prihodi iz budz.za 372.213.519,39
plate,sol.pom.jub.nagr.lozulje,drva
I dr.
2. | 741411 Roditeljski dinar za osiguranje 188.960,00
dece
UKUPNI PRIHODI: 372.402.479,39
RASHODI:
R.br | Konto | Opis konta Planirano | lzvrsenje- Ostaliizv | indek
Gr.uprave ori S
1. | 411100 | Plate radnika 260.000.000,0 258.082.346,75 99.26%
0
2. | 412100 | Doprinosi za 31.500.000,00 31.140.733,92 98.26%

44




Godisnji plan rada Predskolske ustanove "Mladost" iz Novog Pazara za radnu 2021/2022. godinu

penzijsko i
invalidko
osiguranje
3. | 412200 | Doprinos 14.000.000,00 13.945.631,70 99.61%
zazdravstveno
osiguranje
4. | 413100 | Naknade u naturi 1.500.000,00 1.235.510,52 82.37%
5. | 414300 | Otpremnine i 1.700.000,00 1.070.542,00 62.97%
pomoci
6. | 414400 | Pomoé u 4.720.000,00 3.223.425,00 68.29%
medicinskom
lecenju zaposlenog
ili clanova uze
porodice
7. | 415100 | Naknada za 6.000.000,00 4.043.578,65 67.39%
zaposlene
8. | 416100 | Jubilarne nagrade 2.800.000,00 2.666.383,93 95.23%
9. | 421100 | Bankarske usluge 500.000,00 339.497,55 67.90%
10.| 421200 | Energetske usluge | 20.000.000,00 16.556.066,07 82.78%
11.] 421300 | Komunalne usluge | 1.800.000,00 1.646.689,40 91.48%
12.1 421400 | Usluge 700.000,00 693.785,47 99.11%
komunikacija
13.1 421500 | Troskovi 800.000,00 763.030,77 95.38%
osiguranja
14.| 421523 | Osiguranje dece 188.960,00
15.1 422100 | Troskovi 1.600.000,00 284.102,00 17.76%
sluzb.putovanja
16.| 422400 | Prevoz ucenika 300.000,00 327.228,00 109.08
%
17.1 423200 | Kompjuterske 450.000,00 504.116,66 112.03
usluge %
18.1 423300 | Usluge obra.i 100.000,00 69.379,00 69.38%
usavrs.
19.] 423400 | Usluge 100.000,00 59.750,00 59.75%
informisanja
20.| 423500 | Strucne usluge 1.400.000,00 1.154.988,00 82.50%
21.| 423600 | Ugostiteljske 30.786,00
usluge
22.| 423700 | Reprezentacija 200.000,00 103.152,48 51.58%
23.1 423900 | Ostale opste 600.000,00 30.000,00 5.00%
usluge
24.| 424300 | Medicinske usluge | 2.200.000,00 1.875.094,00 85.23%
25.| 425100 | Tekuce popravkei | 9.400.000,00 7.223.905,44 76.96%
odrz.zgrada
26.| 425200 | Tekuce popravke i 600.000,00 583.519,31 97.25%
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odrz.opreme
27.| 426100 | Administrativni 1.200.000,00 1.219.072,00 101.59
materijal %
28.| 426400 | Materijal za saobr. 400.000,00 400.000,00 100.00
%
29.| 426600 | Materijal za obraz 600.000,00 921.762,39 153.63
%
30.| 426800 | Materijal za 19.800.000,00 17.664.769,01 89.22%
odrzavanje
higijene i hrana
31.| 426900 | Materijal za 1.700.00,00 1.893.319,57 111.37
posebne namene %
32.| 482100 | Ostali porezi 100.000,00 29.724,00 29.72%
33. | 482200 | Obavezne takse 50.000,00 46.467,90 92.94%
34.| 511000 | Zgrade 200.000,00 86.550,00 43.27%
igradjev.objekti
35| 512600 | Oprema za 2.600.000,00 2.288.601,90 88.02%
obrazovanje
330.400.000,0 | 370.027.327,49 188.960,00
0
UKUPNI RASHODI: 372.402.479,39
PREDSEDNIK UPRAVNOG ODBORA DIREKTOR USTANOVE
STRUKTURA 1ZVESTAJA:
I KAPACITET | ORGANIZACIIA RAD ...t e, 3
- Materijalno tehniCKi USIOVI. ... ... e 4
-Organizacija i ODICE FA0A. ... ..o 5
-Kvalifikaciona struktura zaposlenih........... ..o 6
1l REALIZACIJA PROGRAMA VASPITNO-OBRAZOVNOG RADA ........ccccceeeee.0 8
-Programske aktivnosti za decu do 3 gOdiNe. ..........oviiiiiii i 9
-lzvestaj o radu medicinskih sestara za preventivnu negu i zastitu...................cooeeeeiennn... 11
-Programske aktivnosti za decu 0d 3do 5,5 godina.............ooiiiiiiiiiiii 13
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-Programske aktivnosti za decu pripremno predskolskog programa................................. 14
-Jezik ostvarivanja vaspitno-obrazovnog rada................cooiiiiiii e, 16
-lzvestaj o radu rukovodilaca radnih JediniCa..............ooiiiii i 17
SProgram INKIUZIJE. ... 18
-Programske aktivnosti za decu na bolnickom lecenju...........ccooviiiiiiiiii i, 19
-Dodatni i povremeni oblici rada............cooouiiiii 20
-Saradnja Sa POrOTICOM. .. ...ttt et et et e et

-Saradnja sa druStvenom STeAINOM. ... ..ottt e 21
-Program rada strunih OFQaNA. ........c.oirirint ittt 23
SSHTUCTIO USAVISAVANJC. ...\ttt ettt et et ettt et et ettt et et et et et e e et et et e e et eeaneaaas 29
-Evaluacija vaspitno-o0brazovnog rada. ............c.oiieiiiiiii e, 31

-lzvestaj tima za zastitu dece od diskriminacije,nasilja,zlostavljanjai zanemarivanja

IV PREVENTIVNO ZDRAVSTVENA ZASTITA oot eeeenn033
V  OSTVARIVANJE PROGRAMA SOCIJALNE ZASTITE oot 34
VI PROGRAM ISHRANE ... et 3D
VII STRUCNI SARADNICH ...t e, 37
VIII OSTVARIVANJE PROGRAMSKIH ZADUZENJA ORGANA USTANOVE ................. 38
-Savet roditelja

-Direktor

-Upravni odbor

IX SAMOVREDNOVANJE RADA USTANOVE.......ccoiiiiiii e 39
X FINANSIISKI LZVE ST AT e 43
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PEMYEMMKA CPEWJA | REPUBLIKA SRBIJA
1 Mpegusoncka yeraqosa *Mnagoct*
«redskolska ustanova "Mladost”

- QKL

. Epi/Br.

O
Q:TiD;.l__Afb‘OJ',ZO% r./g. E , : P : :
HoouinaAr novi INasrosndvu €1.119.st.1.taé.2.Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja

(,Sl.glasnik RS“, br.88/17, 27/18, 10/19, 6/20 i 129/21) i ¢l.49.st.1.tac.2.Statuta Predskolske
ustanove ,Mladost” iz Novog Pazara (br.632 od 04.04.2018.godine, br.1175 od
21.06.2018.godine, br.1961 od 01.11.2019.godine i br.208 od 31.01.2020.godine) Upravni
odbor Predikolske ustanove ,Mladost” iz Novog Pazara, na svojoj sednici odrzanoj dana
13.09.2022.godine, jednoglasno je doneo sledecu

ODLUKU

Usvaja se lzvestaj o ostvarivanju Godidnjeg plana rada Pred3kolske ustanove »Mladost”
iz Novog Pazara za radnu 2021/2022.godinu.

lzvedtaj o ostvarivanju Godidnjeg plana rada Predskolske ustanove ,Mladost” iz Novog
Pazara za radnu 2021/2022.godinu, od$tampan je uz ovu odluku i &ini njen sastavni deo.

Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja i bice objavljena na oglasnoj tabli

ustanove.




Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za finansije - s
Broj: 022-79/22
Datum:08.12.2022.g.

GRADSKOM VECU

Povodom dopisa ( predmet br. 022-79/22 Predskolska ustanova -Mladost, Novi Pazar,
dostava predloga plana i programa rada za 2023.g.) Nacrtom Odluke o budZetu grada Novog
Pazara za 2023.godinu planirana su sredstva u iznosu od 396.000.000 din. za PredSkolsku
ustanovu — Mladost.

U Novom Pazaru,
08.12.2022. godine




N - 4
Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za drustvene delatnosti
Broj:022-79/2022
Dana 2.12.2022. godine

ODELJENIJE ZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKA I
GRADSKOG VECA

ODSEK ZA POSLOVE GRADSKOG VECA

PREDMET: Misljenje o zahtevu PU ,Mladost* Novi Pazar za davanje saglasnosti na Izvestaj o
realizaciji Godi3njeg plana PU ,Mladost® iz Novog Pazara za radnu
2021/2022 godinu broj 2170 od 13.09.2022. godine

Predskolska ustanova ,Mladost® Novi Pazar, obratila se Skup$tini grada Novog Pazara
zahtevom zavedenim pod brojem 022-79/2022 od 24.11.2022. godine radi davanja saglasnosti na
Izvestaj o realizaciji Godi3njeg plana PU ,Mladost” iz Novog Pazara za radnu 2021/2022 godinu.

PU ,,MLADOST" plan rada i izve$taj o radu donosi u skladu sa 8kolskim kalendarom, razvojnim
planom i predkolskim programom do 15. septemba tekuée godine.

U izvedtajnom periodu opisane su sve aktivnosti i postavljeni zadaci koje je Ustanova
realizovala. Izvestaj o radu Ustanove obuhvata rad u oblasti vaspitanja i obrazovanja, nege i
preventivno-zdravstvene zastite i drugim osnovnim i dopunskim aktivnostima koje je Ustanova imala u
ovom periodu.

Clanom 21. Statuta grada Novog Pazara (,,SI. list Grada Novog Pazara, br. 6/2019), propisano je da
preduzeda, ustanove i druge organizacije koje vrie javne sluzbe dostavljaju na saglasnost Skupstini
grada izvestaj o svom radu za prethodnu godinu.

Upravni odbor PU ,Mladost” iz Novog Pazara je na sednici odrzanoj, 13.09.2022. godine
usvojio je Izvestaj o ostvarivanju godidnjeg plana rada Ustanove za radnu 2021/2022. godinu.

Iz svega izloZzenog, misljenja smo da je PU ,Mladost™ ispo3tovala zakonsku proceduru koja se
odnosi na lzvestaj o realizaciji GodiSnjeg plana PU ,,Mladost™ za radnu 2021/2022 godinu, te shodno
tome Gradsko vece grada Novog Pazara nakon razmatranja moze predloziti Skupstini Grada davanje
saglasnosti na Izvestaj o ostvarivanju Godi3njeg plana rada PU ,,Mladost™ za radnu 2021/2022 godinu.
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PREDLOG

Na osnovu ¢lana 32. stav 1. tacke 8. a u vezi sa ¢lanom 66. stav 3. Zakona o lokalnoj
samoupravi (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 129/2007, 83/2014 i 101/2016 - dr. zakon, 47/2018 i
111/2021 - dr. zakon), ¢lana 46. stav 1. tacke 69. Statuta grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list
grada Novog Pazara“ br. 6/19), ¢lana 137. Poslovnika Skupstine grada Novog Pazara (,,Sluzbeni
list grada Novog Pazara®“, broj 6/19), Skupstina grada Novog Pazara, na sednici odrzanoj
, donosi

ODLUKU
O USVAJANJU IZVESTAJA O RADU
PREDSKOLSKE USTANOVE ,,MLADOST“ ZA RADNU 2021/22. GODINU

Clan 1.

Usvaja se Izvestaj o radu predskolske ustanove ,,Mladost* Novi Pazar, za radnu 2021/22.
godinu, u obliku kakav je dat u prilogu materijala.

Clan 2.

Ovu Odluku objaviti u ,,Sluzbenom listu grada Novog Pazara“.

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA

Broj:
U Novom Pazaru, godine

PREDSEDNICA
Dr Anela Semsovié¢



