
ZAMENIK PREDSEDNIKA VECA
Vladimir Marinkovid

Broj: 023-75/22
U Novom Pazaru, 9. decembra 2022. godine

GRADSKO VE^E GRADA NOVOG PAZARA

Gradsko vece grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predla^e

SkupStini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,,Gradska distoda"

Novi Pazar, za 2023. godinu.

zakljuCak

Na osnovu filana 46. i 47. Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Slu2beni glasnik RS", br.
129/07, 83/14 - dr. zakon, 101/16 - dr. zakon i 47/18), dlana 66. stav 1. tadka 1. Statuta grada
Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara", broj 6/19) i dlana 67. Poslovnika
Gradskog veda grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara", broj 1/14, 5/14 i
8/16), Gradsko vede grada Novog Pazara, na sednici odrzanoj 9. decembra 2022. godine,

donosi





План и програм предузећа за 2023 

 

 

2  

 

 
САДРЖАЈ страна 

* План и програм предузећа 1 

* Опште информације о правном лицу 3 

* Мисија визија циљеви 3 

* Законски основ 4 

* Организациона структура  5 

* Основе за израду програма пословања 2023 6 

* Планирани физички обим активности за 2023 год. 7 

* Процена ресурса предузећа 7 

* Сектор јавна хигијена 8 

* Сектор зеленило и гробље  11 

* Сектор рециклажни центар 21 

* Сектор одржавање и безбедност  25 

* Сектор јавнх набавки  28 

* Сектор опше правних и кадровских послова  29 

* Сектор комерцијале и наплате  30 

* Сектор пијаце 31 

* Сектор финансијских и рачуводствених послова  33 

* Биланс стања на дан 31.12.2022 год. Прилог  1 34 

* Биланс успеха за период 1.1.2022 ДО 31.12.2022 ПРИЛОГ 1a 39 

* Извештај о токовима готовине у периоду 1.1.2021 год. Do 31.12.2021 год. Прилог 1 б 41 

* Приказ планираних и реализованих пословања  прилог 4 и 4 наставак 43 

* Биланс стања на дан 31.12.2022 год      прилог 5 45 

* Биланс успеха за период 1.1.2022 ДО 31.12.2022     ПРИЛОГ 5a 49 

* Извештај о токовима готовине у периоду од 1.1.2022 год. До 31.12.2022 год. Прилог  5б   51 

* Субвенције и остали приходи из буџета прилог 6 53 

* Трошкови запослених    прилог 7 54 

* Број запослених по секторима – организационим јединицама на дан 31.12.2022 год. Прилог 8 55 

* 
Квалификациона старосна стриктура и структура по полу и по рвремену у радном односу  
прилог 9 

56 

* Динамика запошљавања  прилог 10 57 

* Исплаћена маса зарада за  2022. Бруто 1, планирана маса зарада 2023. Бруто 1  прилог  11 58 

* 
Планирана маса зараде запослених за  2023. Бруто 2, просечна зарада по месецима за 2023 год.  
Бруто 2  

59 

* Распон исплаћених и планираних зарада прилог 11а 60 

* Накнаде надзорног одбора скупштине у нето износу  прилог 12 61 

* Накнаде надзорног одбора у бруто износу прилог 12  62 

* Кредитна задуженост прилог 14 63 

* 
Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга прилог 15 
План инвестиција прилог 16 

64 

67 

* Средства за посебне намене прилог 17 68 

 



План и програм предузећа за 2023 

 

 

3  

 

1.       ОПШТЕ ИНФОРМАЦИЈЕ О ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1.1   Статус, правна форма и делатност предузећа 

  

Јавно Комунално Предузеће „Градска Чистоћа“ Нови Пазар ул. Черкез махала 10б. 

Основано је на основу Одлуке и Решења о оснивању јавног комуналног предузећа од 

стране Скупштине општине Нови Пазар  бр. 023-13 од 24.04.1997. године о чему је издато 

Решење Окружног привредног суда у Краљеву дана 26.05.1997.год. број регистарског 

улошка је 1-21031-00 Нови Пазар 

  

Регистарски  број: 06986242 

Порески индетификациони број: 101784267 

Шифра делатности: 3811 

 

 Јавно Комунално Предузеће „Градска Чистоћа“ ( удаљем тексту ЈКП “Градска Чистоћа“ 

Нови Пазар или Предузеће) обавља комуналне делатности везане за изношење отпада, 

руковођенје градском депонијом „Голо Брдо“, одржавањем чистоће јавних површина, одржавање 

јавних зелених површина, вршење пијачних услуга, услуге сахрањивања и друге погребне услуге.  

 

1.  МИСИЈА- ВИЗИЈА- ЦИЉЕВИ 
 
 

1.1 МИСИЈА 
  
Контиунуирано и квалитетно обављање комуналних услуга уз поштовање принципа заштите 
животне средине и јавног интереса Града Новог Пазара, уз сталну бригу о задовољству 
корисника услуга у сфери деловања предузећа. 
      

 1.2 ВИЗИЈА 

 У области развоја комуналне инфраструктуре и комуналних услуга, кретање у правцу трајног, 
одрживог и усклађеног разоја, на целом подручију града на којем делује. 
Континуирано пружање квалитетне комуналне услуге уз стално унапређивање сопствених 
техничко технолошких и људских ресурса, који су засновани на принципима еколошке 
заштите природе и животне средине на територији града Новог Пазара. 
ЈКП Градска Чистоћа у остваривању своје визије жели представити себе као једну 
организацију која је модерно, стабилно и ефикасно организована, и која може себи 
обезбедити довољно послова, и активности у постизању финансијских резултата. 
  

  
       

 1.3 ЦИЉЕВИ 
Један од циљева је и јединстван систем који ће обухватати све кориснике услуга, које пружа 
„Градска Чистоћа“  где спадају сакупљање, одвожење, депоновање отпада затим, 
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1.4 ЗАКОНСКИ ОКВИР 

 

Законски оквири који утврђују пословање предузећа су: 

Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других 

сталних примања од корисника јавних средстава („Службени гласник РС“, број 116/14), 

Закон о буџетском систему  („Службени гласник РС“, број 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,  

62/13, 63/13 – испр.  108/13,142/14 68/15-др.закон,103/15 и 99/16), 

Закон о рачуноводству („Службени гласник РС.“, број 62/13), Закон о ревизији („Службени гласник 

РС“, број 62/13) Закон о комуналним делатностима („Службени гласник РС.“, број 88/11 и 104/16), 

Закон о јавним предузећима („Службени гласник РС.број 15/16), 

Закон о јавним набавкама („Службени гласник РС.“, број 124/12,14/15 и 68/15), 

Закон о раду („Службени гласник РС.“ бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 и 13/17-УС, у даљем 

тексту: ЗОР),  Статут Јавног комуналног предузећа Градска чистоћа Нови Пазар број 109 од 25. 

јануара 2017. године, 

Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Службени  гласник 

РС”, број 68/15 и 81/16-одлука УС). 

Посебан колективни уговор за јавна предузећа у комуналној делатности на територији Републике 

Србије („Службени  гласник РС“,  број 27/15 и 36/17-Анекс И) и 

  Колективни уговор јавног комуналног предузећа Градска чистоћа Нови Пазар        број 611од 

19.04.2017.године, 

побољшање квалитета постојећих услуга и у исто време смањивање перода потребног за 
извршење услуга. 
Проширење услуга на приградска и сеоска подручија, где год то путна инфраструктура 
дозвољава, 
побољшање финансијског положаја предузећа стварањем предуслова за инвестирање у 
нове технологије, то јест, остваривање већих прихода од трошкова пословања; 
Постизање ефикасније наплате за извршене услуге, користећи се и позитивним искуствима 
других средина у истој области; 
Реализовање инвестиција, у што краћем року, сопственим средствима, у складу са законом о 
јавним набавкама; 
Перманентна брига о запосленима примењивањем савремених мера из области 
безбедности и заштите на раду; 
Подизање квалитета услуга према корисницима и 
Повећање количине прикупљених рециклажног отпада односно, секундарних сировина 
  
У циљу корпоративног планирања и управљања, ићи ћемо ка интензивнијој сарадњи са 
Градском управом за изворне и поверене послове града Новог Пазара - Одељењем за 
заштиту животне средине, Одељењем за комуналне, стамбене, и послове саобраћаја, 
надлежном инспекцијом и организацијама цивилног друштва. 
Циљано повећање прикупљених секундарних сировина, настојаће се добити утицајем на 
свест грађана те подизањем  еколошке свести, едукацијом становништва, организовањем 
округлих столова, трибинама, јавним дебатама и наступима на локалним медијима и 
школама. 
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Одлука о усклађивању пословања Јавног комуналног предузећа Градска чистоћа из Новог Пазара 

(„Службени лист Града Новог Пазара“, број 12/16), 

 Одлука о комуналном  уређејну града Новог Пазара број 2/9. 

Правилник о обрасцу месечних извештаја о роковима измирења обавеза јавних предузећа и 

њихових зависних друштава капитала, утврђених законом којим се одређују рокови измирења 

новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама („Службени гласник РС“ број 36/13), 

Правилник о обрасцима тромесечних извештаја о реализацији годишњег, односно трогодишњег 

програма пословања јавних предузећа (“Службени гласник РС”број 36/16), 

 

Уредба о утврђивању елемената годишњег програма пословања за 2021 годину односно 

трогодишњег програма пословања за период 2020-2022 године јавних предузећа одругих облика 

организовања која обављају делатност од општег интереса (уредба је објављена у Сл. Гласнику РС, 

бр. 74/19 на снази је од 26.10.2019 године).
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2.Организациона структура(shema) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Надзорни Одбор 

 

Директор Предузећа 
 

Руководиоц Сектор Јавна Хигијена 
 
 Руководиоц Сектор Зеленило и Гробље         
 
 

Руководиоц Сектор Опште правних послова 
 

Руководиоц Сектор јавних набавки  
 
 

Руководиоц Сектор Одржавање и Безбедност  
 

Руководиоц Сектор Градске Пијаце 
 
 

Руководиоц Сектор Селекција и Рециклажа                            
 

Службе: Сакупљање и транспорт ком. Отпада,Јавне хигијене и Депоновања отпада. 

Извршни директор за техн.посл. 
 

Извршни директор за екон.посл. 
ekon.posl. 

 

Руководиоц Сектор Финанс. И рачуводств. 
послова 
 Руководиоц Сектор Комерцијалних послова и 
наплате 
 
 

Службе: Гробље и Зеленило. 
 
Службе: Рециклажа. 
 
Службе: Одржавање и Безбедност. 
 
Служба: Набавке. 
 
Служба: Опште правних послова. 
 
Служба: Пијаце. 
 
Службе: Финансија и Рачуноводства. 
 

Служба: Комерцијалних послова и наплате. 
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Имена директора предузећа и чланова Надзорног одбора: 

ВД Директор предузећа:Меховић Армин, датум именовања: 31.10.2020. године, Решење бр.112-398/20  

Председник Надзорног одбора: Енес Арифовић, датум именовања: 05.05.2022 године. 

Решење бр. 02-44/22 

Члан Надзорног одбора: Суљовић Исмет, датум именовања: 05.05.2022 године, 

Решење бр. 02-44/22 

Члан Надзорног одбора:Веселин Веселиновић, датум именовања: 05.05.2022 године, 

Решење бр. 02-44/22 

 

 

3.Основе за израду програма пословања за 2022. 

       Јавно комунално предузеће „Градска Чистоћа“оспособљено је да континуирано и квалитетно 
обавља комуналне у друге делатности од посебног друштвеног интереса на технолошки спреман и 
еколошки прихватљив начин, уз максимално поштовање јавног интереса локалне средине у којој 
делује,  пружајући следеће услуге: 
 
        Сакупљање комуналног отпада из стамбених, пословних и других објеката, његово одвожење, 
третман и безбедно одлагање, укључујући управљање, одржавање и санирање депоније, као и 
селекцију секундарних сировина, њихово одржавање и складиштење. 
 
        Одржавање чистоће на површинама јавне намене  што подразумева: чишћење и прање 
коловоза, тротоара, тргова, чишћење и уклањање снега и леда као и посипање путарске соли ради 
топљења леда по градским путевима, улицама, трговима и другим површинама јавне намене. 
Одржавање засађеног растиња на јавним површинама и третирање агротехничким мерама истих. 
Одржавање речних корита од коровастог растиња, 
Такође, одржавање и уређење градских гробаља те пружање свих погребних услуга и понуда 
погребне опреме преко, за ту врсту робе специјализоване продавнице, 
         Организовање пијачне продаје, Одржавање и уређење пијаца које се налазе у саставу 
предузећа: 
1) Кванташ  ка пијаца 
2) Пијаца кабасте робе 
3) Велика и мала робна пијаца 
4) Зелена пијаца 
5) Пијаца млечних и сухомеснатих производа 
 
           Остале услуге као сто су: достава питке воде цистернама у делове града када се за то укаже 
потреба, по налогу, асистенција комуналној инспекцији приликом уклањања опреме и ствари са 
јавних површина, затим по налогу оснивача уклањање, створених такозваних, дивљих депонија. 

  
4. Планирани физички обим активности за 2023. Годину 
            Предузеће пружа услуге сакупљања комуналног отпада из стамбених, пословних и других 
објеката, његово одвожење. безбедно одлагање, укључијући управљање, одржавање, санирање и 
затварање депонија, уклањање насталих тзв. дивљих депонија и санирање површина са којих су 
уклоњене. Прикупљање рециклабилног отпада и селекцију у секундарне сировине те њихово 
складиштење. У исто време се планира третман елекртонског отпада као секундарне сировине. 
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         Предузеће ЈКП Градска чистоћа планира да прошири услуге сакупљања, одвожења и 
депоновања комуналног отпада на преостала приградска и сеоска насеља која нису обухваћена 
овом услугом. 

        Планира се увођење још једне услуге одвожење, санирање и депоновање чврстог 
грађевинског отпада. Грађевински отпад ће се депоновати, одлагати  на локацији која је одређена 
Одлуком Скупштине Града. 

4.1 Процена ресурса предузећа 

   Ј К П “Градска Чистоћа” располаже са специјалном опремом какву захтева делатност. Предузеће 
не поседује фондове, некретнине су ограничене на минимални радни простор за сместај 
запослених, возила и радних масина. 

    Возила које поседује и користи, предузеће за обављање својих делатности по броју и структури 
је испод потреба овог града. Истичемо застарелост возног парка, узрочника пословнихи техничких 
проблема. 

           Депонија ''Голо брдо'' која је као незавршена деведесетих година почла да са радом. Као 
таква у многоме оптерећује одржавање јавне хигијене.да подсетимо, депонија је замишљена и 
пројектована по свим техничким стандардима, са модерном технологијом и инфраструктуром.     
Међутим, из разлога да је кренула у рад као незавршена она сада постоји само као сметлиште у 
свом најлошијем издању. Прилаз депонији Голо Брдо која је од центра града удаљена 25км. 
Карактеристика Предузећа је и то што су сектори Предузећа међусобно дислоцирани, тако да је 
управа и сектор Чистоћа у ул. Черкез Махала 10б док се Пијачна управа налази у кругу Зелене 
пијаце у улици Салих Бега Расовца,  Велика робна пијаца се нелази у улици Пашино гувно, 
кванташка пијаца у улици Димитрија Туцовића. Сектор рециклаже се налази у селу Блажево а 
депонија “Голо брдо” у селу Комиње. 

        Када је реч о људским ресурсима важно је напоменути да број запослених у предузећу није 
оптималан у оперативном делу предузећа где су стално отворени конкурси за пријем нових 
радника. 
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Сектор Јавна Хигијена 
 

СЕКТОР ЈАВНА ХИГИЈЕНА РАДНИКА УКУПНО 

РУКОВОДИОЦ   1 

СЛУЖБА САКУПЉАЊА И ТРАНСПОРТА ОТПАДА   88 

СЛУЖБА ОДРЖАВАЊА ЈАВНЕ ХИГИЈЕНЕ   17 

СЛУЖБА ДЕПОНОВАЊА ОТПАДА   10 

СЛУЖБА ЗИМСКА -ПРАЊЕ УЛИЦА   19 

 
СВЕГА: 135 

 
         Предузеће Градска чистоћа у 2023 години, планира повечање физичког обима послова за 
Сектор Јавна хигијена, како би се повећао број корисника услуга у приградским деловима 
града проузрокована изградњом већег броја породичних кућа. У самом језгру града где је 
евидентна извесна експанзија изградње нових вишепородичних и пословних објеката те тако 
постоји и потреба за повећањем обима послова. 
         Физички обим послова ове службе је уређен планом третирања отпада. Услуга се врши 
свакодневно са 11 аутосмећара (од којих, два су ван употребе)који сакупљају отпад из 
индивидуалних стамбених објеката и стамбених зграда како на територији града тако и из 
приградских насеља. 
Превоз отпада обављају и 2 аутоподизача којим се врши сакупљање и превоз индустријског и 
кланичног отпада контејнерима запремине 5м3 и 10 м3. 

         Радници на изношењу смећа између осталог, прикупљају расут кабасти отпад око 
контејнера постављених као посуде у које сами грађани могу одлагати отпад из свог 
домаћинства. Радници на пражњењу корпи за смеће, обављају пражњење и одржавање 
чистоће корпи постављених на јавним површинама, парковима и уз главне саобраћајнице, 
свакодневно у току целе календарске године. 
 
Време изношења смећа: 

         Планирано изношење смећа је у три смене, сваког дана током целе календарске године 
што подразумева и дане викенда и дане државних и верских празника. 
прва смена од 07:00 до 15:00 сати, 

друга смена од 15:00 до 22:00 сата и трећа смена од 22:00 до 06:00 сати. 
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Табела 3 – физички показатељи обима услуга 

ФИЗИЧКИ ПОКАЗАТЕЉИ ОБИМА УСЛУГА План за 
 2021. год 

Процена 
31.12.2022. год. 

План 
2023. год. 

Депоновано смеће на депонију Голо брдо 
Опрано је                                  
Очишћено ручно                         
Машинско чишћење     

85,000 m3 
13,900,000 m2 
39,000,000 m2 

7,000,000 m2 

91,710 m3 
11,100,000 m2 

38,803,000 m2 

6.754.597m
2 

98,000 m3 

12,900,000 m2 

40,800,000 m2 

7.500.000m
2
. 

 

Разлог услед којег се планом предвиђене услуге за 2022 годину нису испуниле је углавном 

тхничке природе и метео условима  којима је предузеће било изложено и у самом граду и на 

депонији у  2022 години.  

Редовним годишњим програмом сектор „Јавна хигијена“ за 2023. годину радиће  на: 

- Сакупљање комуналног отпада и транспорт до депоније 

- Чишћење и прање јавних површина 

- Одржавање депоније“Голо брдо“ 

- Чишћење дивљих депонија и снабдевање  грађана питком водом. 

-              Прање јавних површина и зимско одржавање истих 

 

Као и сваке године до сада, сектор „ Јавна хигијена“ ће одговорно извршавати своје обавезе  из 

уговора које Предузеће има за  послове у својој надлежности. 

 

Сакупљање комуналног отпада и транспорт до депоније                                                                   

Сакупљање  и транспорт комуналног отпада врши се специјалним наменским возилима- 

аутосмећарама  и аутоподизачем. Предузеће располаже са 11 аутосмећара и 2 подизачем. 

Просечна старост возила је 12,5 година, што јасно говори о техничком стању  и степену погонских 

могућности ових возила обзиром на то да је цео возни парк перманентно ангажован током целе 

календарске године. 

Због дотрајалости и капацитета  механизације  изношење смећа врши се са великим  напором и уз 

велике трошкове одржавања: 

- Једном недељно из домаћинстава. 

- Два пута недељно  на унапред одређеним местима(колективни смештај). 

- Свакодневно,прва зона (центар града ) и сви контејнери  запремине 1.1 м3. 

Укупан број радника у сектору  „Јавна хигијена“ је 135 који су у 2022. рангажовани на пословима  и 

задацима изношења, транспорта , депоновања смећа, прања јавних површина и улица, те 

зимском одржавању истих. 

Планира се у 2023. години: 

- Возача аутосмећара 17,                                          - Возача аутосмећара         19  

- Возача  подизача        1,                                          - Возача подизача                 2 

- Возача кипера              1,                                         - Возача кипера                      1 
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- Машиниста                   3,                                          - Машиниста                           3 

- Пословођа                     2,                                         - Пословођа                             2 

- Износача смећа           57,                                       - Износача смећа                   60 

Ангажована техничка средства:                                 Планира се у 2023.години                

- Камиона смећара                     12,                       - Камиона смећара                   14                       

- Камион кипер                            2,                         - Камион кипер                           2 

- Камион подизач                        2,                         - Камион подизач                       2      

- Булдожер                                    2,                         - Булдожер                                   2  

- Утоварна машина Хидромек  1,                        - Утоварна машина Хидромек    1  

- Виљушкар                                    1,                        - Виљушкар                                   1 

Депоновано смећа на депонију „Голо брдо“ у 2022.години  91,710 m3. 

Планира се у 2023.години  98,000 m3. 

Очишћено је 2.600м3 дивљих депонија. 

 

РАДОВИ РАДНИХ 
ЈЕДИНИЦА 2020 2021 2022 

ДЕПОНОВАНО 
СМЕЋЕ м3 83.000 88,000 90,000 

ДИВЉЕ ДЕПОНИЈЕ 
м3 2.282 2.350 2.600 

 

Чишћење и прање улица  

Током  2022. године са четири аутоцистерне вршено  је  прање: 

o 9   улица  4 пута  недељно 

o 30 улица  2 пута  недељно 

o 92 улица  2 пута месечно 

o 2   улице    1 пута месечно 

o 1   Градски трг свакодневно. 

На овим пословима  радило је у 2022.год.       Планира се у 2023.години: 

 Возача  аутоцистерни      4,                           - возача аутоцистерни           4 

- Перача улица                    9,                           - перача улица                      10 

- Чистача после прања       3,                           - чистача после прања            3 

- Пословођа                         1.                           – пословођа                              1  

Током 2022.године опрано је 11.100.000 м2. Планира се у 2023 години 12.900.000 м2.  

На ручном и машинском чишћењу улица  радило је: 

током 2022. године                                                                                               Планира се у 2023.години 

1.Пословођа                             1                                                                                     – пословођа                         1 

2.Машиниста                           2                                                                                     – машиниста                        2 

3.Радника чистача                  15                                                                                   – радника чистача             17  
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   Ангажована техничка средства у 2022.год.                                              Планира се у 2023.год. 

1.Чистилица ,,ИСАЛ“                                                                                       1. Чистилица „ИСАЛ“                                   

2. Чистилица Шмит канго 400                                                                        2. Чистилица Шмит канго 400                                

3. Електрична чистилица                                                                                3. Електрична чистилица                         

Током 2022.године очишћено је ручно  38.803.148 м2. 

Планира се у 2023.години                       40,800,000 m2. 

На пословима машинског чишћења током 2022.године очишћено је: 6.754.597 м2 

Планира се у 2023.години                                                                          7.500.000m2. 

                                                        2020.                                        2021.                                         2022. 

ПРАЊЕ УЛИЦА м2 11.983.000 12.150.000 11.100.000 

ЧИШЋЕЊЕ УЛИЦА 
м2 24.851.549 37.340.417 38.803.148 

МАШИНСKО 
ЧИШЋЕЊЕ м2 5.131.019 5.321.019 6.754.597 

 

Зимсkо одржавање улица и јавних површина 

Зимско одржавање улица  и јавних површина  састоји се у: 

• Плужању снега са коловоза  

• Ручно чишћење снега  са тротоара  и јавних површина. 

• Одвожење снега  са коловоза ,тротоара  и јавних површина. 

• Посипање путарске соли по коловозима  и јавним површинама. 

• Уклањање снега  и леда са сливничких решетки. 

На овим пословима 2022. радило је  просечно:                     Планира се у 2023.години: 

      -Радника чистача      36,                                           - радника чистача           39 

      -Возача камиона        7,                                            - возача                                7  

      - Машиниста                3,                                            - машиниста                        3 

      - Пословођа                  3,                                            - пословођа                        3    

 

         Ангажована техничка средства у 2022.год.                           Планира се у 2023.години 

• Kомбинирка ХИДРОМЕK                               1,       - Kомбинирка ХИДРОМЕK                            1 

• Kомбинирка ,,Аванти,,                                   1,       - Kомбинирка „Аванти“                                 1 

• Трактор Тафе 42 са плугом приколицом   1,       - Трактор Тафе 42 са плугом и пос.соли    1                

• Трактор Тафе 42 са посипачем соли           1,      - Трактор Тафе 42 са посипачем соли        1     

• Лада нива са приколицом                             1,     - Лада нива са приколицом                          1         

• Kамион кипер                                                    1,        - Kамион кипер                                                1 

                                                                                   - Аутопдизач са плугом за плуж.снега       1 

У 2023. планира се рад са истим техничким средствима. 

Angažovana tehnička sredstva                            Planira se u 2023.godini 

 terensko vozilo sa prikolicom.                           terensko vozilo sa prikolicom.                         
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Сектор Зеленило и Гробље 

 

СЕКТОР ЗЕЛЕНИЛО И ГРОБЉА РАДНИКА УКУПНО 
РУКОВОДИОЦ   1 
СЛУЖБА ЗЕЛЕНИЛО   33 
СЛУЖБА ГРОБЉА   12 
      

 
СВЕГА: 46 

Служба Гробља   

• Пословођа гробља                                                                               3 

• Пословођа погребне продавнице                                                    1 

• Радник                                                                                                     9                                                                                                     

• Возач                                                                                                        2  

• Продавац                                                                                                1    

               Укупно:                                                                                                   16                                                                         

Управљање гробљима-мезарјима и погребне услуге, услуге џеназе на градским гробљима 

у Новом Пазару врши Јавно Комунално Предузеће, коме је поверено обављање ове комуналне 

делатности. У оквиру ове службе обављају се следеће активности: пријава смртних случаја, 

одређивање времена сахране-укопа умрлог и вршење других послова око сахрањивања. Превоз 

посмртних остатака погребним  возилом. Превоз умрлог лица до адресе са које полази поворка. 

Превоз умрлог лица до болничке капеле. Превоз умрлог лица до гасулхане и превоз до градског 

гробаља којим управља Предузеће.  

ЈKП „Чистоћа“ у оквиру службе одржавања гробаља редовно обавља и следеће 

активности: Чишћење и одношење отпадака, редовно кошење траве и осталог радстиња на 

гробаљима, одржавање у уредном и чистом стању свих помоћних објеката на гробљима. 

 У оквиру службе одржавања гробља налази се и продавница снабдевена погребном 

опремом.  

ЈKП Градска Чистоћа управља гробљима на подручију града Новог Пазара  и то: Газилар, 

Велико гробље, гробље на Шестову и гробље код Петрове Цркве у површини 19 ха такође  брине о 

гробљима која нису у експлоатацији; на Јермишу, Јеврејско гробље и православно гробље у 

насељу  Поток. 
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Број сахрана за период 01.01.-30.09.2022. 

 

До краја 2022. године процена је 590  укопа умрлих лица. 

 

Погребна служба располаже са специјалним возилима и то: 

Мерцедес комби       3 возила,      

Мерцедес Цитан        2 возила 

Служба зеленило 

На пословима и задацима службе зеленило и гробља у 2022. било је ангажовано 43 упослених 

лица и то:  

ЗЕЛЕНИЛО 

• Руководилац сектора зеленило и гробља                                  1 

• Мастер инж.пејзажне архитектуре и хортикултуре                 1  

• Дипломирани инж. хортикултуре                                                 1  

• Пословођа радне јединице зеленило                                         2  

• Возач трактора зеленило                                                                2  

• Радник на зеленилу                                                                         20 

               УКУПНО:                                                                                              27 

 

Број запослених у децембру 2022.                                                         Планира се у 2023. 

• Руководилац сектора зеленило и гробља                  1 

• Мастер инж.пејзажне архитектуре и хортикултуре 1  

• Пословођа радне јединице зеленило                          2  

• Возач трактора зеленило                                                 2  

• Радник на зеленилу                                                         18        - Радник на зеленилу 22 

Месец у 2022 Газилар Велико гробље Петрова црква Шестово Укупно

Јануар 42 23 8 3 76

Фебруар 26 17 5 1 49

Март 25 16 8 3 52

Април 23 18 4 2 47

Мај 30 11 5 2 48

Јун 19 18 1 1 39

Јул 25 14 7 3 49

Август 25 20 1 4 50

Септембар 21 10 5 1 37

Октобар 22 17 5 1 45

Новембар 0

Децембар 0

Свега: 258 164 49 21 492

Просек 26 16 5 2 49

Процена 310 197 59 25 590
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Kомунална делатност одржавања јавних зелених површина одвијала се према годишњем 

плану одржавања јавних зелених површина. По програму који  је прихватио и усвојио  Надзорни 

одбор ЈKП „Градска Чистоћа“, на који је сагласност дала Скупштина града Новог Пазара.  

Служба зеленило бави се одржавањем зелених површина које су поверене ЈKП „Чистоћа“. 

Такође по налозима одобреним од стране управе обавља радове и на другим зеленим 

површинама у Новом Пазару.  

Служба зеленило према годишњем програму обавља уређење и одржавање јавних 

зелених површина и садржи врсту, обим и динамику радова. 

Служба зеленило обавља следеће радове: чишћење зелених површина, припрему терена 

за сејање траве, сејање траве, ђубрење, кошење травнатих површина, садња дрвећа и одржавање 

дрвореда - орезивање стабала и живих ограда, окопавање, прихрањивање, садња и одржавање 

цветњака, као и цвећа посађеног у жардињерама (заливање, прихрањивање, плевљење), 

одржавање градског парка и инвентара у парку. Одржава се и зеленило дуж речних токова. 

Остале зелене површине које су поверене Предузећу на одржавање су и Градска гробља, 

на којима радови на зеленилу обухватају чишћење и кошење травњака.  

ПЛАН ОБУХВАТА 

- Дневно чишћење јавних површина 

- Одржавање интензивних и обичних травњака 

- Одржавање живе ограде, ружичњака, одржавање и обнављање дрвореда, одржавање 

рондела са цвећем. 

- Одржавање градског парка 

- Одржавање инвентара у парку 

- Kошење траве дуж путева и градских раскрсница 

- Одржавање зелених површина дуж река, Рашке и Јошанице 

- Одржавање декоративног жбуња поред реке Рашке и Јошанице 

- Одржавање жардињера са цвећем на местима по граду 

Ангажована техничка средства 

2022. служба зеленило                                                                   Планира се у 2023. 

-        Комбинирка АВАНТИ 220 са прикључцима     1  - Комбинирка АВАНТИ 220 са прикључцима   2 

-        Електрична чистилица                                           1   - Мотокултив. (са приколицом и фрезом)        2 

-        Мотокултиватор (са приколицом и фрезом)  1    - Моторна косилица                                               5 

-        Моторна косилица                                                 3    -  Моторна тестера за орезивање                      2 

-        Моторна пила                                                          2    - Пумпа за прскање хербицида                          3 

-        Косачица тример                                                     7   - Усисивач лишћа и пок.траве  ПЕРУЗЗО           2 

-        Моторна тестера са продуженом руком          1    - Моторна пумпа за поливање                            2 

-        Моторна тестера за живу ограду                        1    -Дуваљка                                                                  2 

-        Пумпа за прскање корова                                      1     - Ручна фреза                                                    2                                                           

-        Усисивач лишћа и покошене траве ПЕРУЗЗО   1                                                                                 --    

-        Агрегат за струју и хилт                                           1 
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-        Дуваљка                                                                      1                                                                            

-        Ручна фреза                                                                1      

 -       Моторна пумпа за поливање                                1     

-        Камион путар                                                             1       

-        Трактор са приколицом Тафе 42                           2                                                                                                                                                                

Физички обим послова радне јединице зеленило за 2022 год.: 

  

 

 

 

 

ПЕРИОД ОПИС ЈМ KOL.

ЈАН/СЕП Чишћење јавних зелених површина м² 12.374.291

ЈАН/СЕП Кошење и сакупљање траве м² 2.138.980

ЈАН/СЕП Орезивање дрвећа ком 406

ЈАН/СЕП Орезивање живе ограде, шибља, корова м² 27,207

ЈАН/СЕП Сеча стабла ком 13

ЈАН/СЕП Садња дрвећа ком -

ЈАН/СЕП Одржавање садница, окопавање ком 142

ЈАН/СЕП Окопавање жардињера м² 25,4

ЈАН/СЕП Разбацивања ђубрива – утрошено 400 кг м² 16

ЈАН/СЕП Допуњавање земље око дрвећа м³ 22

ЈАН/СЕП Припрема земљишта за садњу, сетву траве,  фрезирање, м² 31,69

ЈАН/СЕП Садња цвећа ком 48,46

ЈАН/СЕП Заливање цвећа м² 1.167.900

ЈАН/СЕП Чишћење траве око цвећа, плевљење м² 6,8

ЈАН/СЕП Сејање траве м² 11,606

ЈАН/СЕП Прскање траве тоталом м² 299,51

ЈАН/СЕП Чишћење излетишта м² 33,933

ЈАН/СЕП Чишћење шута м³ 3

ЈАН/СЕП Чишћење смећа, грања и корова м³ 18

ЈАН/СЕП Чишћење речних корита м² 16,752

ЈАН/СЕП Чишћење дивље депоније м³ 15

ЈАН/СЕП Утовар и превоз земље м³ 27

ЈАН/СЕП Чишћење четкара (дуваљка) м² 1.891.185

ЈАН/СЕП Чишћење ригола м² 1,5

ЈАН/СЕП Уклањање кабастог смећа м³ 2,532

ЈАН/СЕП Посипање соли м² 15,1

ЈАН/СЕП Чишћење пута од снега м² 67,03
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У децембру, јануару и фебруару служба зеленило прелази да ради и на рашчишћавању 

снега, стресању снега са садница и свакодневном чишћењу. 

Процењени физички обим урађен јен је на основу детаљног праћења остварених резултата у 

претходних 9 месеци и процене за последња три месеца 2022.године. Табела 3. Процена физичког 

обима послова у 2022. Години 

 

I – Одржавање травњака 

Уклањање органског и неорганског отпада са травних повришина 
Уклањање лишћа са травнатих површина, утовар и одвоз 

 Кошење травњака механичком косилицом 
  Кошење травнјака и корова моторним тримером 

 Сакупљање откоса 
     Заливање травњака и садница 

   Подсејавање  
     Третирање зелених површина и засада хербицидима хербицидима 

Процена физичког обима послова службе зеленило у четвртом кварталу 2022.

ПЕРИОД ОПИС ЈМ КОЛ.

ОКТ/ДЕЦ Чишћење јавних зелених површина м² 4.735.839

ОКТ/ДЕЦ Кошење и сакупљање траве м² 66,3

ОКТ/ДЕЦ Орезивање дрвећа ком 850

ОКТ/ДЕЦ Орезивање живе ограде, сибља, корова м² 2100

ОКТ/ДЕЦ Пријем садница ком 1135

ОКТ/ДЕЦ Превоз садница ком 175

ОКТ/ДЕЦ Садња дрвећа у припремљењим јамама ком 681

ОКТ/ДЕЦ
Ископ јама за садњу високе вегетације под отезаним условима у 

тврдој подлози димензија 50кс50
ком 300

ОКТ/ДЕЦ Ископ јама за садњу високе вегетације у мекој подлози ком 31

ОКТ/ДЕЦ
Ископ јама за садњу високе вегетације под отезаним условима у 

тврдој подлози 60кс60
ком 350

ОКТ/ДЕЦ Постављање заштитних обруча око дрвећа ком 18

ОКТ/ДЕЦ Анкерисање дрвећа ком 500

ОКТ/ДЕЦ Одржавање садница, окопавање ком 100

ОКТ/ДЕЦ Припрема земљишта за цвеће м² 500

ОКТ/ДЕЦ Садња зимског цвећа ком 791

ОКТ/ДЕЦ Уклањање просушеног цвећа м² 1,076

ОКТ/ДЕЦ Чишћење излетишта м³ 9

ОКТ/ДЕЦ Чишћење и депо.кабас.смећа м³ 973

ОКТ/ДЕЦ Чишћење четкаром – дуваљком м³ 686,504

ОКТ/ДЕЦ Чишћење дивље депоније м³ 15

ОКТ/ДЕЦ Превоз земље м³ 506

ОКТ/ДЕЦ Превоз инвентара ком 15

ОКТ/ДЕЦ Припрема / копање подлоге за постављање нових клупа ком 69
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ФИЗИЧКИ ОБИМ ПОСЛОВА КОД ОБИЧНИХ ТРАВЊАКА 

Кошење по потреби са утоваром и одвозом отпада. 5 кс у току вегетације.  

 Подсејавање, третирање хербицидима и ђубрење 1 годишње.  

Планира се садња жбунастих врста, као и ружичњака на зеленим површинама уз реку.  

ИИ ОДРЖАВАЊЕ ДРВОРЕДА 

У току 2021. године урађен је попис стабала (дрвореда, као и значајних групација стабала) и укупан број 

стабала која улазе у план одржавања је 1942.  

Нису урачуната стабла у Градском парку и Спортско-рекреативном центру (око 1000) која се по потреби 

орезују, нарочито онда када дође до сушења, ломљења грана која представљају потенцијалну опасност 

корисницима ових јавних зелених површина.  

У току 2022. године засађено је 103 стабла у Градском парку у оквиру пројекта Пејзажно-

архитектонског уређења, а у оквиру пројекта “Зелена регулативе Новог Пазара” засађено је још 1135 

садница.  

Новозасађене саднице захтеваће интензивнију негу као што је редовно окопавање, ђубрење, 

орезивање нових садница. ЈКП “Градска Чистоћа” од 1.238 нових садница, одржаваће 863 саднице, док је 

осталих 375 на локацијама Установе за спорт, којима је поврено одржавање истих.  

Ред. 

број
Тип зелене површине / Улица П (м²) Тип травњака

1 Борски кеј 1 314 обични

2 Јошанички кеј 1 702 обични

3 Косина паркинга робне пијаце + коцке уз реку 249 обични

4 Черкез махала 823 обични

5 Велико гробље 11 184 обични

6 Мало гробље 1 190 обични

7 Газилар 18 749 обични

8 Шестово 3 524 обични

9 Јеврејско гробље 271 обични

10 Ново Петрова црква 1 238 обични

11 Ђурђеви ступови 22 000 обични

12 Ерозија 16 500 обични

13

Укуп

но: 

Обичних 78.744  
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Радни задаци овог сектора директно зависе од механизације, а за потребе орезивања високих стабала у 

циљу олакшања радова служби би допринела набавка ауто-корпе.  

Врши се:  

1. Орезивање  

2. Окопавање 

3. Прихрањивање 

4. Чишћење корова око садница 

5. Копање садних јама за садњу нових садница 

6. Допуњавање земље око садница 

7. Заливање садница 

8. Анкерисање садница 

9. Постављање металних обруча 

Планира се садња нових дрвореда и обнова сувих и оболелих садница и то:  

- 250 листопадних дрворедних садница за замену оболелих, сувих 

- 250 листопадних дрворедних садница за допунску садњу, подизање нових дрвореда 

- 165 украсних листопадних дрворедних стаблашица – форме и варијетети 65 

- 60 високодекоративних листопадних стаблашица  

- 20 Листопадних пузавица 

- 50 високодекоративне зимзелених стаблашица 

- 300 четинарских врста  

Планира се редовна контрола новозасађеног дрвећа, као и интензивно неговање истих.  

Формирање нових дрвореда одговарајућим врстама, замена сувих и оболелих стабала, превентивно 

третирање фунгицидима и инсектицидима, редовно уклањање сувих и оболелих грана. 

 

Сектор Рециклажни Центар 

Рециклажни центар У Новом Пазару почео је са радом 1.04.2015.год. са циљем да се отпочне са 

прикупљањем рециклажног отпада како би се умањила количина смећа која се одвози на 

депонију, запосли одређени број радника и оно што је најважније да се оствари одређени профит 

и заштити  животна средина нашега града и околине. 

У рециклажном центру је упошљено 19 радника: 

1 Руководилац 1 

2 Стручни сарадник 1 

3 Пословођа 1 

4 Возач 4 

5 Радник 12 

6 Еколог 1 
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Сектор рециклажни центар, врши сортирање (секундарна селекција отпада) и третман 

(балира путем специјализованих преса-балирки) сакупљене секундарне сировине, а затим се 

поменути отпад предаје овлашћеном оператеру на даљи третман - рециклажу. 

    Служба управља следећим врстама отпада: 

папирна/картонска амбалажа 

пластична амбалажа 

стаклена амбалажа 

најлонска амбалажа 

Рециклазни центар има следеће пословне процесе: 

·        Пријем отпада 

·        Чишчење и сортирање отпада 

·        Разврставање отпада 

·        Бруто и Нето мерење отпада 

·        Складиштење отпада 

·        Испорука купцима 

              Развој рециклазног центра у Новом пазару је од стратеског знацаја за остварење циљева и 

европски стандард. Центар тези да буде профитабилан  и да стално сири капацитете својег рада 

тако сто це стварати нове клијенте и сирити обим рада. Зато рециклазни центар мора имати 

подрску како локалне самоуправе тако и европских институција. 

Због прикупљања велике колицине рециклазног отпада рециклазни центар својим 

функционисањем доприноси много бољој еколоској ситуацију у насем граду и околини.Значај 

рециклирања кроз табелу времена које је потребно да би се одређени материјали природно 

разложили:  

Материјал Приближно време разлагања 

Храна, цвеће органски 
производи 

1-2 недеље 

Папир 10-30 дана 

Памучна одећа 2-5 месеци 

Вунени предмети 1 година 

Дрво 10-15 godina 

Конзерве 100-500 година 

Најлон 1 милион година 

Сзаклена флаша никада 

  У циљу унапређења рада и одрзивости рециклазног центра потребно је да се набави 

·        Колска вага (електронска), димензије 18x3m мерног опсега од 0 до 60т. 

·        Специјализовани камион за прикупљање амбалазног отпада. 

·        40 пвц контејнера запремине 1.1 метара кубних 



План и програм предузећа за 2023 

 

 

21  

 

·        Урадити пројекат за покривање дела рециклазног центра до улице како би се сто боље 

искористио простор за сортирање робе и да се иста застити од временских неприлика. 

·         Да се бетонира или асфалтира иста поврсина како би виљускар могао без проблема да ради, 

а то тренутно није у могуцности јер је та поврсина покривена сљунком. 

     Просирење обима посла за 2023. годину планирано је да се врси сакупљање отпадне гуме јер 

на трзисту постоји интересовање за тај артикал а за то би била потребна додатна улагања 

средстава. 

Уколико буде постојала могуцност  запослити одређени број радника ради повецања обима 

посла. 

Остварено у 2022 год. 

Бр. Секундарне сировине J.M. Kоличина Цена(дин) 

1 Картон Kг 532760 13 

2 Резанац Kг 9825 7 

3 Најлон транспарентни Kг 73240 30 

4 Најлон мешани Kг 8840 15 

5 Стакло Kг 8200 10.5 

6 Пластика (црна гајба) Kг 8800 10.5 

7 Бели папир Kг 35620 11 

Планирано у 2023 год. 

Бр. Секундарне сировине J.M. Kоличина Цена(дин) 

1 Картон Kг 550000   

2 Резанац Kг 10000   

3 Најлон транспарентни Kг 75000   

4 Најлон мешани Kг 12000   

5 Стакло Kг 10000   

6 Пластика (црна гајба) Kг 8500   

7 Бели папир Kg 8500   

8 Картон Kg 17000   

  ПРОЦЕНА РИЗИКА У ПРОЦЕСУ РАДА У РЕЦИКЛАЗНОМ ЦЕНТРУ 

      Ризици и опасности при одвијању процеса рада у рециклазном центру су следеци: 

 1.     Ризик од повреда при раду на траци за селекцију отпада а посебно на хидраулицној преси за 

сабијање  рециклазног отпада. 

2.     Ризик од пожара 

3.     Опасност од убода и опекотина 

4.     Ризици у саобраћају 

5.     Опасност од пада при уласку и изласку из кабине камиона 

6.     Опасност проузрокована радом на отвореном 
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ФИЗИЧКИ  ОБИМ  ПОСЛОВА СЕКТОРА РЕЦИКЛАЖА  У  2022. 

МЕСЕЧНИ,  КВАРТАЛНИ  и ГОДИШЊИ  ПРЕГЛЕД 

 

Први квартал 

  

Прикупљена секундарба сировина 

Картон Резанац 
Најлон 
транспарентни 

Најлон 
мешани  

Стакло 
Црна 
гајба 

ПЕТ 
амбалажа 

Бели 
папир 

      Цена по кг. Цена по кг. Цена по кг. 
Цена по 
кг 

Цена по 
кг. 

Цена 
по кг. 

Цена по 
кг. 

Цена по кг 

Kвартал Mесец УкупноO 

          13.00 
Дин.  

            7.00 
Дин.  

         30.00 
Дин.  

 15.00 
Дин.  

       10.50 
Дин.  

  10.50 
Дин.  

  34.00 
Дин.  

         11.00 
Дин.  

I II III IV V VI VII VIII 

I  
kвартал 

Jануар 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Износ 0.00 дин. 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Фебруар 23750 18320 1140 0 0 0 0 0 4290 

Износ 
293,330.00 
дин. 

238160.00 7980.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47190.00 

Mарт 135790 117780 1610 16400 0 0 0 0 0 

Износ 
2,034,410.00 
дин. 

1531140.00 11270.00 492000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Укупно први 
квартал: 

159540 136100 2750 16400 0 0 0 0 4290 

  
У 
динарима: 

2327740.00 1769300.00 19250.00 492000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47190.00 

 

Други квартал 

      Цена по кг. Цена по кг. Цена по кг. Цена по 
кг 

Цена по 
кг. 

Цена по 
кг. 

Цена по 
кг. 

Цена по кг 

Kвартал Mесец Укупно           13.00 

Дин.  

            7.00 

Дин.  

         30.00 

Дин.  

 15.00 

Дин.  

       10.50 

Дин.  

  10.50 

Дин.  

  34.00 

Дин.  

         11.00 

Дин.  

I II III IV V VI VII VIII 

II  
kvartal 

Април 39470 37960 1510 0 0 0 0 0 6500 

износ 82,070.00 Дин. 0.00 10570.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 71500.00 

Мај  48460 40040 0 4820 3600 0 0 0 3975 

износ 
762,845.00 
Дин. 

520520.00 0.00 144600.00 54000.00 0.00 0.00 0.00 43725.00 

јуни 75210 62900 2670 9640 0 0 0 0 3975 

износ 
1,169,315.00 
Дин 

817700.00 18690.00 289200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 43725.00 

Укупно други 
квартал 

177590 140900 4180 14460 3600 0 0 0 14450 

У динарима: 2507710.00 1831700.00 29260.00 433800.00 54000.00 0.00 0.00 0.00 158950.00 

Укупно: I  + I I   kвартал 337130 277000 6930 30860 3600 0 0 0 18740 

У динарима: 
4,835,450.00 
Дин. 

3601000.00 48510.00 925800.00 54000.00 0.00 0.00 0.00 206140.00 
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***Четврти квартал је са проценом 

Сектор одржавања и безбедности : 

Сектор одржавање и безбедност: Укупно радника 26 

Руководилац 1 

Служба одржавања 9 

Служба обезбеђења 16 

-Послови сектора су: Одржавање материјално техничких средстава у предузећу и физичко 

обезбеђење имовине. 

Акценат је на одржавању исправности возног парка: радних машина камиона, путничких возила и 

постројења. Обзиром на просечну старост возног парка од 12 година самом том чињецим овај 

сектор има значајну улогу у самом предузећу.  

Сектор садржи две радне јединице: Радна јединица “одржавање” и радна јединица “безбедност”. 

Трећи квартал 

      Цена по кг. Цена по кг. Цена по кг. Цена по 
кг 

Цена по 
кг. 

Цена по 
кг. 

Цена по 
кг. 

Цена по кг 

Kвартал 
 

Mесец 
 

Укупно 
 

          13.00 
Дин.  

            7.00 
Дин.  

         30.00 
Дин.  

 15.00 
Дин.  

       10.50 
Дин.  

  10.50 
Дин.  

  34.00 
Дин.  

         11.00 
Дин.  

I II III IV V VI VII VIII 

III  

kvartal 

јули 56535 41400 1495 9500 0 0 0 0 4140 

износ 879,205.00 дин. 538200.00 10465.00 285000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45540.00 

август 57160 41520 0 0 0 0 8800 0 6840 

износ 
28,949,760.00 
дин. 

539760.00 0.00 0.00 0.00 0.00 92400.00 0.00 28317600.00 

септембар 62560 46920 0 6800 5240 0 0 0 3600 

износ 932,160.00 дин. 609960.00 0.00 204000.00 78600.00 0.00 0.00 0.00 39600.00 

Укупно: III квартал 176255 129840 1495 16300 5240 0 8800 0 14580 

Износ у динарима: 2518765.00 дин. 1687920.00 10465.00 489000.00 78600.00 0.00 92400.00 0.00 160380.00 

Укупно:  
I  + I I  + II I   квартал 513385 406840 8425 47160 8840 0 8800 0 33320 

У динарима: 
7,354,215.00 
дин. 

5288920.00 58975.00 1414800.00 132600.00 0.00 92400.00 0.00 366520.00 

 

Четврти квартал 

      Цене по кг. Цене по кг. Цене по кг. Цене по кг.. Цене по кг. Цене по кг.. Цене по кг. Цене по кг. 

Квартал Месец Укупно 

          13.00 

дин.  

            7.00 

дин.  

         30.00 

дин. 

 15.00 

дин. 

       10.50 

дин.   

  10.50 

дин. 

  34.00 

дин.   

         11.00 

дин. 

I II III IV V VI VII VIII 

IV 
kvartal 

Октобар 55030 42320 0 8840 0 0 0 0 3870 

Износ 857,930.00 Дин. 550160.00 0.00 265200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 42570.00 

Новембар 52990 42450 1400 9140 0 0 0 0 0 

Износ 835,850.00 Дин. 551850.00 9800.00 274200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Децембар 59750 41150 0 8100 0 8200 0 0 2300 

Износ 864,050.00 Дин. 534950.00 0.00 243000.00 0.00 86100.00 0.00 0.00 0.00 

Укупно 4 ти Квартал 167770 125920 1400 26080 0 8200 0 0 2300.00 

Износ у динарима : 2515260.00 Дин. 1636960.00 9800.00 782400.00 0.00 86100.00 0.00 0.00 0.00 

Укупно:  
I  + I I  + II I+ IV  Квартал 677285 532760 9825 73240 8840 8200 8800 0 35620 

Износ 
9,869,475.00 
Дин. 

6925880.00 68775.00 2197200.00 132600.00 86100.00 92400.00 0.00 366520.00 
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Радна јединица “одржавање” има задатак да одржава у фукционалном и исправном стању возни 

и машински парк који припадају секторима у предузећу. 

Радна јединица “безбедност” је са задатаком  да штити и чува сва материјална средства 

предузећа “Градске Чистоће”. 

Возни парк (старост и врста возила) 2022. 

Р.Б. ВРСТА ВОЗИЛА МАРКА

ГОДИНА 

ПРОИЗВО

ДЊЕ

НОСИВОС

Т/ЗАПРЕМ

ИНА

СТАЊЕ

1 Смећара IVECO specijalno vozilo za papir 2015 7 возно

2 Смећара ZASTAVA EIRO ZETA 2007 7 возно

3 Смећара AUTOPODIZAČ 2010 5 возно

4 Смећара AUTOPODIZAČ 2012 5 возно

5 Транспотно воз. MERCEDES SPRINTER PUTAR 2008 3 возно

6 Цистерна MERCEDES A CISTERNA 1997 16 возно

7 Цистерна MERCEDES A CISTERNA 1999 6 возно

8 Цистерна IVECO A CISTERNA 2013 15 возно

9 Цистерна VOLVO A CISTERNA 2007 6 возно

10 Грађ.машина HIDROMEK KOMB.MAŠINA 2016 возно

11 Грађ.машина BULDOZER 1991 возно

12 Смећара FAP AUTO KIPER 1993 10 возно

13 Грађ.машина AVANTI возно

14 пољ.маш TAFE 42 TRAKTOR 2011 3 возно

15 пољ.маш TAFE42 TRAKTOR 2012 3 возно

16 Смећара VOLVO AUTO SMEĆAR 2001 15 возно

17 Смећара VOLVO AUTO SMEĆAR 2018 20 возно

18 Смећара VOLVO AUTO SMEĆAR 2018 20 возно

19 Смећара VOLVO AUTO SMEĆAR 2008 15 возно

20 Смећара VOLVO AUTO SMEĆAR 2019 20 возно

21 Смећара MAN AUTO SMEĆAR 2011 15 возно

22 Смећара MAN AUTO SMEĆAR 2011 15 возно

23 Смећара MAN AUTO SMEĆAR 2011 15 возно

24 Смећара MAN AUTO SMEĆAR 2012 20 возно

25 Смећара MAN AUTO SMEĆAR 2011 15 возно

26 Смећара MERCEDES AUTO SMEĆAR 2010 25 возно

27 Чистилица AUTO ČETKARA 2009 возно

28 Путничко ŠKODA OKTAVIA PUTNIČKO 2021 возно

29 Путничко LADA NIVA TERENKO 2015 возно

30 Путничко HYUNDAI PUTNIČKO 2007 возно

31 Путничко MERCEDES CITAN POGREBNO 2016 возно

32 Путничко MERCEDES CITAN POGREBNO 2016 возно

33 Путничко MERCEDES POGREBNO 2004 возно

34 Путничко MERCEDES VITO POGREBNO 2006 возно

35 Смећара VOLVO AUTO SMEĆAR 2008 20 возно

36 Смећара VOLVO AUTO SMEĆAR 2004 15 возно
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Сектор јавних набавки  

СЕКТОР ЈАВНИХ НАБАВКИ РАДНИКА УКУПНО 

РУКОВОДИОЦ   1 

СЛУЖБА НАБАВКЕ   3 

 
СВЕГА: 4 

Води евиденцију свих закључених уговора са добављачима  и евиденцију добављача. 

Сачињава нацрт плана набавки  на нивоу наручиоца, одређује набавке које се прибављају у 

поступку јавне набавке и даје предлог набавки на које се не примењује Закон о јавним набавкама. 

Оглашава огласе о јавној набавци, конкурсну документацију и друга акта у поступку јавне набавке, 

у складу са законом о јавним набавкама. 

                                          ДОБАВЉАЧИ   

2022 

Планирано  Реализовано Преостали износ у % 

155.125.000,00 130.800.000,00 24.325.000,00 15,68% 

 

Сектор за опште, правне и кадровске послове 

Укупан број запослених на дан 31.12.2022. године износи 295 радника. У овој години 

примљено је 47 радника. У 2022. години  36 радника је напустило наше предузеће, 11 запослених 

је стекло  један од услова за одлазак у пензију, 24 запослених је самовољно напустило предузеће 

или је добило отказ уговора о раду, а у 1 случају дошло је до смрти запосленог. 

Због промене минималне цене рада и тиме промене основне зараде, урађени су анекси уговора о 

раду за све запослене.  

Урађен је нови Информатор о раду предузећа, и у склопу законске обавеза окачен на  јединствени 

информациони систем информатора о раду. Такође, урађен је и усвојен План интегритета. 

У 2022. години организовани су и спроведени јавни радови на основу конкурса Националне 

службе за запошљавање у трајању од 4 месеца и то за 15 лица.  

Током 2022. године истекао је мандат члановима Надзорног одбора, па су Одлуком Скупштине 

града Новог Пазара именовани нови чланови Надзорног одбора.     

Константно у току године на боловању је 10-15 запослених, од којих 5 је без прекида на боловању 

више од 6 месеци. 

У сектору општих, правних и кадровских послова има 6 запослених лица 

Руководилац сектора за опште, правне и кадровске послове                               1 

Стручни сарадник за правне послове                                                                           1 

Референт за рад и радне односе                                                                                    1 

Одговорно лице за безбедност и здравље на раду                                                  1 

Административни радник-архивар                                                                               1 

Пословни секретар                                                                                                   1  
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На дан 31.12.2022. године у споровима укупна потраживања ЈКП Градска чистоћа износе 

26.019.856,48 динара у укупно 1094  поступка извршења која су у поступку принудне наплате код 

извршитеља још од 2016. године, који чине дуговања на име услуге одношења комуналног 

отпада, резервације продајног места на пијаци и дуга на име доплате паркинг карте. 

 На име одношења комуналног отпада у 808  поступака извршења укупно 20.047.623,41.-динара, 

на име дуга за резервацију продајног места на пијацама у 80 поступку 3.900.933,07.-динара и на 

име дуга за доплатну паркинг карту у 206 поступака износ од  2.071.300,00 динара. 

          Укупна обавеза на име неплаћених судских такси као и трошкова извршења на дан 

31.12.2022. године износе 3,917,857,52 динара. 

         Укупна наплата потраживања на име дуга према  ЈКП Градска чистоћа у 2022. години износи 

766.018,86 динара као и износ од 107.217,11 динара на име трошкова извршења, и то у 26 

поступка извршења. На име услуге одношења комуналног отпада наплаћено је  359.320,93 динара 

у укупно 16  поступка, на име резервације продајног места на пијаци у укупно 2 поступка 

наплаћено је 343.597,93  динара, а на име доплатних паркинг карти  у укупно 8 поступка 

наплаћено је 63.100,00 динара. Против ЈКП Градске чистоће  као другооптуженог воде се  нових 90 

судских поступака за накнаду штете нанете уједом паса луталица где се заједно са градом Нови 

Пазар појављује као туженик. Такође, против ЈКП Градске чистоће у току 2022. године поднето је 

10 тужби за надокнаду нематеријалне штете због пада на лед. 

У  2023. години 10 запослених ће стећи услов за  пензију (старосну или по стажу), и биће 

примљено 10 лица која ће попунити упражњена радна места.  Како је на константном боловању 

преко 6 месеци неколико радника, очекује се да због губитка радне способности додатни део 

радника оде у инвалидску пензију, а да као њихова замена буду запошљени нови радници. 

Планира се и запошљавање 15 лица по основу уговора о повременим и привременим пословима 

(јавни радови-на период од 4 месеца) на основу конкурса Националне службе за запошљавање. У 

сарадњи са сектором комерцијале и наплате, у циљу побољшања наплате потраживања, радиће 

се активно на опоменама пред утужење за физичка и правна лица, а након тога и утужење и 

поступак принудне наплате. У плану је  израда и доношење правилника и других општих аката 

предузећа, све у складу са важећим законима. 
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Сектор комерцијале и наплате  

 

СЕКТОР КОМЕРЦЈАНИХ ПОСЛОВА И НАПЛАТЕ РАДНИКА УКУПНО 

РУКОВОДИОЦ   1 

СЛУЖБА КОМЕРЦИЈАЛЕ   19 

 
СВЕГА: 20 

 

Сектор наплате и комерцијале предузећа “Градска чистоћа” бави се евиденцијом потраживања и 

дуговања правних лица и грађана. Основ за израчунавање месечног задужења је квадратни метар 

стамбеног или пословног простора и цена се формирапо м2.  

Сектор се састоји од службе премеравања, фактурисања и наплате. 

План сектора комерцијале и наплате за 2023.годину 

У извештају сектора наплате издваја се наплата за услугу изношење смећа. Главна делатност Јкп 

„Градска чистоћа“ је услуга изношење комуналног отпада.  

На основу поделе корисника услуге „изношење смећа“  у економским сектору , износимо податке 

да: 

 

1. Укупан број домаћинстава које опслужује предузеће је:  18691. 

2. Укупни број предузетника који се опслужује је:                     1791. 

3. Укупан број предузећа (привреда):                                              764. 

 

Такође на снову података о површинама које корисници услуга умају а на основу којих се о врши 

обрачун приликом наплата за извршену услугу  у току месеца, износимо податке да,   задужене 

површине код домаћинстава су:                1.817.757 м2 

код предузетника:                                               25.968  м2 

и привреде:                                                         385.226  м2 

 

Задужење од 01.01.2022. до 30.11.2022. год. 

 

Расходи од усклађивања вредности финансијске имовине (АОП 1040)-конто 585 износе 

309.548.000,00 РСД потичу из периода 2005-2020. и последица су примене налога (препорука 

бр.11) Државне ревизорске институције (ДРИ) да се изврши  процена наплативости потраживања 

и њиховог разврставања на редовна (наплатива) до 90 дана и сумњива и спорна (период 

кашњења преко 90 дана) што је директни губитак. 
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Предлог за повећање цена за 2023. годину:  

- У плану је промена цене за  услугу изношенја комуналног отпада, са досадашње цене по 

задуженом  квадрату од 7,8 дин. (са ПДВ-ом) на 10.00 дин по м2 за физичка лица а за правна лица 

повећање цена за 20%.  

- У плану је повећање цене закупнине на пијацама за 10%. 

- Цене из Уговора са градском управом града Новог Пазара за послове јавне хигијене, 

зимског одржавања које нису мењане још од 2011. године. Просечна буџетска  издвајања за јавну 

хигијену по величини сличних градова у односу на Нови Пазар су за 70,03% веће. Односно, 

2.046,32 динара по глави становника а за   Нови Пазар су она 1.433,02 динара по становнику. 

Према нашим анализама, процена је да годишњи уговор са градском управом би узносио 273 

милиона динара. 

 Потребно је да се и уговор са градом у 2023. години измени и у површинама које су поверене од 

стране Оснивача за одржавање  Предузећу и ценама за све  услуге које по уговору радимо за град 

те да се одржаване површине сваке наредне године редовно увећавају за квадратуру 

новоасвалтираних улица које се уврсте у програм одржавања, итакође и  нових Градских гробаља. 

  

Процењена реализација са 31.12.2022 г. у приливу новца износи  480.000.000,00 динара 

За 2023. годину очекујемо да прилив новца износи од 610.000.000,00 динара, и повећање 

задужене квадратуре за 2%. 

   Tabela realizacije naplate za usluge iznošenja smeća u 2022.godinu  

– ukupno fakturisano u dinarima, sa saldom i procentom 

 

 

 

ГРАЂАНИ 126.552.124,00            12,26% 338.481.613,00            341.773.533,00         123.561.473,00     36,15%

ПРЕДУЗЕТНИЦИ 13.673.640,00               32,77% 36.909.034,00               42.019.382,00           19.265.784,00        45,85%

ПРИВРЕДА 289.875.093,00            67,18% 172.428.060,00            89.303.286,00           71.736.635,00        80,33%

УКУПНО 430.100.857,00 37,40% 547.818.707,00 473.096.201,00 214.563.892,00 45,35%

Табела реализације наплате за услуге изношења смећа у 2022.годину 

– укупно фактурисано у динарима, са салдом и процентом

Реализација у 2020 %Opis

2022 ГОДИНА 

ЗАДУЖЕЊЕ СА 

САЛДОМ ИЗ 

ПРЕТХОДНИХ ГОДИНА 

(ДИН)

Реализација у 

2022 год. %

2020 ГОДИНА 

ЗАДУЖЕЊЕ СА 

САЛДОМ ИЗ 

ПРЕТХОДНИХ ГОДИНА 

(ДИН)

2021ГОДИНА 

ЗАДУЖЕЊЕ СА 

САЛДОМ ИЗ 

ПРЕТХОДНИХ ГОДИНА 

(ДИН)

2022 година 

наплаћено
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дат ДАн Благајна Пом. Благајна инкасанти Погребно пијац Рециклажа Град Град-Школе Школе Купци Остали Приходи Укупно
1 Јануар 3.284.720,00 948.780,00 3.058.320,00 2.997.911,26 3.452.235,25 410.346,09 10.000.000,00 236.556,14 756.581,80 8.835.678,51 3.500,00 33.984.629,05
2 Фебруар 3.813.700,00 865.820,00 3.157.590,00 2.343.568,00 3.617.033,67 633.672,00 11.500.000,00 426.010,94 711.957,82 9.363.139,18 0,00 36.432.491,61
3 Март 3.853.470,00 969.910,00 3.440.980,00 2.513.162,00 4.427.093,33 1.062.117,90 18.500.098,05 158.308,54 771.655,20 12.335.984,52 0,00 48.032.779,54
4 Април 3.551.760,00 633.560,00 1.905.538,00 2.068.556,00 3.348.043,45 1.651.140,60 12.600.000,00 146.468,54 905.108,20 9.041.616,16 0,00 35.851.790,95
5 Мај 4.045.630,00 900.991,00 2.091.960,00 2.256.827,00 4.142.413,94 407.404,80 13.000.000,00 647.670,54 424.610,00 9.631.765,42 25.100,00 37.574.372,70
6 Јун 4.218.260,00 1.074.430,00 2.615.545,00 2.237.436,00 4.370.536,66 605.996,55 12.900.000,00 635.275,80 443.915,02 10.436.656,64 41.780,00 39.579.831,67
7 Јул 4.122.340,00 973.700,00 4.023.130,00 2.272.399,00 3.833.124,13 1.344.959,05 13.900.000,00 474.103,46 441.320,39 8.765.909,68 57.644,00 40.208.629,71
8 Август 5.078.740,00 1.936.480,00 3.528.333,00 2.836.487,00 4.602.168,56 1.200.370,81 13.000.000,00 109.370,14 928.235,67 12.678.289,43 29.408,00 45.927.882,61
9 Септембар 4.495.800,00 1.880.710,00 3.064.070,00 2.392.839,00 4.526.953,80 799.738,66 14.000.000,00 107.944,49 901.234,51 10.758.148,12 3.000,00 42.930.438,58

10 Октобар 4.511.540,00 1.282.220,00 3.395.832,00 2.639.430,00 4.681.422,27 693.272,08 10.500.000,00 45.012,00 871.117,24 9.689.490,20 0,00 38.309.335,79
11 Новембар 4.728.790,00 999.830,00 3.815.413,00 2.676.231,00 4.084.704,78 1.112.095,02 10.951.325,13 156.619,36 883.859,70 11.422.628,21 2.500,00 40.833.996,20
12 Децембар 4.500.000,00 1.200.000,00 3.500.000,00 2.500.000,00 4.500.000,00 1.000.000,00 12.000.000,00 200.000,00 800.000,00 10.800.000,00 0,00 41.000.000,00

50.204.750,00 13.666.431,00 37.596.711,00 29.734.846,26 49.585.729,84 10.921.113,56 152.851.423,18 3.343.339,95 8.839.595,55 123.759.306,07 162.932,00 480.666.178,4

ПРОСЕК/ 

Месецу 6.275.593,75  1.708.303,88  4.699.588,88  3.716.855,78    6.198.216,23        1.365.139,20  19.106.427,90 417.917,49     1.104.949,44         15.469.913,26      20.366,50              43.696.925,31        

Izveštaj sastavio___________________________
Od toga za 

AVENIJA:
9.000.098,05Ukupni  prihod: 152.851.423,2

14.011.365,00 Grad-situac.: 143.851.325,13 Procena> 2022

3.502.841,25  Za Jan-Apr trebalo:50.666.666,67     план за 2022: 463.000.000      -                       

мање уплаћено(93.184.658,46)   103,82%

2021 Mesečni Погребно пијац Рециклажа Град Град-Школе Школе Купци Остали Приходи

I Кварта: 16.127.498,51 7.854.641,3 11.496.362,3 2.106.136,0 40.000.098,1 820.875,6 2.240.194,8 30.534.802,2 3.500,0 95.056.610,20

II Кварта: 17.200.249,18 6.562.819,0 11.860.994,1 2.664.542,0 38.500.000,0 1.429.414,9 1.773.633,2 29.110.038,2 66.880,0 91.968.321,32

III Кварта: 20.600.344,52 7.501.725,0 12.962.246,5 3.345.068,5 40.900.000,0 691.418,1 2.270.790,6 32.202.347,2 90.052,0 99.963.647,90

IV Кварта: 15.132.474,16 7.815.661,0 13.266.127,1 2.805.367,1 33.451.325,1 401.631,4 2.554.976,9 31.912.118,4 2.500,0 92.209.706,99

Укупно 16.670.346,42 29.734.846,26 49.585.729,84 10.921.113,56 152.851.423,18 3.343.339,95 8.839.595,55 123.759.306,07 162.932,00 379.198.286,41

18.344.891,64 INKASANTI-BLAG.: 101.467.892,00

17.885.079,68 UKUPNO: 480.666.178,41

23.221.842,43

20.198.728,12 10% 30%

18.879.082,20 33.000.000   38.000.000     

20.966.661,21 33.000.000   38.000.000     

20.000.000,00 33.000.000   39.000.000      

90.000.000,0  99.000.000   115.000.000   

50.147.712,22

61.305.650,23

59.845.743,41

225.227.198,07

Изводи - Годишњи/ месечни извештај прилива новца за 2022

480.666.178,41              

480.666.178,41

Новчани прилив-Квартални

53.928.092,21

Реализација у %:
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прилив новца по годинама

2020-2021-2022.

са проценом за 2022. 
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Сектор пијаце 

 

Сектор "Градске пијаце" Укупно радника 19 

Руководилац 1 

Служба пијаца 18 

 

Основни задаци Сектора пијаце огледају се у управљању пијацама,обезбеђивању 
прихода од  наплате закупа за продајна места и пијачне таксе.  
1. Зелена пијаца  
2. Пијаца млецних производа(тренутно није у функцији) 
3. Мала робна пијаца  
4. Пијаца код трафостанице  
5. Велика робна пијаца  
6. Кванташка пијаца  
Наплата на пијацама је годинама уназад одлична, проценат наплате се креће од 95 до 100 
%. Повећање прихода на пијацама је једино могуће плаирати повећањем капацитета од 
продајних простора (места) или евентуалним повећањем цена закупа. 
У 2022 години је на рачунима закупа убачена ставка наплате одношења смећа од 500 дин. 
по продајном месту, што ће повећати приход на годишњем нивоу око 6.000.000 динара 
(шест милиона динара). 
Планира се формирање паркиралишта на постојећем платоу поред ВРП (велике робне 
пијаце), на коме се тренутно врши ван пијачна продаја, те би тим формирањем 
паркиралишта ван пијачни продавци били принуђени ући у ВРП чиме би био повећан 
приход пијаце.  
Инвестирање у пијаце зависи ће од могућности предузећа. Оно што се планира у сектору 
Пијаце 
подразумева:      
*Израду капије или постављање рампи на Кванташкој пијаци     
* Санирање рупа на свим пијацама       
* Постављање камера на пијацама које то немају      
* Санирање мокрог чвора на Зеленој пијаци       
* Израда пројеката за тржницу и пијацу млечних производа     
* Израда хидраната на пијацама које то немају 
* Планирана набавка пијачног ивентара, првенствено тезги на ВРП ( 30 – 50 ком.), за 
потребе попуњавања капацитета и евентуалног организовања вашара. 
* Обележавање пијаца       
План наплате на пијацама је остварен али по питању инвестирања у пијаце план није 
оставарен. 
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Наплатна места Јануар Фебруар Март Укупно

Киоск З:П 279.770,00      136.170,00      238.470,00        654.410,00        

Киоск Трафостаница 50.260,00        53.170,00        72.640,00          176.070,00        

Киоск Велика Р.П 197.300,00      179.020,00      229.380,00        605.700,00        

Киоск Мала Р.П 431.050,00      554.220,00      644.680,00        1.629.950,00     

Дурисол 18.430,00        3.000,00          27.050,00          48.480,00          

KO2 -                   2.070,00          2.070,00            4.140,00            

Тезге З.П. 510.410,00      501.000,00      729.770,00        1.741.180,00     

Тезге Велика Р:П.П. 539.440,00      795.190,00      1.033.840,00     2.368.470,00     

Кванташка Пијаца 1.163.520,00   1.001.700,00   1.121.120,00     3.286.340,00     

Инкасантска сл. З.П 3.700,00          6.030,00          8.050,00            17.780,00          

Svega: 3.193.880,00   3.231.570,00   4.107.070,00     10.532.520,00   

10.532.520,00   

I  Kвартал.2022.

Наплатна места Април Мај Јун Укупно II/I kvartal  %

Киоск З:П 249.000,00      256.030,00      138.450,00        643.480,00        98%

Киоск Трафостаница 60.840,00        57.520,00        79.480,00          197.840,00        112%

Киоск Велика Р.П 188.280,00      239.920,00      190.810,00        619.010,00        102%

Киоск Мала Р.П 463.910,00      339.170,00      815.330,00        1.618.410,00     99%

Дурисол 9.030,00          9.220,00          8.930,00            27.180,00          56%

KO2 -                   2.000,00          -                     2.000,00            48%

Тезге З.П. 595.350,00      767.240,00      567.170,00        1.929.760,00     111%

Тезге Велика Р:П.П. 570.470,00      889.120,00      828.860,00        2.288.450,00     97%

Кванташка Пијаца 1.099.700,00   1.321.100,00   1.333.120,00     3.753.920,00     114%

Инкасантска сл. З.П 13.800,00        19.900,00        16.200,00          49.900,00          281%

Svega: 3.250.380,00   3.901.220,00   3.978.350,00     11.129.950,00   106%

11.129.950,00   

II  Kвартал.2022.

Наплатна места Јул Август Септембар Укупно III/I kvartal  %

Киоск З:П 188.120,00      226.630,00      180.940,00        595.690,00        93%

Киоск Трафостаница 73.810,00        83.780,00        60.220,00          217.810,00        110%

Киоск Велика Р.П 227.950,00      213.830,00      196.780,00        638.560,00        103%

Киоск Мала Р.П 496.480,00      597.380,00      999.260,00        2.093.120,00     129%

Дурисол 11.010,00        4.000,00          7.340,00            22.350,00          82%

KO2 16.050,00        -                   -                     16.050,00          803%

Тезге З.П. 761.560,00      770.640,00      603.260,00        2.135.460,00     111%

Тезге Велика Р:П.П. 667.760,00      1.170.430,00   1.041.320,00     2.879.510,00     126%

Кванташка Пијаца 1.104.360,00   1.117.460,00   806.630,00        3.028.450,00     81%

Инкасантска сл. З.П 14.200,00        18.400,00        18.700,00          51.300,00          103%

Svega: 3.561.300,00   4.202.550,00   3.914.450,00     11.678.300,00   105%

11.678.300,00   

III  Kвартал.2022.
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Наплатна места Октобар Новембар Децембар Укупно IV/I kvartal  %

Киоск З:П 268.910,00      297.380,00      -                     566.290,00        95%

Киоск Трафостаница 95.930,00        105.010,00      -                     200.940,00        92%

Киоск Велика Р.П 259.010,00      182.980,00      -                     441.990,00        69%

Киоск Мала Р.П 605.110,00      617.990,00      -                     1.223.100,00     58%

Дурисол 47.430,00        25.420,00        -                     72.850,00          326%

KO2 -                   2.600,00          -                     2.600,00            16%

Тезге З.П. 869.200,00      638.820,00      -                     1.508.020,00     71%

Тезге Велика Р:П.П. 1.010.800,00   923.060,00      -                     1.933.860,00     67%

Кванташка Пијаца 1.792.490,00   1.041.410,00   -                     2.833.900,00     94%

Инкасантска сл. З.П 16.200,00        8.000,00          -                     24.200,00          47%

Svega: 4.965.080,00   3.842.670,00   -                      8.807.750,00     75%

8.807.750,00     

IV  Kвартал.2022.
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Сектор финансијских и рачуноводствених послова 

Руководилац сектора управља са две службе. 
     Сектор је подељен на Службу за финансије и Службу за рачуноводствене послове. 

Службу финансија чине: бр.:радника 

Руководиоц сектора 1 

Референт за наплату потраживања, контролу обавеза и слагање финансијских картица 1 

          Службу рачуноводства  чине: бр.:радника 

Службеник за рачуноводство 2 

Евидентичар основних средстава, опреме и инвентара 1 

Референт за обрачун зарада 1 

Ликвидатор благајни 1 

Службеник за план и развој 1 

Укупно: 8 

 

Сектор обавља све рачуноводствене и финансијске послове из делокруга предузећа. Књижи све 

приспеле и одобрене рачуне као и промене, врши обрачун ПДВ, ради све периодичне обрачуне и извештаје 

са аспекта финансија и рачуноводства, утврђује и евидентира  стање обавеза и потраживања предузећа, 

непрестано контролише исправност књижења, контролише рад других сектора из домена економских 

послова И указује им на евентуалне грешке у раду, усаглашава стање обавеза и потраживања са пословним 

партнерима, контролише и евидентира готовинске приливе новца на благајнама, ради обрачун зарада и 

накнада зарада запослених, врши плаћање обавеза према добављачима и запосленим. Води рачуна о 

новчаним токовима предузећа у циљу стабилизације пословања и редовног измирења обавеза. 

Сарађује са свим државним и локалним институцијама, правним субјектима и банкама. 

Учествује у преговарима и спроводи процедуре код уговарања кредита и стара се о њиховом измиривању.  

Израђује завршни рачун предузећа.         

Сектор региструје евентуална негативна дешавања на тржиту роба и ситовина те сходно ситуацији 

сигнализира и упозорава менаџмент Предузећа и педлаже промене и решења ка несметаном пословању. 

Ради периодичне и годишње извештаје за директора, локалне и државне органе као и за институције.  

У 2023 год Предузеће ће исплатити три од укупно четири тако да од августа 2023 годмесечне обавезе  ће 

бити сведене на 1.850.000,00 динара. 

Међутим, због свеопште ситуације на тржишту биће веома тешко одржати ликвидност. 

Уколико буде имало потребе Предузеће је планирало да 2023 задужи за укупно 40.000.000,00 динара, од 

тога у другом кварталу 20.000.000,00 динараи у четвртом кварталу још 20.000.000,00 динара. 
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Прилог 1

у 000 динара

Група 

рачуна, 

рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2022.

Реализација 

(процена) на 

дан 31.12.2022.

1 2 3 4 5

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и 

014

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала нематеријална 

имовина 
0005

013 3. Гудвил 0006

015 и 016 4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална имовина у припреми 0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 

022
1. Земљиште и грађевински објекти 0010

023 2. Постројења и опрема 0011 79.849 61.562

024 3. Инвестиционе некретнине 0012

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и некретнине, постројења и опрема у 

припреми 
0013

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на туђим некретнинама, 

постројењима и опреми 
0014

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015

029 (део) 7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у иностранству 0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

040 (део), 

041 (део) 

и 042 

(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у капиталу која се вреднују методом 

учешћа)
0019

040 (део), 

041 (део), 

042 (део)

2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020 7.154 0

043, 050 

(део) и 

051 (део)

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у земљи 
0021

044, 050 

(део), 051 

(део)

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у иностранству 
0022

045 (део) 

и 053 

(део)

5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

0

0002

01 0003

87.003

001804 и 05

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2022. године

7.154 0

02 0009 79.849 61.562

61.562
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045 (део) 

и 053 

(део)

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у иностранству 0024

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 

вредности) 
0025

047 8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0026

048, 052, 

054, 055 и 

056

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала дугорочна потраживања 0027

28 (део) 

осим 288
V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, 

осим 

групе 

рачуна 14

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.024 335

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 1.104 179

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033

13 3. Роба 0034 920 156

150, 152 и 

154
4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035

151, 153 и 

155
5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14 II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 0037

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 239.192 102.207

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202 3. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у земљи 0041

201 и 203 4. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у иностранству 0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 

осим 223 

и 224, и 

27

1. Остала потраживања 0045

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046

224 3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и доприноса 0047

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230 1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна правна лица 0049

231 2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана правна  лица 0050

232, 234 

(део)
3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051

233, 234 

(део)
4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у иностранству 0052

235 5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој вредности 0053

0030

0

20 0038

21, 22 и 

27

239.192 102.207

0

0044

341.216 103.929

23 0048
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236 (део) 6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз Биланс успеха 0054

237 7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0055

236 (део), 

238 и 239
8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 200 1.090

28 (део), 

осим 288
VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0058 800 297

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 429.219 165.491

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060

ПАСИВА

A. КАПИТАЛ

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 0

30, осим 

306
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 1 1

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 369 369

330 и 

потражни 

салдо 

рачуна 

331,332, 

333, 334, 

335, 336 и 

337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА 

0406 20.790 15.520

дуговни 

салдо 

рачуна 

331, 332, 

333, 334, 

335, 336 и 

337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 
0407

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 5.173 5.700

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 5.173 5.700

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 10.147 301.499

350 1. Губитак ранијих година 0413 10.147 17.301

351 2. Губитак текуће године 0414 284.198

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0417+0418+0419)

404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0417

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 

400 и 404
3. Остала дугорочна резервисања 0419

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

54.786 26.052

40 0416 0

0401

0415

17.831

41 0420 26.052
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411 (део) 

и 412 

(део)

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима у земљи 
0422

411 (део) 

и 412 

(део)

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима у иностранству 
0423

414 и 416 

(део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у земљи 0424 26.052

415 и 416 

(део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у иностранству 0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), 

осим 498 

и 495 

(део)

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 0430 3.725

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) 

и 421 

(део)

1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

земљи 
0434

420 (део) 

и 421 

(део)

2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

иностранству 
0435

422 (део), 

424 (део), 

425 (део), 

и 429 

(део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису домаће банке 0436

422 (део), 

424 (део), 

425 (део) 

и 429 

(део)

4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437 23.677

423, 424 

(део), 425 

(део) и 

429 (део) 

5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала повезана лица у 

земљи 
0443

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала повезана лица у 

иностранству 
0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 59.500 68.612

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 

46 осим 

467

1. Остале краткорочне обавезе 0450 290.331 243.623

47,48 

осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних прихода 0451 2.136 70.876

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452 911

0431

42, осим 

427
0433

43, осим 

430
0442

44,45,46, 

осим 467, 

47 и 48

0449 293.378 314.499

352.878 413.512

59.500 68.612

23.677
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427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО 
0453

49 (део) 

осим 498
VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0454 3.725 6.724

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 

- 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457

0456

0455 274.073

429.219 165.491
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Прилог 1а

у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2022.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2022.

1 2 3 4 5

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 8.400 10.905
600, 602 и 

604
1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 8.400 10.905

601, 603 и 

605
2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 

1007)
1005 451.600 453.357

610, 612 и 

614

1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем 

тржишту 
1006 451.600 453.357

611, 613 и 

615

2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном 

тржишту 
1007

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008

630
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 
1009

631
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 
1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 2.040 1.029
68,  осим 

683, 685 и 

686

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ 

(ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 
1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 

1022 + 1023 + 1024)
1013 455.160 438.152

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 7.000 7.118

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 79.700 62.924

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019)
1016 310.460 317.809

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 310.460 268.700

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 43.036

52 осим 

520 и 521
3. Остали лични расходи и накнаде 1019 6.073

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 22.000 16.000
58, осим 

583, 585 и 

586

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ 

(ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 
1021

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 20.000 16.305
54, осим 

540
VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 16.000 17.996

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 6.880 27.139

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
1030

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031 150 360
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 4.000 1.465

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
1035

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 3.850 1.105

683, 685 и 

686

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 

ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1039

583, 585 и 

586

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

1040 309.000

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 2.000 1.444

1.4651032 4.000

БИЛАНС УСПЕХА

за период од 01.01.2022. до 31.12.2022. године

462.040 465.291

150 360

1001

1027
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Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0
1045 1.030

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0
1046 284.410

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047 354

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048 140

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 0

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 154
722 дуг. 

салдо
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052 0

722 пот. 

салдо
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053 0

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054 0

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1057

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ 

ЛИЦУ 
1058

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1059

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ 

ЛИЦУ 
1060

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

1. Основна зарада по акцији 1061

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062

284.196

284.1961050

1055 876

1056

462.190

1049

1043

1044

465.651

461.160 750.061

1.030
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Прилог 1б

у 000 динара

П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2022.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2022.

1 2 3 4

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 500.435 500.205

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 498.359 497.941

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 2.040 2.264

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 484.960 477.402

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 120.000 136.495

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 320.460 271.563

4. Плаћене камате у земљи 3010 4.000 1.121

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 40.000 36.340

8. Остали одливи из пословних активности 3014 500 31.883

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 19.475 22.803

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0

1. Продаја акција и удела 3018

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3019

3. Остали финансијски пласмани 3020

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

у периоду од 01.01. до 31.12.2022. године

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
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II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0

1. Куповина акција и удела 3024

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3025

3. Остали финансијски пласмани 3026

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - 

II)
3027 0

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 

7)
3029 25.000 21.000

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 25.000

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033 21.000

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 

8)
3037 44.275 48.309

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 44.275 48.309

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

4. Краткорочни кредити у земљи 3041

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - 

II)
3046

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - 

I)
3047 19.275 27.309

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 525.435 521.205

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 529.235 525.711

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 3.800 4.506

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 5.596 5.596

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3054

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
3055 1.796 1.090
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Прилог 4

у 000 динара

2019. година 2020. година 2021. година 2022. година

Укупни капитал План 30.121 35.790 17.831

Реализација 39.475 -

% одступања реализације од плана 0% +31% -100% -

- 0% -100% 0%

Укупна имовина План 427.522 462.170 429.219

Реализација 377.812 -

% одступања реализације од плана 0% -12% -100% -

- 0% -100% 0%

Пословни приходи План 354.297 425.450 462.040

Реализација 34.484 -

% одступања реализације од плана 0% -90% -100% -

- 0% -100% 0%

Пословни расходи План 347.591 414.100 455.160

Реализација 342.812 -

% одступања реализације од плана 0% -1% -100% -

- 0% -100% 0%

Пословни резултат План 0 6.706 11.350 6.880

Реализација 0 -308.328 0 -

% одступања реализације од плана 0% -4698% -100% -

- 0% -100% 0%

Нето резултат План 1.042 533 876

Реализација 122 -

% одступања реализације од плана 0% -88% -100% -

- 0% -100% 0%

Број запослених на дан 31.12. План 268 260 290

Реализација 267 283 -

% одступања реализације од плана 0% -0% +9% -

- 0% +6% +2%

Просечна нето зарада План 47.000 49.000 57.465

Реализација 47.000 51.194 -

% одступања реализације од плана 0% 0% +4% -

- 0% +9% +12%

Инвестиције План 6.500 45.150

Реализација 8.200 -

% одступања реализације од плана 0% 0% +26% -

- 0% 0% +451%

Просечна  нето зарада = збир свих исплаћених нето зарада у години / 12 / број запослених

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2022. 

годину и реализација из 2021. године.
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2019. година 

реализација

2020. година 

реализација

2021. година 

реализација 

(процена)

План 2022. 

година

17918 1586 1615 -24970

0.11 0.14 0.12 0,20409

0.91 0.037 1,54 4,9128

395 330 520 200

82.51 95.49 2286,26

89.74 92.04 96,7

70.03 61.28 69,36

у 000 динара

Стање на дан 

31.12.2019.

Стање на дан 

31.12.2020.

Стање на дан 

31.12.2021.

План на дан 

31.12.2022.

32793 54233 130499 26060

68191

32793 54233 198690 26060

у 000 динара

2019. година 2020. година 2021. година
План 2022. 

година

План

Пренето -

Реализовано -

План

Пренето -

Реализовано 1940 1940 3200 -

План

Пренето -

Реализовано 1940 1940 -

НАПОМЕНА:

Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100.

% зарада у пословним приходима  - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи / пословни 

приходи)*100

Остали приходи из буџета

EBITDA

ROA

ROE

Оперативни новчани ток

Дуг / капитал

Ликвидност

% зарада у пословним приходима

ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит / капитал)*100

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности 

Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и 

краткорочна резервисања и краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100.

Укупно приходи из буџета

Кредитно задужење без гаранције државе

Кредитно задужење са гаранцијом државе

Укупно кредитно задужење

Субвенције

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре 

опорезивања који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и 

амортизације. Рачуна се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију.

ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит / укупна средства ) *100
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Прилог 5.

у 000 динара

План                  

31.03.2023.

План             

30.06.2023.

План              

30.09.2023.

План            

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 

софтвер и остала нематеријална имовина 
0005

013 3. Гудвил 0006

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална 

имовина у припреми 
0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010

023 2. Постројења и опрема 0011 78,000 90,000 119,000 128,170

024 3. Инвестиционе некретнине 0012

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 

некретнине, постројења и опрема у припреми 
0013

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на 

туђим некретнинама, постројењима и опреми 
0014

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015

029 (део)
7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 

иностранству 
0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 

ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0027)

040 (део), 041 (део) и 042 

(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у капиталу 

која се вреднују методом учешћа)
0019

040 (део), 041 (део), 042 

(део)
2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020 0 0 0 0

043, 050 (део) и 051 (део)

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 

земљи 

0021

044, 050 (део), 051 (део)

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 

иностранству 

0022

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

045 (део) и 053 (део)
6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 

иностранству 
0024

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности 

које се вреднују по амортизованој вредности) 
0025

047
8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели 
0026

048, 052, 054, 055 и 056
9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 

дугорочна потраживања 
0027

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029

02 0009

04 и 05 0018

0

119,000 128,170

0 0

78,000 90,000

0 0

01 0003

Износ

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2023. године

78,000 90,000 119,000 128,1700002
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Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, осим групе 

рачуна 14
I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 850 1,500 2,250 2,600

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 600 1,000 1,500 1,800

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033

13 3. Роба 0034 250 500 750 800

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 

ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 
0037

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 105,000 114,000 108,000 110,500

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202
3. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних 

лица у земљи 
0041

201 и 203
4. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних 

лица у иностранству
0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 224, и 

27
1. Остала потраживања 0045

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046

224
3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 

доприноса 
0047

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 

правна лица 
0049

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 

правна  лица 
0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051

233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у иностранству 0052

235
5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 

вредности 
0053

236 (део)
6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности 

кроз Биланс успеха 
0054

237
7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели 
0055

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 550 1,200 2,000 1,000

28 (део), осим 288
VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0058 300

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 

+ 0029 + 0030)
0059 184,400 206,700 231,250 242,570

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060

ПАСИВА

A. КАПИТАЛ

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 

0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 1 1 1 1

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 369 369 369 369

0 0

0030

20 0038

21, 22 и 27 0044

23 0048 0

0 0

0401

0 0

0 0

0

106,400 116,700

105,000 114,000

0 0

112,250 114,400

108,000 110,500
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330 и потражни салдо 

рачуна 331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 

НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406 36,000 36,000 36,000 36,000

дуговни салдо рачуна 

331, 332, 333, 334, 335, 

336 и 337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 28,994 28,994 28,994 28,994

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 5,700 5,700 5,700 5,700

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 23,294 23,294 23,294 23,294

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 312,301 312,301 312,301 312,301

350 1. Губитак ранијих година 0413 312,301 312,301 312,301 312,301

351 2. Губитак текуће године 0414

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0417+0418+0419)

404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0417

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део)
2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у земљи 
0422

411 (део) и 412 (део)

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

иностранству 

0423

414 и 416 (део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у 

земљи 
0424 35,688 44,815 34,661 46,917

415 и 416 (део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у 

иностранству 
0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), осим 498 и 495 

(део)
III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 

ДОНАЦИЈЕ 
0430 8,000 16,000 22,000 28,000

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у земљи 
0434

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у иностранству 
0435

422 (део), 424 (део), 425 

(део), и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису 

домаће банке 
0436

422 (део), 424 (део), 425 

(део) и 429 (део)
4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437

423, 424 (део), 425 (део) и 

429 (део) 
5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

00

35,688 44,815

0 0

34,6610415 35,688 44,815 46,917

0431

42, осим 427 0433

40 0416

41 0420 46,917

321,000 378,000 399,000 427,139

0 0 0 0

34,661
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428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 

лица и остала повезана лица у земљи 
0443

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 

лица и остала повезана лица у иностранству 
0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 92,000 89,000 85,000 88,083

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 206,000 245,000 250,000 256,344

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих 

јавних прихода 
0451 16,000 37,000 57,000 75,712

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 

ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 

ОБУСТАВЉЕНО 

0453

49 (део) осим 498
VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0454 7,000 7,000 7,000 7,000

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 

0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457

AKTIVA-PASIVA= 0 0 0 0

88,083

0455

0456 184,400 206,700

43, осим 430 0442

44,45,46, осим 467, 47 и 

48
0449

92,000 89,000

222,000 282,000

231,250 242,570

180,288 232,115 224,411 259,486

85,000

307,000 332,056
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Прилог 5а

у 000 динара

План                

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План

01.01-30.09.2023.

План                  

01.01-31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 4,000 8,000 12,000 12,000
600, 602 и 

604
1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 4,000 8,000 12,000 12,000

601, 603 и 

605
2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 125,500 263,500 401,500 543,000
610, 612 и 

614
1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 125,500 263,500 401,500 543,000

611, 613 и 

615
2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008

630
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА 
1009

631
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА 
1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 500 1,000 1,500 2,000

68,  осим 

683, 685 и 

686

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ) 
1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 

+ 1023 + 1024)
1013 128,737 245,990 370,158 522,687

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 2,000 4,000 6,500 9,000

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 25,000 40,000 60,000 90,800

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019)
1016 89,737 178,490 268,158 356,827

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 84,013 168,043 251,987 335,941

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 2,724 5,447 8,171 10,895

52, осим 

520 и 521
3. Остали лични расходи и накнаде 1019 3,000 5,000 8,000 9,991

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 18,060

58, осим 

583, 585 и 

586

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ) 
1021

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 6,000 12,000 18,000 25,000

54, осим 

540
VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 6,000 11,500 17,500 23,000

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 26,510 44,842 34,313

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 -1,263

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
1030

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031 100 200 325 450

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 650 1,500 2,200 3,100

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ 
1035

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036 25 50 75 100

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 575 1,350 1,950 2,750

683, 685 и 

686

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

1039

583, 585 и 

586

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

1040 3,000

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041

Износ

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

130,000 272,500 415,000 557,000

100

675

325 450

2,275 3,200

200

1,550

БИЛАНС УСПЕХА

за период од 01.01.2023. до 31.12.2023. године

1001

1027

1032
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57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 500 1,000 1,500 2,000

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1043 - 1044) ≥ 0
1045 24,160 41,392 26,563

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1044 - 1043) ≥ 0
1046 -188

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 3,984

722 дуг. 

салдо
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052

722 пот. 

салдо
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053 715

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1057

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1059

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

1. Основна зарада по акцији 1061

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062

-188

24,160 41,392 23,2941055

1056

130,100

-188

1050

1049

415,325 557,450272,700

1044 129,912 248,540

24,160 41,392 26,563

373,933 530,887

1043
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Прилог 5б

у 000 динара

План 

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План 

01.01-30.09.2023.

 План 

01.01-31.12.2023. 

1 2 3 4 5                                   6 

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 146,500 301,500 460,395 619,000

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 145,865 300,230 458,095 616,460                      

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 635 1,270 2,300 2,540                          

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 147,175 302,851 462,026 621,701

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 39,966 88,433 140,399 192,865                      

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 96,709 193,418 290,127 386,836                      

4. Плаћене камате у земљи 3010 500 1,000 1,500 2,000                          

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 9,500 19,000 28,500 38,000                        

8. Остали одливи из пословних активности 3014 500 1,000 1,500 2,000                          

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 675                             1,351                          1,631                          2,701                          

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 

5)
3017 0 0 0 0

1. Продаја акција и удела 3018

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3019

3. Остали финансијски пласмани 3020

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0 0 0 0

1. Куповина акција и удела 3024

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3025

3. Остали финансијски пласмани 3026

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 

7)
3029 0 20,000 0 40,000

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 20,000 40,000                        

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.12.2023. године

Износ

П О З И Ц И Ј А АОП
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II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 

8)
3037 8,029 20,193 33,574 40,143

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 8,029 20,193 33,574 40,143                        

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

4. Краткорочни кредити у земљи 3041

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 8,029 193 33,574 143

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 146,500 321,500 460,395 659,000

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 155,204 323,044 495,600 661,844

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 8,704 1,544 35,205 2,844

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 5,596 5,596 5,596 5,596

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3054

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
2,7523055
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Прилог 7.

у динарима

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и 

доприноса на терет запосленог) 190.880.000   190.880.000 60.896.298 121.805.185 182.651.650 243.505.247

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет запосленог) 267.233.000   267.233.000 84.012.741 168.042.850 251.986.841 335.940.671

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет послодавца) 299.970.000   299.970.000 96.740.671 193.501.342 290.162.848 386.835.683

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 290                   296 300 300 300 300

4.1.  - на неодређено време 221                   217 218 215 212 209

4.2. - на одређено време 69                      79 82 85 88 91

5 Накнаде по уговору о делу 600.000           386.890 100.000 200.000 300.000 400.000

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 8                        6 2 4 6 8

7 Накнаде по ауторским уговорима 0

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима* 0

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 1.700.000       2.217.102 635.000 1.905.000 2.540.000

10
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима*
15 15 15 15

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 135.000           0 180.000

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора* 2                        0 6

13 Накнаде члановима скупштине 0

14 Број чланова скупштине* 0

15 Накнаде члановима надзорног одбора 3.000.000       540.000 255.468 510.936 766.404 1.021.872

16 Број чланова надзорног одбора* 3                        3 3 3 3 3

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 0 120.000

18 Број чланова Комисије за ревизију* 0 3

19 Превоз запослених на посао и са посла 8.800.000       9.716.532 1.350.000 2.700.000 4.050.000 5.400.000

20 Дневнице на службеном путу 400.000           378.584 112.500 225.000 337.500 450.000

21 Накнаде трошкова на службеном путу
 400.000           121.304 45.000 90.000 135.000 180.000

22 Отпремнина за одлазак у пензију 3.000.000       4.592.973 1.800.000 3.600.000 5.400.000 7.200.000

23 Број прималаца отпремнине 10                      15 15 15 15 20

24 Јубиларне награде 2.000.000 609.717 800.000

25 Број прималаца јубиларних награда 20 22 25

26 Смештај и исхрана на терену 240.000 0

27 Помоћ радницима и породици радника 320.000 522.352 175.000 350.000 525.000 700.000

28 Стипендије 0

29
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким 

лицима
0

30 Трошкови стручног усавршавања запослених 0 400.000

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

План

01.01-31.03.2023.

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2022 

Р.бр.
План

01.01-30.09.2023.

План 

01.01-31.12.2023.

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

План 

01.01-31.12.2022 

План

01.01-30.06.2023.Трошкови запослених

** позиције од 5 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 
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Прилог 8.

1 JAVNA HIGIJENA 136 135 135 92 43

2 ZELENILO I GROBLJE 40 40 40 28 12

3 RECIKLAŽA 24 22 22 12 10

4 ODRŽAVANJE I BEZBEDNOST 26 29 29 22 7

5 JAVNE NABAVKE 4 5 5 4 1

6 OPŠTIH, PRAVNIH I KADROVSKIH POSLOVA 7 6 6 6 0

7 PIJACA 19 20 20 17 3

8 FINANSIJSKIH I RAŠUNOVODSTVENIH POSLOVA 9 8 8 8 0

9 KOMERCIJALNIH POSLOVA I NAPLATE 28 27 27 25 2

10 MENADŽMENT 3 3 3 2 1

…

296 295 216 79

Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2022. године

УКУПНО:

Редни 

број

Сектор / Организациона 

јединица

Број 

систематизован

их радних места

 Број 

запослених по 

кадровској 

евиденцији

Број запослених 

на неодређено 

време 

Број запослених 

на одређено 

време

Број 

извршилаца
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Прилог 9.

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

1 ВСС 21 21 3 3 1 До 30 година 25 27

2 ВС 8 8 2 30 до 40  64 73

3 ВКВ 1 1 3 40 до 50 70 77

4 ССС 52 52 4 50 до 60 93 93

5 КВ 68 68 5 Преко 60 43 30

6 ПК 1 1 295 300

7 НК 144 144 46,00 44,00

295 295 3 3

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

1 Мушки 262 264 3 3 1 До 5 година 85 92

2 Женски 33 36 2 5 до 10 35 32

295 300 3 3 3 10 до 15 54 56

4 15 до 20 26 25

5 20 до 25 12 13

6 25 до 30 37 39

7 30 до 35 29 28

8 Преко 35 17 15

УКУПНО 295 300

УКУПНО

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2022.

Број 

запослених 

31.12.2023.

Редни 

број
Опис

Запослени Надзорни одбор 

Старосна структура

УКУПНО

Просечна старост

УКУПНО

Структура по времену у радном односу

Опис
Редни 

број

Запослени

Квалификациона структура 

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2022.

Број 

запослених 

31.12.2023.

Надзорни одбор 

Структура по полу



План и програм предузећа за 2023 

 

 

58  

 

Прилог 10

Стање на дан 

31.12.2022. године
295

Стање на дан 

30.06.2023. године
295

Одлив кадрова у 

периоду 

01.01-31.03.2023.

1

Одлив кадрова у 

периоду 

01.07-30.09.2023.

6

1 penzija 1 1 penzija 6

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у 

периоду 

01.01-31.03.2023.

1

Пријем кадрова у 

периоду 

01.07-30.09.2023.

11

1 popuna upražnjenog radnog mesta1 1 popuna upražnjenog radnog mesta6

2 2

Стање на дан 

31.03.2023. године
295

Стање на дан 

30.09.2023. године
300

Стање на дан 

31.03.2023. године
295

Стање на дан 

30.09.2023. године
295

Одлив кадрова у 

периоду 

01.04-30.06.2023.

2

Одлив кадрова у 

периоду 

01.10-31.12.2023.

1

1 penzija 2 1 penzija 1

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у 

периоду 

01.04-30.06.2023.

2

Пријем кадрова у 

периоду 

01.10-31.12.2023.

6

1 popuna upražnjenog radnog mesta2 1 popuna upražnjenog radnog mesta6

2 2

Стање на дан 

30.06.2023. године
295

Стање на дан 

31.12.2023. године
300

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр.
Основ одлива/пријема 

кадрова

Број 

запосл
Р. бр.

Р. бр.
Основ одлива/пријема 

кадрова

Број 

запосл

Основ 

одлива/пријема 

Број 

запосл

Р. бр.
Основ 

одлива/пријема 

Број 

запосл
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Прилог 11a

у динарима

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Најнижа зарада 54.362 40.038 62.135 45.843

Највиша зарада 105.650 75.990 120.970 87.008

Најнижа зарада 98.299 70.837 112.552 81.108

Највиша зарада 166.534 118.670 190.681 135.877
Пословодство

Распон исплаћених и планираних зарада

Исплаћена у 2022. години Планирана у 2023. години

Запослени без пословодства
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Прилог 12.

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана

Број 

чланова
Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана

Број 

чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
II 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
III 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
IV 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
V 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
VI 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
VII 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
VIII 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
IX 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
X 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3
XI 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3

XII 45.000 20.000 25.000 3 45.000 20.000 25.000 3

УКУПНО 540.000 240.000 300.000 540.000 240.000 300.002

ПРОСЕК 45.000 3

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана

Број 

чланова
Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана

Број 

чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
II 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
III 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
IV 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
V 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
VI 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
VII 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
VIII 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
IX 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
X 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3
XI 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3

XII 85.156 37.847 47.309 3 85.156 37.847 47.309 3

УКУПНО 1.021.872 454.165 567.710 1.021.872 454.165 567.710

ПРОСЕК

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу

Месец

Надзорни одбор / Скупштина                               

реализација 2022. година

Надзорни одбор / Скупштина                                                          

план 2023. година

Месец

Надзорни одбор / Скупштина                                            

реализација 2022. година

Надзорни одбор / Скупштина                                                            

план 2023. година

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу
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Прилог 14.

Гаранц

ија 

државе

Да/Не
Укупно 

главница

Укупно 

камата

Домаћи кредитор

AIK BANKA Nabavka 2 smecara EURO NE 14.686,39 1.718.307,63 21.09.2018 21.02.2023 / 21.01.2019 3,39 12 1.718.307,63 272.063,61 0 -                          
AIK BANKA Nabavka smecara DIN NE 2.217.500,00 2.217.500,00 26.12.2019 26.05.2023 / 26.01.2020 4,13 12 2.217.500,00 64.794,29 0 -                          
AIK BANKA Kredit za likvidnost DIN NE 7.724.558,60 7.724.558,60 02.06.2021 02.06.2024 / 02.07.2021 4,27 12 5.098.126,78 216.190,58 2.626.431,82 2.626.431,82      
AIK BANKA Kredit za likvidnost DIN NE 14.400.000,00 14.400.000,00 15.09.2021 26.08.2023 / 26.09.2021 4,45 12 14.400.000,00 272.400,00 0 -                          
AIK BANKA Kredit za likvidnost DIN NE 21.000.000,00 21.000.000,00 30.11.2022 30.11.2024 3 30.03.2023 6,92 12 8.709.153,94 1.164.623,47 12.290.846 12.290.846,46    

2023. godina
NOVI KREDIT (20.000.000) Kredit za likvidnost DIN NE 20.05.2023 20.05.2025 6.000.000,00 670.000,00 14.000.000 14.000.000,00    
NOVI KREDIT(20.000.000) Kredit za likvidnost DIN NE 31.10.2023 31.10.2025 2.000.000,00 223.000,00 18.000.000 18.000.000,00    
   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

26.060.366,23 40.143.088,35 2.883.071,95 46.917.277,82 46.917.278,28

0,00

32.143.088,35 46.917.278,28

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ на 31.12.2023.

Стање 

кредитне 

задужености 

у 

оригиналној 

валути

на дан 

31.12.2023. 

године

Стање 

кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 

31.12.2023. 

године

Кредитор

Назив кредита / 

Пројекта

Оригин

ална 

валута

Стање 

кредитне 

задужености 

у 

оригиналној 

валути

на дан 

31.12.2022. 

године

Стање 

кредитне 

задужености 

у динарима

на дан 

31.12.2022.

године

Година 

повлачења 

кредита

Рок отплате 

без 

периода 

почека

 План плаћања по кредиту 

за 2023. годину  у динарима

Датум прве 

отплате

Период 

почека 

(Grace 

period)

Каматна 

стопа

Број 

отплата 

током 

једне 

године

Укупно кредитно задужење

од чега за ликвидност

од чега за капиталне пројекте
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1 USLUGE ODRZAVANJA VOZNOG PARKA 2.000.000 4.000.000 6.000.000 9.000.000

2 TELEKOMUNIKACIONE USLUGE 800.000 1.600.000 2.400.000 3.000.000

3 ODRZAVANJE KLIMA I 30.000 80.000 110.000 150.000

4
USLUGE DIZAJNA I I ODRZAVANJE 

INTERNET STRANICE 20.000 50.000 100.000 150.000

5 SERVIS PP APARATA I OBUKA ZA 0 0 200.000 200.000

6 USLUGE STAMPANJA 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000

7 DERATIZACIJA I DEZINFEKCIJA 30.000 100.000 120.000

8 POSTANSKE USLUGE 50.000 150.000 250.000 350.000

9 MARKETING 50.000 150.000 200.000 300.000

10 USLUGE REVIZIJE 230.000 230.000 230.000 230.000

11 GEODEDSKE USLUGE 0 0 500.000 500.000

12 SERVIS RACUNARA 50.000 150.000 250.000 450.000

13
ODRZAVANJE RACUNOVODSTVENOG 

PROGRAMA 250.000 500.000 750.000 1.000.000

14 VULKANIZERSKE USLUGE 75.000 150.000 225.000 300.000

15 OBUKA RADNIKA IZ PRVE POMOCI 0 0 100.000 100.000

16 IZRADA PROJEKATA 300.000 400.000 600.000 900.000

17 ODRZAVANJE SOFTRERA NAPLATE 75.000 150.000 225.000 300.000

18 OSIGURANJE IMOVINE I ZAPOSLENIH 720.000 720.000 720.000 720.000

19 PRANJE VOZILA 30.000 60.000 90.000 120.000

20 TEHNICKI PREGLED VOZILA 150.000 400.000 600.000 720.000

21
ISPITIVANJE OPREME ZA RAD I RADNE 

OKOLINE 0 50.000 100.000 150.000

22 OBUKA RADNIKA ZA ZASTITU OD POZARA 0 0 100.000 100.000

23
IZRADA DOKUMENTACIJE ZA FINANSISKU 

KONTROLU I UPRAVLJNJE 100.000 200.000 200.000 200.000

24 USLUGE KONSALTINGA 200.000 400.000 600.000 850.000

25 DOPUNA AKATA O PROCENI RIZIKA 50.000 100.000 150.000 200.000

26 USLUGE VESTAKA O PROCENI STETE 25.000 50.000 75.000 100.000

27 ANTIVIRUS SOFTVER 80.000 80.000 80.000 80.000

28 SERVIS PRESA 0 100.000 200.000 300.000

29

30 EDUKACIJA ZAPOSLENIH I OSTALE USLUGE 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

31 STAMPANJE RACUNA 300.000 600.000 900.000 1.200.000

32 HUMANO HVATANJE PASA 3.000.000 6.000.000 9.000.000 12.000.000

33 SERVIS PD APARATA 25.000 50.000 75.000 100.000

34 SERVIS FISKALNI KASA 25.000 25.000 50.000 50.000

Укупно услуге: 9.585.000 18.375.000 28.030.000 37.740.000

Радови

1 GRAĐEVINSKI RADOVI 300.000 700.000 1.100.000 1.500.000

2 MAJSTORSKI RADOVI 100.000 300.000 400.000 500.000

3 KAPIJA ZA KVANTASKU PIJACU 0 0 240.000 240.000

4 SANACIJA DEPONIJE 0 3.500.000 6.500.000 6.500.000

Укупно радови: 400.000 4.500.000 8.240.000 8.740.000

37.915.000 78.545.000 128.838.400 166.694.800

1 Штампање и слање рачуна птт Београд 1.625.000,00 3250000 4.875.000,00 6.500.000,00

2 Вода 700.000,00 1400000 2.100.000,00 2.800.000,00

3 Едукација запослених 500.000,00 1000000 1.500.000,00 2.000.000,00

177.994.800,00

Moнопол

План јавних набавки + монополисти УКУПНО:

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ

Услуге
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Прилог 16.

у 000 динара

План

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План

01.01-30.09.2023.

План 

01.01-31.12.2023.

Сопствена средства 4.000.000 500.000 1.500.000 2.500.000 4.000.000

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно: 4.000.000 500.000 1.500.000 2.500.000 4.000.000 0 0

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима) 5.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000

Остало

Укупно: 5.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000 0

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима) 10.500.000 900.000 1.800.000 2.700.000 3.600.000 3.600.000 3.300.000

Остало

Укупно: 10.500.000 900.000 1.800.000 2.700.000 3.600.000 3.600.000 3.300.000

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима) 12.000.000 3.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

Остало

Укупно: 12.000.000 0 3.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима) 8.000.000 8.000.000 8.000.000

Остало

Укупно: 8.000.000 0 8.000.000 0 8.000.000 0 0

Сопствена средства 15.000.000 3.000.000 8.000.000 15.000.000 15.000.000

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно: 15.000.000 3.000.000 8.000.000 15.000.000 15.000.000 0 0

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно: 0 0 0 0 0 0 0

Сопствена средства 4.200.000 2.100.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно: 4.200.000 2.100.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 0 0

Сопствена средства 3.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно: 3.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 0 0

Сопствена средства 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно: 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0 0

Сопствена средства 7.500.000 1.500.000 4.500.000 4.500.000 7.500.000

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно: 7.500.000 1.250.000 4.500.000 7.500.000 0 0

76.528.000 5.328.000 Свега 71.200.000 8.250.000 30.500.000 38.400.000 53.300.000 10.600.000 7.300.000

71.200.000

Укупно инвестиције

5
AVANTI MASINA SA 

PRIKLJUCIMA
2023 2023

6
KAMIONI SMECARI 

POLOVNI 3 VOZILA
2023 2023

8

TRAKTOR SA 

PRIKLJUCIMA

2 ком

2023 2023

10

15.000.000

7 KAMION KIPER 2022 2022 5.328.000 5.328.000

4

SKIP KOMBINIRKA SA 

DODATNIM NOZEM ZA 

ZIMSKO ODRZAVANJE -

2 ком

2023 2023 12.000.000

8.000.000

3
UNIMOK -  MASINA SA 

PRIKLJUCIMA
2023 2023 10.500.000

2
VOZILO SA 

PLATFORMOM
2023 2023 5.000.000

ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

Ред. 

број
Назив инвестиције

Година 

почетка 

финансирања 

пројекта

Година 

завршетка 

финансирања пројекта

Укупна 

вредност

 пројекта

Реализовано закључно 

са 31.12.2022. године
Структура финансирања

Износ према

 извору 

финансирања

План 2023. година

План  2024. 

година                 

План  2025. 

година                 

1 BULDOZER TG 160 2023 2023 4.000.000

4.200.000

9
ПИЈАЧНИ ИНВЕНТАР - 

ТЕЗГЕ НА ПИЈАЦИ
2023 2023 3.000.000

2023 2.000.000

PUTNIČKA VOZILA 

POLOVNA 

5 VOZILA

2023 2023 7.500.000

PUTNIČKO VOZILO

LIMUZINA
2023





DOSTAVITI:
-Sluzba finan.poslova;
-Arhiva;
-Gradsko vece.

JFOVIC ENES
x ŝ

Obrazloienje

Nakon razmatranja Plana i programa poslovanja preduzeca JKP "Gradska
flstoca" za 2023. godinu, i izlaganja izvestioca Suada Ljajica, izvrSnog direktora za
ekonomsko-finansijske poslove, a na osnovu prilozenog Nadzorni odbor je doneo

odluku kao u dispozitivu.

USVAJA SE Plan i program poslovanja JKP "Gradska ^isto^a" za 2023. godinu.

O D L U K U

Na osnovu Clana 42. Statuta JKP Gradska cisto^a na XV sednici odrzanoj dana

08.12.2022. godine, Nadzorni odbor donosi

JKP GRADSKA ClSTOCA
BROJ: J^f&
08.12.2022.GOD.

NOVIPAZAR





Obradivafi,
Muzafera Nalovic, dipl.pravnik

PREDMET:  Mi^jenje na Plan i porogram poslovanja za 2023.godinu
JKP "GRADSKA CISTOCA" Novi Pazar|

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je Plan i program
poslovanja za 2023. godinu JKP "GRADSKA CISTOCA" Novi Pazar, zaveden pod brojem

023-75/22 od 07.12.2022.godine.

Uvidom u sadrzaj Plana i programa poslovanja za 2023.godinu JKP "GRADSKA CISTOCA"
Novi Pazar zaveden pod brojem 023-75/22 od 07.12.2022.godine sadrzi sve propisane elemente
definisane u tackama clana 60. Zakona o javnim preduzecima ("SI. glasnik RS", br. 15/2016 i

88/2019) i osnivackim aktima, kao i da je u skladu sa Uredbom o utvrdivanju elemenata godiSnjeg
programa poslovanja za 2023.godinu, odnosno trogodisnjeg programa poslovanja za period 2023 do
2025.godine Javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opteg

interesa ("Sl.glasnik RS" broj 115/2022).

ODELJENJE ZA SKUP$TINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKA
IGRADSKOG VECA

Republika Srbija
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje zakomunalne, stambene i poslove

saobracaja

09 broj:Sl.
Stevana Nemanje 2

Novi Pazar
09.12.2022. godine



PREDLOG 

 

Na osnovu člana 59. stav 2. i 7. Zakona o javnim preduzećima („Službeni glasnik RS“, br. 

15/2016 - dr. zakon i 88/2019), člana 32. stav 1. tačka 8. Zakona o lokalnoj samoupravi 

(„Službeni glasnik RS“, broj 129/07, 83/14-dr. zakon, 101/16-dr. zakon, 47/18 i 111/21-dr. 

zakon), člana 20. Statuta grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 6/19) i 

člana 137. Poslovnika Skupštine grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 

6/19), Skupština grada Novog Pazara, na sednici održanoj __________ godine, donosi 

 

 

ODLUKU 

O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PLAN I PROGRAM RADA  

JKP „GRADSKA ČISTOĆA“, NOVI PAZAR ZA 2023. GODINU 

 

 

Član 1. 

 

 Daje se saglasnost na Plan i program rada JKP „Gradska čistoća“, Novi Pazar za 2023. 

godinu, koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora održanoj 8. decembra 2022. godine, u 

obliku kakav je dat u prilogu materijala. 

 

 

Član 2. 

 

 Odluku objaviti u „Službenom listu grada Novog Pazara“.  

 

 

 

SKUPŠTINA GRADA NOVOG PAZARA 

 

 

 

Broj:  

U Novom Pazaru, __________ godine 

 

                                                                                                                PREDSEDNICA 

                                                                                                                Dr Anela Šemsović 

 


