Na osnovu ¢lana 46. i 47. Zakona o lokalnoj samoupravi (,,SluZbeni glasnik RS, br.
129/07, 83/14 - dr. zakon, 101/16 - dr. zakon i 47/18), &lana 66. stav 1. tactka 1. Statuta grada
Novog Pazara (,Slubeni list grada Novog Pazara“, broj 6/19) i ¢lana 67. Poslovnika
Gradskog veéa grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj 1/14, 5/14 i
8/16), Gradsko veée grada Novog Pazara, na sednici odrZanoj 9. decembra 2022. godine,
donosi

ZAKLJUCAK

Gradsko veée grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predlaZe
Skupstini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,Parking servis“
Novi Pazar, za 2023. godinu.

GRADSKO VECE GRADA NOVOG PAZARA

Broj: 023-71/22
U Novom Pazaru, 9. decembra 2021. godine

ZAMENIK PREDSEDNIKA VECA
Vladimir Marinkovié
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Tel: 020/319-921

Nevi Pazar”

ingservis.np@gmail.com
Ul. Kosancic¢eva bb PIB: 109334611 Mat. br: 21163597
Zapadna tribina gradskog stadiona Dinarski t. radun: 275-0010226964408-14

Lokal br: 13 Devizni (EUR) t. raéun: 275-0010226964433-36

PLAN | PROGRAM POSLOVANjA JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA

PARKING SERVIS NOVI PAZAR ZA 2023. GODINU

Poslovno ime: JKP ,,Parking servis Novi Pazar”
Sediste: Novi Pazar, ul. Kosanéi¢eva b.b. lok.br.13

Preteina delatnost: 5221 — Usluge u drumskom saobraéaju

Maticni broj: 21163597
PIB: 109334611
JBBK: 96728

NadleZni organ jedinice lokalne samouprave:
Nadzorni odbor JKP Parking servis Novi Pazar,
Skupstina Grada Novog Pazara

Novi Pazar, 30.11.2022. godine
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Na osnovu clana 42.5tatuta Javnog komunalnog preduzeca “Parking servis”Novi Pazar,Nadzorni odbor preduzeca,dana 30.novembra 2022.godine

donosi:




PROGRAM POSLOVANJA

JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA “Parking servis “Novi Pazar
za 2023.godinu

1.0PSTI PODACI

1.1 Status,pravna forma i delatnost preduzeca

JKP ,Parking srvis Novi Pazar osnovano je Odlukom Skupstine Grada 27.11.2015. godine kao
samofinansiraju¢e Javno komunalno preduzece i jedino je Preduzece organizovano na teritoriji Grada
Novog Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti.

Osnivaé Preduzeé¢a je Grad Novi Pazar, 36000 Novi PazarStefana Nemanje br.2, mati¢ni broj
07192061. Prava osniva¢a ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Skupstina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i
funkcionisanja komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:

52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkirali§tima i odrzavanja uslova za koriéenje javnih saobracajnih povrsina i
posebnih prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnosenja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opstim i posebnim parkiralistima.

1.2. MISIJA, VIZIJA, | CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni globalni i razvojni ciljevi preduzeca,pored
toga $to predstavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, sluze i kao:

- osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i ciljeva preduzeca,

- bitna odrednica izgradnje kulture preduzeéa primerene vlasnickoj strukturi i zahtevima trZista.

1.2.1. Misija




Misija JKP ,Parking servis‘ Novi Pazar proisti¢e iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu
delatnost. S tim u vezi, misija Preduzeéa je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na nagin da ojata svoju poziciju na trzistu.

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da
zadovolji svoje kupce ne moze dugoro&no da se odrzi u konkurentnim uslovima.

Trzisna misija; Podrazumeva kontinuirano pobolj$anje performansi u korist osnivaca, Preduzeca,
zaposlenih i klijenata.

Korisnici nagih usluga: Primarna briga Preduzeéa je stvaranje rezultata u skladu sa o€ekivanjima nasih
klijenata, zaposlenih, menadZmenta, sindikata, i drustvene zajednice.

Osnivaé: Preduzeée je u obavezi da &titi i poveca vrednost Preduzeca, kao i da satuva poverenje u stil
i imidz Preduzeca.

Zaposleni: Preduzeée veruje u svakog zaposlenog, podsti¢e ga, jata kreativnost i nagraduje prave
vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost: Menadzment je posvec¢en nastojanju da postuje zakon, poboljsa kvalitet Zivota
i vodi brigu o Zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim ucesnicima
u saobracaju a sve to zbog zastite i povecanja bezbednosti najviSe ugroZenih ucesnika u saobracaju:
dece predskolskog i $kolskog uzrasta i invalidnih lica.

Namera Preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazeéim propisima i standardima.
Zadatak menadZmenta je da stalno traga za re$enjima ka postizanju $to viSeg nivoa zadovoljenja
zahteva zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIJA

Preduzeée Zeli da postane moderno, savremeno preduzece, tehnicki opremljeno na zavidnom nivou,
sa kadrovskom strukturom obuéenom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduzeée ¢e se u buduénosti fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa
reprodukcije i na poveéanje ukupnog prihoda preduzeca, $to ¢e dovesti do ekonomske stabilnosti
preduzeca i sigurnosti u pruzanju usluga.

JKP ,Parking servis‘ Novi Pazar ¢e biti stabilno i uspe$no rastuc¢e Preduzece posveceno pruzanju
usluga zavidnog kvaliteta i najvi§ih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrzavanju komunainog

reda. Preduzece j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje $to boljih
rezultata. Preduzeée intenzivno prati sva informativno-tehnoloska dostignuca i u tom delu oCekuje se
dalji razvoj.




1.2.3 CILJEVI

Buduéi razvoj Preduzeéa se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u Preduzecu.
Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecanje broj prodatih karata
putem SMS i ve¢a naplata posebnih parking karata);

- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na poveéanje produktivnosti | pobolj$anje
kvaliteta pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzeée namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postojecem trzistu usluga,
&titei i jacajuci svoju poziciju.
Ukoliko bi predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled cilieva Preduzeca bio:

- Oéuvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti ouvanje komunainog reda kao jednog od bitnih
cilieva bavljenja komunalnom delatnos¢u.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po povoljnim
cenama.

- Dobit: Obezbedenje zadovoljavajuéeg iznosa dobiti na godidnjem nivou koji bi bio dovoljan za
izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugorogno planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih,njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijaina
sigurnost moraju biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost: Produktivnost rada podiéi na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom opterecenju
zaposlenih i trosenju sredstava.

- Sigurnost i ekoloska bezbednost: Postovati sigurnosne i ekoloske standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drustvena odgovornost: Briga Preduzeéa je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samouprave,
da postuje zakon i sprecava Stete.

1.3. Strateska dokumenta, zakoni, podzakonska i interna akta koja Preduzeca primenjuje u svom
poslovanju

Preduzeée obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa slede¢im propisima:

- Zakon o javnim preduzeéima (,Sluzbeni glasnik RS®, broj 15/2016 i 88/2019)

- Zakon o komunalnim delatnostima (,Sluzbeni glasnik RS*, broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);

- Zakon o bezbednosti saobraéaja na putevima (,Sluzbeni glasnik RS, broj 41/2009, 53/2010, 101/2011 ,32/2013
— Odluka US i 55/2014, 96/2015 — dr. zakon i 9/2016 — Odluka US, 24/2018, 41/2018, 41/2018 —dr. zakon,
87/2018, 23/2019 i 128/2020);

- Zakon o porezu na dodatu vrednost (,Sluzbeni glasnik RS", broj 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,93/2012,
108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014 — dr. zakon, 142/2014,5/2015- uskladeni din.izn., 83/2015, 5/2016
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— usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017- usklad. din. izn., 113/2017, 13/2018 —uskladeni din.izn., 30/2018, 4/2019 —
uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i153/2020);

- Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 odluka US,
113/2017 i 95/2018-autenti¢no tumacenje);

- Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS", broj 91/2019);

- Zakon o ragunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS", broj 73/2019 i 44/2021);

- Zakon o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS", broj 73/2019);

- Zakon o lokalnoj samoupravi (,SluZbeni glasnik RS", 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon i 47/2018);
- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS, broj 93/2012);

- Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS", broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012,62/2013, 63/2013-ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —dr. zakon, 103/2015, 99/2016,113/2017,
95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);

Opsta akta Preduzeca:

- Statut JKP ,Parking servis" Novi Pazar,

- Kolektivni ugovor za JKP ,Parking servis* Novi Pazar;

- Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

- Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja,sprovodjenja postupka javne nabavke i pracenje izvrsenja

ugovora o javnoj nabavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje se zakon ne primenjuje ;

- Pravilnik o blagajni¢kom poslovaniju;

-Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

-Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

-Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije

- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i €uvanju registraturskog materijala i
upotrebi i evidentiranju pegata;

- Pravilnik o raéunovodstvu i raéunovodstvenim politikama;

- Pravilnik o naginu i rokovima vr$enja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;
- Odluka o radnom vremenu;

- Pravilnik o uslovima i naginu kori§¢enja sluzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisni¢kih kartica u JKP
.Parking servis* Novi Pazar;

-Pravilnik o saobrac¢ajnoj signalizaciji ( sl. glasnik RS 134/2014)

- Pravilnik o obrascima za izradu tromese¢nih, godi$njih i trogodi$njih planova i programa (,Sluzbeni
glasnik RS 115/2022)




-Odluka o javnim parkirali$tima (SI. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011)

kao i svih ostalih opstih akata donetih na nivou Preduzeéa u skladu sa pozitivnim propisima.

1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura-Sema (sa imenima ¢lanova nadzornog odbora, direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora)

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o javnim preduzec¢ima organi preduzeéa su:
- nadzorni odbor i

- direktor.

Nadzorni odbor (Elanovi)

* Resad DZuburovi¢ (ispred Osnivaca) — predsednik,str. mena.imenovan 09.09.2020.god

* Neboj$a Ravic (ispred Osnivaca) — ¢lan, dipl. eco.imenovan 09.09.2020.godine

* Adnan Mecinovi¢ (ispred Preduzeca) — ¢lan, dipl.menadzer,imenovan 09.09.2020.godine
Nadzorni odbor: donosi godi$nji, odnosno trogodi$nji program poslovanja preduzeéa; usvaja izvestaj o
stepenurealizacije godi$njeg, odnosno trogodi§njeg programa poslovanja preduzeéa; usvaja tromeseéni
izvestaj ostepenu uskladenosti i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja finansijske izvestaje
preduzeca;usvaja izvestaj o redovnom godi$njem popisu imovine i obaveza preduzeéa; nadzire rad
direktora;odgovara za zakonitost rada preduzeca, kao i za realizaciju odluka i drugih akata Skupstine
Grada,Gradonaéelnika i Gradskog vecéa; donosi Statut Javnog preduzeéa; odluéuje o statusnim
promenama; donosi odluku o raspodeli dobiti, odnosno naéinu pokriéa gubitka javnog preduzeéa;
zakljuéuje ugovore o radu sa Direktorom, u skladu sa zakonom kojim se ureduju radni odnosi; daje
saglasnost Direktoru za preuzimanje poslova ili radnji u skladu sa zakonom,Statutom Javnog preduzeéa i
odlukom Skupstine Grada; donosi odluku o op$tim uslovima za pruZanje usluga Javnog preduezéa;
donosi odluku o utvrdivanju cena komunalnih usluga i drugih usluga koje pruza Javno preduzeée.

Organizaciona struktura — $ema Preduzec¢a sa imenima i prezimenima direktora i rukovodilaca
sluzbi i sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform,imenovan 14.06.2022.godine.

Sef finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc

Sef pravne sluzbe: Meliha Dazdarevié, dipl. pravnik

Sef za javne nabavke: Adnan Mecinovi¢, dipl. menadzer
Rukovodilac za odrzavanje parkiraliSta-Hodzic Selver
Sef Pauk sluzbe-Zukorlic Fahrudin,dipl menadzer




Direktor preduzeéa: predstavija i zastupa Javno preduzece; organizuje i rukovodi procesom rada; vodi
poslovanje Javnog preduzeéa; odgovara za zakonitost rada Javnog preduzeca, kao i za realizaciju
odluka | drugih akata Skupétine Grada, Gradonatelnika i Gradskog veca; predlaZe godisnji, odnosno
trogodi&nji program poslovanja Javnog preduzeca i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predlaze
finansijske izvestaje Javnog preduzeca; izvrsava odluke Nadzornog odbora; bira Izvr$nog direktora,
zakljuéuje ugovore o radu sa lzvr$nim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi;
obrazuje komisije, radne grupe i radna tela radi izvr$enja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvréava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim propisima;
odluguje o sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odlu¢uje o pravima, obavezama i
odgovornostima zaposlenih; nadlezan je za informisanje javnosti o radu Javnog preduzec¢a; donosi akt
o organizaciji i sistematizaciji i druga opsta akta u skladu sa zakonom i statutom Javnog preduzeéa;vrsi
i druge poslove odredene Zakonom,Odlukom Skupstine Grada i statum preduzeca.




Organizaciona struktura

T - - e ol z.
R il Sulbeek Suine wandun
[ o ) o
s P Sv—" Tavne rabavi o5 1merie gremer —

potove

2.Analiza poslovanja za 2022.godinu

Procena rezultata poslovanja je izvrsena na osnovu ostvarenih rezultata za period januar-
septembar 2022.godine.

Po proceni za 2022. godinu prihodi ¢e biti ostvareni u iznosu od 57.626.198,24 dinara $to je za
4,80 % manje od planiranih a rashodi u iznosu od 56,394.198,24 dinara §to je za 5,12% manje
u odnosu na planirane rashode.

Prihodi se procenjuju u manjem iznosu najvise kod prihoda zatvorenih parkiralista iz razloga
sto u |l kvartalu jedno zatvoreno parkraliste nije bilo u funkciji,zbog rekonstrukcije ulice.

S obzirom na ovakva kretanja ,procenjeni su maniji i prihodi i rashodi u 2022.godini i
preduzece ocekuje bruto dobit u iznosu od 1.232.000 tj neto dobit u iznosu od 932.000 RSD.

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:
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2.1 Odnosenje nepravilno parkiranih vozila i druge usluge “DEPO-Pauk” sluzbe

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA

SEKTOR " DEPO SLUZBA"

Vrste intervencija
VOZILO DOVEZENO NA DEPO Intervencija van depoa
o Tvests canonce] vozusum | oreverso | oo e | et e enns| aepmicuos
kVARTALl MESEC UKUPNO 3439.00 3966.00 4393.20 3661.20 1830.00 1220.00 120.00 61.20
1 11 11 1V vV Vi Vil VIl
JANUAR 62 0 26 1 6 10 19 0 0
udinarimaj 170956.40 0.00 103116.00 4393.20 21967.20 18300.00 23180.00 0.00. 0.00|
@Q{‘:} FEBRUAR 68 o 29 o [+] 5 34 o 0
~ udinarima 165644.00 0.00 115014.00 0.00 0.00 9150.00 41480.00 0.00 0.00
MART 66 1] 43 o 1 11 11 0 o
udinarimal 207749.20| 0.00 170538.00 0.00 3661.20 20130.00 13420.00 0.00 0.00
UKUPNO: | kvartal 196 6] 98 1 7 26 64 0 0
udinarimaj 544349.60| 0.00! 388668.00 4393.20 25628.40 47580.00 78080.00 0.00 0.00
APRIL 70 0 39 1] [1] 24 7 0 ]
udinarimaj 207134.00| 0.00 154674.00 0.00 0.00 43920.00 8540.00 0.00 0.00
& [mas 42 o 31 1 [ s 5 0.00 o
\\“" udinarima 142589.20| 0.00 122946.00 4393.20 0.00 9150.00 6100.00 0.00 0.00
JUNI 58 1 41 o 0 5 11 0 [+]
udinarimaj 188615.00] 3439.00 162606.00 0.00 0.00 9150.00 13420.00 0.00! 0.00
UKUPNO:1| kvartal 170 1 111 1 0 34 23 o o
udinarima:| 538338.20 3439.00 440226.00 4393.20 0.00 62220.00 28060.00| 0.00 0.00|
UKUPNO: | + 11 kvartal 366 1 209 2 7 60 87 0 0
udinarima:| 1082687.80| 3439.00 828894.00 8786.40 25628.40 109800.00 106140.00 0.00 0.00]
Juu 137 3 70 7 0 12 a5 (] 0
udinarimaj 510300.00| 12000.00 350000.00 38500.00 0.00 28800.00 81000.00 0.00 0.00
<¢\ AVGUST 169 10 3 1 15 51 o o
\\\‘:‘b udinarimaj 632961.20 40000.00 445000.00 16500.00 3661.20 36000.00 91800.00 0.00 0.00
SEPTEMBAR 131 8 63 o o 8 52 o o
udinarimaj 459800.00| 32000.00 315000.00 0.00! 0.00 19200.00 93600.00 0.00 0.00
UKUPNO: 111 kvartal 437 21 222 10 1 35 148 o 0
udinarima:| 1603061.20| 8400000 1110000.00 55000.00 3661.20 84000.00 266400.00) 0.00 0.00
N Wiy [T 1) 22 431 12 8 95 235 o 0
udinarima:| 2685749.00| 87439.00| 1938894.00 63786.40 29289.60 193800.00 372540.00| 0.00 0.00
OKTOBAR 0 o 1] 0 o [+] 1] o o
o fu dinarima 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00 0.00
“4@ NOVEMBAR 0 0o [ [+] 0 o 0 0 0
q\" u dinarima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
DECEMBAR 0 0 0 0 0 o 0 0 0
u dinarima 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00
UKUPNO: IV kvartal (4] 0 0 o o 0 0 o 0
udinarima: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00,
Lot etilety oL BOS 22 431 12 8 95 235 0 0
udinarima:| 2685749.00| 87439.00| 1938894.00 63786.40 29289.60 193800.00 372540.00 0.00 0.00
Proselni broj interv. 3.70 I
Procentualno ufeéée svake od prufenih usluga u fizitkom obimu usluga |
UKUPNO INTERVENCIA:] _ 100.1% | 2.74%] 53.67%)| _EWI__ 1.00%] 11.83%] 29.27%| 0.12% 0|
| Proc u |
| ukueno napaceno:]  100.0% | BWMW 13.87%] 0.00%]

Prose&na cena izvriene usluge (RSD) :| 534’4_54]
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U julu‘2022 doslo je do promene cena usluga,tako da od 1.07.2022 vaze nove cene za usluge:

vozilo do 800kg-------=--------4.000 din

vozilo od 800kg-1900kg------5.000 din
vozilo iznad 1900kg---------- -5.500 din
vozilo na platform--------e=eu-- 2.400 din

vozilo na licu mesta-----------1.800 din

U periodu od 01.01.-30.09.2022. godine uklonjeno je ukupno 803 vozila.
Od ukupno 803 uklonjenih vozila je:

Vozila do 800 kg — 22 komada ili 2,74%

Vozila od 800 do 1900 kg — 431 ili 53,67 %

Vozila preko 1900 kg — 12 ili 1,44 %

Vozilo podignuto na platformu kamiona — 95 ili 11,83%

Vozilo spremno za dizanje (na licu mesta) — 235 ili 29,27%

2) Na zahtev gradana-fizi¢kih lica preneto je i Slepovano je 8 vozila ili 1,00%
Od toga :

8 vozila na udaljenost do 10 km

0 vozila na udaljenost preko 10 km
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2.2. Parkiranje na posebnim parkiralistima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG | FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :

N gTA" e

JuLl 4150030
udinarima:] 3,001,810
3 |AVGUST 58370
u dinarima; 3,502,200.00
SEPTEMBAR iy o
u dinarima:|
UKUPNO €AS.: Il kvartal] 146196
u dinarima: 7,309,800.00
L1l 4111 kvartal 387’012
udinarima:]  19,350,600.00
OKTOBAR i
udinarima: 1—:;m =3
4 |NOVEMBAR 0
u dinarima: -
DECEMBAR o
udinarima:fin
UKUPNO: IV kvartal 0
u dinarima;| =
P BT
udinarima:]  19,350,600.00

3503
210,180.00
2809
168,540.00
2165
129,920.00
8477
423,850.00

23050
1,152,500.00

0
0.00

0.00

0.00

23050
1,152,500.00
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£ Procentualno uéeiée zona
'J“ = POSEBNA PARKIRALIgTA u fizi€kom obimu i prihodima
UKUPNO
EASOVA HOTEL P":‘c SRR mﬁs"u "
ZA PERIOD
i MESEC 01.01.-30.09.22. 50.00 50.00 50.00 50.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00
JANUAR - 1977
udinarima:] 98,850.00
1 [FEBRUAR 33571 1253 80.16%| 10.59%| 3.73%| 5.52%
u dinarima: 678,550.00 62,650.00 80.16%| 10.59% 3.73% 5.52%
MART 40613 2075
udinarima:} 650.00 103,750.00 = 7
UKUPNO CAs. : | kvartal 112,660 5305 79.67%| 10.65%| 4.71%| 4.97%
! udinarima:]  5,633,000.00 265,250.00 79.67%| 10.65%| 4.71%| 4.97%
APRIL | 2660 | ;
u dinarim b
2 [MA 46791 [ 2089 | 3.56%
u dinarima: :
JUNI :
udinarima:]
UKUPNO CAS. i1l kvartal
udinarima:
UKUPNO: | +11 kvartal
u dinarima: :
[
| |
[
|

TS

82.55%| 12.63%| 4.81%| 0.00%
82.55%| 12.63%| 4.81%| 0.00%
82.32%| 11.80%| 5.80%| 0.00%
82.32%| 11.89%| 5.80%| 0.00%
79.86%| 11.58%| 5.96%| 2.60%
79.86%| 11.58%| 5.96%| 2.60%
#DIv/ol | #piv/ol | #gpiv/ol | gpiv/ol
#DIv/o! | #piv/ol | #piv/ol | #oiv/ol
#DIv/o! | #piv/ol | #piv/ol | #piv/ol
#DIv/o! | #piv/ol | #piv/ol | #piv/ol
79.86%| 11.58%| 5.96%| 2.60%
79.86%| 11.58%| 5.96%| 2.60%




Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. — 30.09.2022. godine na ukupno 328 parking
mesta na posebnim parkirali$tima iznosi 387012 Casova.

Od 01.07.2022 doslo je do promena cena,tako da cena po satu sada iznosi 60 RSD.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK" iznosi
309084 &asova, $to je 79,86% od ukupnog obima usluga

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PIJAC” , ul. JoSani¢ka obala bb, preko puta Zelene
pijace iznosi 44831 ¢asova, $to je 11,58% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu “PENDIK" ul. Mitrovag&ka bb, iznosi 23050 Casova,
$to je 5.96% od ukupnog obima usluga.

- Ostvarenje obima usluga parkiranja na novootvorenom parkingu “Dom Zdravlja” ul. Gen.Zivkovi¢a
001, iznosi 10047 ¢asova, $to je 2,60% od ukupnog obima usluga. Parkiraliste je po¢elo sa radom
05.10.2020, ali od 01.07.2022 do 15.11.2022 nije radilo zbog rekonstrukcije ulice koja vodi do
pomenutog parkiralista,zato je i nemoguc prilaz parkiralistu dok su radovi u toku.

2.3.Parkiranje na opstim parkiralistima

U periodu od 01.01.2022-30.06.2022, su bile stare cene,dok u period od 01.07.2022-30.09.2022 su
nove cene gde je:
Cena parking karta od 30 RSD(Il zona)-nova cena je 40 RSD

Cena parking karte od 40 RSD(l zona)-nova je 50 RSD
Cena parking karte od 50 RSD(EXTRA zona)-nova je 60 RSD
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PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.01. do 30.06.2022. godine
FiZIEKO
. VREDNOST CENA
Pr‘:g:;"a PRODATIH Uéff’& UC?CE BROJ | DNEVNE
Red.| PARKING ota PRODATO Sl parking karti Ssdiodt ot I1ZDATIH KARTE
broj ZONA u komadima welinarioi u . - DNEVNIH |
(sa PDV) dinarima G % KARATA UKUPNA
= (sa PDV) % VREDNOST
1 | DRUGA(II) [Plave 30800 30.00 924,000 | 35.64% 26.85%(12100.0 700
2 | PRVA(l) [Crvene 26400 40.00 | 1,056,000 | 30.54% 30.68% o 8,470,000
EKSTRA |Bele |
292 H 1,461,500 | 33.82% 42.47% ‘
3 (AVNQJ-a) |(crne) i e A '
FIZICKI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALISTIM A
PARKING KARTICE
PRODATO U PERIODU od 01.07. do 30.09.2022. godine(NOVE CENE)
FIZIEKO
Prodajna | VREDNOST | \xexee |  uesce CEMA
e PRODATIH U U BROJ DNEVNE
Red.| PARKING v PRODATO parking karti . e IZDATIH KARTE
j rsta v kartice komadim| prihodima
broj ZONA u komadima b u DNEVNIH |
udinarima i a u
dinarima KARATA UKUPNA
(sa PDV) u 9%
(sa PDV) % VREDNOST
1 | DRUGA(Il) |Plave 1040 40.00 41,600 | 5.84% 4,20%|12100.0 700
2 | PRVA(l) [Crvene 5740 50.00 287,000 | 32.25% 29.00%| 8,470,000
EKSTRA |Bele ‘
3 11020 60.0 1,2 1.91 .
a0y ) |feme e Bl 7 i Bt
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Na trafikama je u 2022. prodato:
Kolicina % e :
Vrs.ta KUPAC PRODAJNA VREDNOST prodatih |prodatih prod?tlh
kartice SA PDV-A 3 ; kartica
kartica kartica
po zonama |
Plave "EKRAN DZ" 12,000.00 4001  7.14% 7.41%
Plave "EKRAN DZ" |(nove cene) 8.000,00 200 3.57% 3.70%
Bele(crne) "Lord" 150,000.00 3000| 53.57%
Bele(crne) "Lord" (nove cene) 60.000,00 1000| 17.86% 88.89%
Bele(crne) "M STORE" 40,000.00 800| 14.29%
Bele(crne) HSM" IKIC" 12,000.00 200 3.57%
282.000,00 5600 96%| 100.00%

Realizacija parkiranja na opétim parkiralistima po zonama za period 01.01-30.09.2022.godine
iznosi:104.230 prodatih parking kartica. Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 4.431.300,00.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa
cenom parking karte od 50.00-60.00 dinara po satu iznosi 40.250 komada ili 38,61 %. Finansijski,
izrazeno u dinarima iznosi 2.122.700,00 ili 47,90% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fizi¢ki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u | zoni sa cenom
parking karte od 40.00-50.00 dinara po satu iznosi 32.140 komada ili 30,83 %. Finansijski, izrazeno u
dinarima iznosi 1.343.000 ili 30,30% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni fiziéki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u Il zoni sa cenom
parking karte od 30.00-40.00 dinara po satu iznosi 31.840 komada ili 30,54 %. Finansijski, izrazeno u
dinarima iznosi 965.600 ili 21,79% odukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju (trafike) iznosi
ukupno 5.600 komada &to u procentima iznosi 5.37% a od toga u EKSTRA zoni iznosi 5.000 komada i
u Il zoni 600 komada.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 282.000,00 ili 6.36% od ukupnog prihoda od kartica.

- Ostvareni obim izdatih posebnih dnevnih (doplatnih) karata, za korisnike usluga koji bez odgovarajuce
karte koriste parking prostor iznosi 12.100 komada po ceni od 700.00 dinara za ceo dan. Finansijski,
izrazeno u dinarima iznosi 8.470.000,00.

- Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan broj bezgotovinski napla¢enih dnevnih karata preko tekuceg
raduna od 700 din je 3627 komada, pri cemu opomena za neplacenu dnevnu kartu od 750 din je
1130 komada sto finansijski u dinarima iznosi 3.386.400,00 dinara,dok ukupan broj naplaceno dnevnih
karti na blagajni je 1.229.350,00.

- Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan iznos prodatih potraZivanja za nenapla¢ene dnevne karte od
fizigkih i pravnih lica je 942 komada sto finansijski u dinarima iznosi 706.500,00.

-Za period 01.01.-30.09.2022 ukupno naplacenih mesecnih karti ukupno je bilo 919.700,00.
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-Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan iznos poslatih SMS poruka od strane gradana je 170657.
Finansijski iznos interno fakturisanog parkiranja putem SMS mobilnih operatera na koji je placen PDV
je 7.867.700,00 dinara. Iznos ukupno napla¢enog parkiranja putem SMS se kre¢e oko 99,95% i u
dinarima iznosi 7.864.082,26 dinara.

Izdato je 20 novih parking karta za invalide koji su ostvarili pravo na osnovu minimum 70% stepena
invalidnosti, prebivalista | vozila koja poseduju, a koja su registrovana za registarsko podrucje NP (Novi
Pazar)

Novi pretplatni¢ki ugovori su sklopljeni za period 01.01.- 30.09.2022.

Mese&ne stanarske karte - 45 kom, Fizi¢ka lica — 18 kom, Pravna lica — 2 kom, Zaposleni — 9 kom,
Zakup parking mesta — 6 kom,

Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u periodu
01.01.-30.09.2022. ukupno ostvaren promet 5.135.099,00 od toga:

- Fizi¢ka lica — 513.646,32 dinara
- Pravna lica - 4.621.453,20 dinara

2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

Plan fizickog obima usluga za 2022. godinu pripremljen je na osnovu sledeéih pretpostavki:

1. Da ce se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa slede¢im kapacitetima za
pruzanje usluga, i to:

» Cetiri posebna parkiralista sa 328 parking mesta:

+ Opsta parkiralista sa 1074 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 300 , u zoni ,2- 633 ), na
kojima se planira da ¢e 700 stanara koristiti povla§¢ene mesetne parking karte.

2. Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje nepravilno
parkiranih vozila koji ¢e raditi u jednoj smeni a gde ¢e se po potrebi sluzbe ili na zahtev PU Novi
Pazar uvoditi i druga smena.

Plan fizitkog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledecoj tabeli :
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Tabela — Procenjeni fiziéki obim aktivnosti za 2022. godinu

R.b. i i Jed. |Ostvareno| PLAN |PROCENA |Indeks
Naziv proizvodne usluge i 01.01- | (@/8)
Mere (39092022 2022 |31.12.2022
1 2 3 4 5 6 7
1 Lr:)t:irl\a;encije i odno3enje nepravilno parkiranih Kom 803 1200 1100 0,9
. . . . 5
2 Park!rar?je'na posebnim(zatvorenim) sat | 387012 00000 464200 | 0,9
parkiralistima
2t : 220000
3 SMS-mobilni operateri sat | 170657 227543 | 1.03
4 Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 104230 | 140000 | 138980 | 0,99
Prodaja kiosk parking kartice Kom | 5600 7000 | 7500 | 1,07
2
= | Ukupan broj karti za stanare-mescne 850
5 |E Kom | 723 740 | 0.87
-ﬁ (stari+novi ugovori)
a,
“ . - .
6 5 Uku.pan b.ro_| za fi7:|éka lica e 247 300 252 | 0.4
= | (stari+novi ugovori)
=
| 3
7 Ukisnbm) o ; kom | 88 w 90 | o0.81
2 zaposlene(stari+novi ugovori)
@) 3
" l_Jkupan ?ro; ugovorazapravna | | 85 100 87 0.87
lica (stari + novi ugovori)
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 312 350 314 |0.88
10 Dnevne karte kom | 12100 | "% | 16100 | 0.89
11 [|Poslovi obeleZavanja i odrzavanja m? 19300 | 22000 | 19300 | 0,88
parking mesta
: . 120000
12  |CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povr¥ina m2 | 213962 222962 | 1,85
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2.5 BILANS STANJA na dan 31.12.2022.
Plan i realizacija za 2022.

u 000 dinara
Mpyna Peanu3aunja | Peanusaumja PLAN Peanusaumja
pauyHa e LT A AO 31.12. 31.12. 31.12. (npoueHa)
W payyH H 2020. 2021. 2022 31.12.2022.
AKTUBA
A. YNMNCAHWU A HEYIMINATREHU
9 KAMWTAN 200
B.CTAJTHA UMOBWHA
(0003+0010+0019+0024+0034) Nl e 6037 10707 5458
. HEMATEPUJAINMHA MMOBWUHA
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 5 58 58 .
010 1. ¥narawa y passoj 0004
011, 012 2. KoHuecwje, naTteHTu, nuueHue, pobHe u
n014 ycnyxHe mapke, codTeep v ocrana npasa o o 58 o
013 3. l'yoeun 0006
4. HemarepujanHa MMOBKHa y3eTa y
015u 016 | NU3WHr U HemaTepujanHa UMOBUHA Y 0007
npunpemm
017 6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, nocTpojersa u onpema
2 (0010+0011+0012+0013+0014+ 0015+ 0009 7390 5979 10649 5400
0016)
020, 021 1. 3emrbuwiTte v rpafleBUHCKK
pidh ; 0010
" objexTn
023 2. [NocTpojetra u onpema 0011 7390 5979 10649 5400
024 3. MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHWHe, NOCTpOjersa 1 onpeMa
025 n 027 y3eTe Y NU3VHI, U HeKpeTHUHE, nocTpojetsa v | 0013
onpema y npunpemMm
5.0crane HekpeTHWHE, NOCTpojea K
026 n 028 onpema W ynarasja y Tyfjum HekpeTHuHama, 0014
NocTpojerviMa 1 ONpeMu
029 aeo 6. ABaHcu 3a HEKpETHUHE, nocTpojersa v 0015
onpemy y 3emnju
029 aeo 7. ABaHCH 3@ HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U 0016
OMpemy y MHOCTPaHCTBY
03 lll. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYFrOPOYHU ®UHAHCWUJICKU
04. 1 05 MNACMAHMW 0019 + 0020 + 0021 + 0022+ | 0018
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
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040 peo, 1. Yyewnha y kanutany npasHux nuua,ocum
041 peo, yuewwha y kanuTany Kkoja ce BpegHyjy 0019
042 peo MeToaoM yyewwha
040 A0, 041 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy
neo n 042 0020
meTodom yyelha
neo
043,
1e0 050 v 3. [lyropoyHu nnacmaHm MaTHHHD}:::b 7] 0021
1o 051 3aBWCHWUM NPaBHUM NULKMMA Y 3EMIBU
044, 4. [lyropo4HW nriacmMmaHu octanum
naeo 050 un noBe3aHuM NpaBHUM nuuuma y 0022
Aeo 051 WHOCTPaHCTBY
neo 045 un 5. [lyropoyHu nnacMaHun,AaT KpeguTu
: 0023
peo 053 1 3ajMOBU Y 3EeMIbM
neo 045 un 6. [lyropoyHu nnacmaHu,aaTtn KpeauTu 0024
neo 053 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY
048 1. Xamee OA BpeaHoCTH que ce 0025
BpegHyjy No amopT130BaHOj BPEAHOCTH
047 B.Orxyprbeuae COMCTBEHE aKuuje u 0026
OTKYNIjeHn CONCTBEHW yaenu
048,052,054 | 9. Octanu Ayropo4Hn MHaHCK]CKN
0027
,055 1 056 nnacmaHu
220 e V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ASO, PA3MPAHUYEHSA
288
288 V.0OpnoxeHa nopecka cpeacTea 0029
r.OBPTHA UMOBWHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+ 0030 9139 9277 6400 10028
0058)
Knaca
1,0cum 1. SATIUXE 1100
rpyne (0032+0033+0034+0035+0036) o | - 40
pauyHa 14
10 1. Marepujan, pe3epBHM AenOBM, anar U CUTaH 0032
WHBEHTap
1M1u12 2. HepoBpleHa NPOM3BOAHA U TOTOBU 0033
npoussoau
13 3. Po6a o034 | 2401 22 1100 40
150,152 N 4.MnaheHn aBaHCH 3a sanuxe u ycnyre y 0035
154 3eMIbM
151,153 n 5. .NMnaheHu aBaHCcH 3a sanuxe W ycnyre y 0036
155 WHOCTPaHCTBY
14 Il. CTANTHA MIMOBWHA KOJA CE [IPXXW 3A 0037
MPOOAJY U MPECTAHAK NOCIOBAHA
lll. NOTPAXXWUBAH-A MO OCHOBY
- MPOMAJE (0039+0040+0041+0042+0043) | 0038 | 3917 i 2100 6400
x 1. MoTpaxusarsa of Kyrnaua y 3emrsu — 0039

MaTth4Ha 1 3aBUCHa npasHa nuua
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2. MoTpaxvBarea of Kynaua y

205 WHOCTpaHCTBY — MaTu4Ha U 3aBUCHa 0040
npaeHa nuua
b n it 3.MoTpaxoBaka 0f MaTU4HOT,3aBUCHUX U 0041
ocTanux NoBe3aHux nuua y 3emrbu
S0k 308 4, TMoTpaoBara 04 MaTU4HOT,3aBUCHUX U 0042
OCTanux NoBe3aHux nuua yMHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxueara rno OCHOBY 0043
npogpaje
IV. OCTANA KPATKOPO4YHA
20,2227 | OTPAKMBAHSA (0045+0046+0047) L B o 967 1500
21,22 ocum
223 224 U 1. Octana noTpaxusara 0045 967
227
223 2. . MNoTpaxwuBatrba 3a BuLLe nnaheH nopes 0046 621
Ha pobuTak
224 3. . MoTpaxueara no ocHoBy npennaheHnx 0047
ocTanux nopesa v gonpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWUJCKHN
23 MITACMAHMU (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + | 0048
0053+0054+0055+0056)
230 1. KpaTKopo4HW KpeauTy v NiacMaHu — 0049
MaTW4yHa W 3aB1CHa NpaeHa nuua
231 2. KpaTKopOoYHW KpeguT U nnacMaHu — 0050
ocTana noeesaHa npasHa nuua
232un 3. KpaTKOpO4HW KpeauT 1 3ajMOBU Y 0051
neo 234 3eMiBK
2331 4. KpaTKOpPOYHW KpeauTH U 3ajMOBU Y 0052
Aeo 239 MHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje og BPEAHOCTY Koje Ce BPEAHYjY 0053
no amopTUSOBAHO] BPEAHOCTH
6.duHaHcHjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy
236(neo) no ®EP spegHocTy kpo3a BUNAH YCIEXA i
237 7.0TKynSbEHE CONCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYNIBEHW CONCTBEHW yaenv
236 4e0,238 1 | 8.0cTanm KpaTKoPOYHU UHaHCH|CKW
0056
239 nnacMaHu
V1. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U 3200
110
24 FOTOBUHA 0057 1394 K 2000
28 ocum 288 | VIl. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0058 2
. YKYTNHA AKTUBA = NOCNOBHA
UMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 +0030) | 0059 | 16587 15314 17107 15486
88 H. BAHEUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA

0406 — 0407+0408+0411 - 0412) 2 0
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30,0sim 306 | L OCHOBHU KAMUTAT 0402 1052 1052 1052 1052
31 II. YNUCAHWU A HEYNNATREHU KAMWUTAT 0403
306 lll. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
330,MOTPAXH
W CANQO V.MO3UTUBHE PEBANOPM3ALIMOHE PE3EPBE U
PAYYHA HPEANW30BAHU AOBWLM 1O OCHOBY 0406
331,332,333,33 | ®MHAHCUJCKUX CPEACTABA W OPYIUX
4,335,336 U KOMMOHEHTH
337
AYrOBHHU
CANpo V1. HEPEANWU30BAHMW [OBULM MO OCHOBY
PAYYHA ®UHAHCUJCKUX CPEACTABA W APYTUX 0407
331,332,333,33 | KOMMOHEHTW OCTANON CBEOBYXBATHOI
4,335,336 U PE3YNTATA
337
VIl. HEPACMNOPE®LEHU
4 40 4108 6431 4961
3 [IOBUTAK (0409 + 0410) e 4028
: a ouT
340 1 HeP cnopeheHu goduTak 0409 4108 4567 4029
paHujux roguHa
2. HepacnopeheHnu aoburak
3 4 0 32
. Tekyhe roauHe kD 4029 1864 9
ViIl. YYELWWTRE BE3 NMPABA 0411
KOHTPOIJE
35 IX. 'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. MyBuTak paHujux rognHa 0413
351 2. MN'y6urtak Texyhe roguHe 0414
B. QYITOPOYHA PE3EPBUCAHA
41 5318 40
1l OBABESE (0416 + 0420+0428) | °*1° sso2 | 2987 e
1. AYTOPO4YHA PE3EPBWCAHbA (0417 +
= 0418 + 04219) ki
404 1.. Pesepeucarsa 3a HakHaae u apyre BeHecduumje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
:ngim e 3. Ocrana Ayropo4Ha pesepeucara 0419
Il. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 +
- 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 | 5318 5502 2987 3403
410 1. OBage3e Kkoje Ce MOry KOHBEPTOBATH Y Kanutan 0421
411 peo n 412 | 2. [lyropoyHv KpeanTy n ocTane obasese npema 0422
Aeo MaTUY. ¥ 32BUCHUM NPaBHUM NULKUMA Y 3EMIBU
411 peo n 412 3.[lyropO4HW KpeauTK 1 octane obaBese npema
50 ocTarn. NoBe3aHuM npasHUM NuLMma y 0423
A MHOCTPaHCTBY
414w 416 neo 4. [lyropo4HM KpeauTy 1 3ajMoBH No OCHOBY 0424 5318 5502 2987 3403

nu3uHra y semroun
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5. [lyropouHiA KPEAMTH 1 33]MOBU N0 OCHOBY
4151416820 | yapura y MHOCTPaHCTBY e
413 6. OBagese NO eMUTOBaHUM XapTujama oA 0426
BpEAHOCTH
419 8. Ocrane ayropodHe obaBese 0427
e 1.QYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
AEO,0CHM | orpAHUYEHA Beies
498 v 495
498 V. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r.AYrorPO4HU OLONOXEHU nPuxXogu n
4958€0 | pUMILEHE AOHALMJE 0430
KPATKOPOUYHA PE3EPBUCAHA U
KPTKOPOYHE OBABE3E 0431 6109 4731 6637 6070
ﬁ (0432+0433+0441 +0442+0449+0453+0454)
- 467 .KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
42 .o0vs 1. KPATKOPOYHE ®WHAHCWJCKE
42:, OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0433
0437 + 0438 + 0439+0440)
450 Rt 1. OBaBe3e no OCHOBY Kpeauta npema
A MaTWYHM W 32BMCHWUM MPaBHUM nnuuuma y 0434
421 peo
3emMIbM
420 peo u 2.06aBe3e No OCHOBY KpeguTa of ocTanux 0435
421 peo foBe3aH1X NPaBHUX NUA Y UHOCTPaHCTBY
422 poo 424 3. O6aBese no OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa o
[eo,425 peo g : Y KpeA ] 8.0f 0436
429 neo nuua koja Hucy aomahe GaHke
422 4
ae o.i;g':io. g .af')::aseae o OCHOBY KpeauTa oj Aomahmx 0437
u 429 peo
423,424
neo,425 peo 5. KpepuTi,3ajMoBU 1 06aBe3e U3 MHOCTPaHCTEa 0438
u 429 peo
m 426 6.06aBeae No KpaTKOPoYHUM XapTujama o4 0439
BpEfHOCTU
428 7.06Beae no 0CHOBY (UHAHCHCKWUX AepuBaTa 0440
1Il. MIPUMIBEHW ABAHCW, AEMNO3UTHU ]
430 KAYLIMJE 0441
A3 ooili IV.OBABE3E U3 MOCIOBAHA (0443 +
430 0444 + 0445 + 0446 + 0442 3134 1959 1952 1970
0447 + 0448)
431 m 433 1. ObaBe3e npema Aobasr-aunma — MaTuiHa u 0443
3aBWCHa NpaBHa Nnuua y 3eMibn
432 n 434 2. Obaeeae npema AobaBrbauMma — MaTuiHa U 0444
3aBWUCHa NpaBHa Nyua y NHOCTPaHCTBY
3.06aBe3e npemMa pobasrbauuma — ocrana 3134 1970
g noBe3aHa NpaBHa nuua y 3eMib1 o 1959 1952
436 4. OGaBese npema gobaerbaunmMa — ocTana 0446
noBesaHa NpaBHa NMua y MHOCTPaHcTBY
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439 peo 5, OBaBese No MeHuLama 0447
439 peo 6. Ocrane obasese U3 Nocnoeaka 0448
44,45
1 46,0cum V. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E 0449
467,47 n 48
ﬁﬁ:':g., 1.0cTane kpaTkopouHe oGaBese 0450 2250 2772 3800 3300
47,48 ocuMm 2 OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA
pi TIONATY BPEAHOCT 0451 725 652 800 800
481 3. 0BaBese N0 OCHOBY nopesa Ha aobuTak 0452 760 85
VI.OBABE3E NO OCHOBY CPELCTABA
A 427 HAMEHSEHUX NPOJAJM U CPECTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABI/BEHO
49 npeo ocum | VIl KPATKOPO4YHA MACUBHA BPEMEHCKA 0454
498 PA3rPAHUYEHA
T TYEVTAK U3HAL BUCHHE KANUTANA
(0415+0429+0430+0431-0069)2 0 = (0407+ 0412-0402- | 0455
0403-0404-0405-0406-0408-0411) 2 0
E. YKYMHA NACUBA (0401 + 0415 + 0429 16587
+ 043040431 — 0455) 2 0 0456 15314 | 17107 15486
89 . BAHEMINAHCHA NMACUBA 0457

2.6 BILANS USPEHA za 2022. godinu
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y 000 puHapa
PLAN ;
' | Realizaci
royna | MO3MLIAJA Aon | Realizacija | 31.12.2022. (pmenalf
pauywa, Ider0at | sta22022
pavyH
NPUXOOM U3 PELOBHOI NOCNOBAHA
A. MOCNOBHU NPUXOAN 1001 60440 57626
(1002 + 1005 +1008+1009-1010+ 1011 +1012)
60 1. IPUXOOWU O NPOOAJE POBE 1002 7628 6900 8475
(1003 + 1004)
600,602 n 1. Mpuxogu op npoaaje pobe Ha aomaheM TPXUWTY 1003
604 7628 6900 8475
601,603 | 2. Mpuxoau oa npoaaje po6e Ha UHOCTPAHOM TRXKULITY 1004
605
61 Il. TPXOAM Of NPOAAJE NPOU3BOAA U YCIIYTA 1005 48037
# (1006+4007) 46225 | 51740
610,612 1. Mpuxoamn oA NpoAaje NPoOM3BOAA K ycnyra Ha npomahem
| 814 vossiery s i 1006 46225 | 51740 48037
611,613 n 2.. Mpuxoaw oA Npoaaje Nnpoussoaa u ycnyra Ha
615 MHOCTPAHOM TPXHULITY 1007
62 IIl. NIPUXOAW OO AKTUBUPAHA YUYUHKA U POBE 1008
630 IV. TOBERAHKE BPEQHOCTU
3ANTMXAXEOBPLUEHMX U FOTOBMX MPOWU3BOAA 1009
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
V.CMAHSEHSE BPEHOCTHW 3AINUXA
631 HEOBPLIEHWX W FOTOBMX NPOM3BOAA 1010
64w65 | VI.OCTANM MOCNOBHWU NPUXOAN 1011 2154 1800 1114
SBocaM | yi\IPUXOAM OR YCKIABMBAHA BPEHOCTH s
po0s MMOBWHE(OCUM ®UHAHCUJCKE)
E. TOCNOBHW PACXOQV ( 1014 + 1015 + 1016 + 1020
#1021 + 1022 + 1023+ 1024) wia 59440 56394
50 I. HABABHA BPEAHOCT MNPOOATE POBE 1014 284 105 500
51 1 1. TPOLLUKOBM MATEPUJAIA, TOPUBA U EHEPTUJE 1015 892 1675 1200
52 111, TPOLUKOBV 3APALIA, HAKHAJIA 3APAZIA U OCTAIN
NWYHWA PACXOQM(1017+1018+1019) 1016 44257 50750 45075
520 1.TPOLLKOBW 3APALIA U HAKHAA 3APALIA A
521 2. TPOLUKOBW NOPE3A W AIOMPUHOCA HA 3APALE 1
HAKHAJE 3APALA 1018
52 oonm | 3.0CTANW NAYHN PACXOAM U HAKHALE
520 n 521 1019
et | R
540 IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALIUJE 1020 1520
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(1001+1027+1039+1041)

26

58,0cum | V.PACXOM Ofl YCKNABUBAKA BPEAHOCTH
583,585 n | UMOBWHE(OCUM ®UHAHCUJCKE) 1021
586
5101 | 2930
53 VI.TPOLLUKOBY NPOU3BOAHWUX YCITYTA 1022 4306
541 VII. TPOLLUKOBU PE3EPBUCAHA 1023
po 549
2546 2280
55 Viil. HEMATEPUJATHW TPOLLKOBMW 1024 3793
' 1000
B. MOCNOBHW JOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 1232
I. NOCNOBHW NYBWTAK (1013 — 1001) 2 0 1026 |
66 7. DAHAHCUJICKIA NPUXOMAM (1033 + 1038 + 1039) 1027
‘\. ﬁ 560 V1 661 | 1. PUHAHCWJICKM NPUXOAVN U3 OOHOCA CA
MATVYHUM,3ABUCHAM U OCTANUM MOBE3AHUM | 1028
NULMMA
662 il. TPMXOOW Ol KAMATA (Ofi TPERUX JTIULIA) 1029
663 n 664 | Ill. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NUKE 1 MO3UTUBHN
E®EKTUW BAITYTHE KMAY3YIE (NMPEMA TPERUM 1030
NULIMMA)
665 1669 | IV.OCTANA ®UHAHCUJCKN PACXOAN
56 . ®DAHAHCUJCKN PACXOAU 230 300
(1033+1034+1035+1036)
560561 | I. ®MHAHCHJICKU PACXOAM U3 OHOCA CA
MATWUYHVM,3ABUCHUM W OCTANTUM NMOBE3AHUM | 1033 160
NALMMA
562 Il. PACXO[IN KAMATA 1034 271 70 300
563 n 564 | Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE W HEFTATUBHUW EQEKTU 1035
BANYTHE KINAY3VYIE (MPEMA TPERWAM NALNMA)
5651 569 | IV.OCTANN ®UHAHCUJCKIA PACXOQU 1036
O E. QOBVTAK N3 ®MHAHCUPAHbLA (1027 - 1032) 1037
. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAKLA (1032-1027) 1038 230 300
683,606 n 686 | 3, MPUXO/MMN Off YCKINABUBAHA BPEAHOCTH
OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1039
BPE[JHOCTW KPO3 BUJTAHC YCTEXA
583,5851686 | |.PACXOMM Off YCKITABUBAHA BPEAHOCTH
®UHAHCWJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO | 1040
®EP BPEJIHOCTM KPO3 BUITAHC YCTEXA
67 J. OCTANV NMPUXOAM 1041
57 K. OCTANU PACXOOMN 1042 500
L.UKUPNI PRIHODI
1043 57626




LJ.UKUPNI RASHODI (1013+1 032+1040+1042) 1044 : 56694
M. IOEVITAK Vi3 PEROBHOT MOCIOBAHSA MPE i
OMOPE3UBAHA 1045 | 270 932
(1043-1044)
H_TYBWTAK i3 PE[OBHOT NOCHOBAHA MPE |
OMOPE3NBAHA 1046 |
(1044-1043)
69-59 HJ. NO3UTUBAH HETO NOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJIbA, E®EKTU NMPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE 1047
MONUTUKE U UCTIPABKA IPELLAKA N3 PAHUJUX
NEPMOOA
%6 | O.HEFATBAH HETO rYBMTAK NOCTHOBAHA KOJE
CE OBYCTABIbA, PACXOLM MPOMEHE o
PAUYHOBOJICTBEHE MOMUTUKE W UCTIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOMA
fl. HOBVITAK [PE OTIOPESVBAFGA (1045 — 1046 +
1047 - 1048) 1049 192 270 932
B TYEWTAK NPE ONOPESMBAHbA (1046 — 1045 + i
1048 - 1047)
C. IOPE3 HA AOBUTAK
721 I TIOPECKW PACXO[l MEPVIONA 1051 | 33
260722 | 1l OBNOXEHW NOPECKWA PACXOW NEPVOAA 1052 |
560722 | Til. OANOWEHWA NTOPECKMA NTPUXOAV NEPMOAA 088
723 | P.ICTINAREHA NAYHA NPAMAFGA MOCTIOAABLIA | 1054
. HETO MOBWTAK ( 1049 — 1050 — 1051 — 1052+
+1053 — 1054 ) 1055 163 270 932
V. HETO F'YBWTAK (1050 — 1049 + 1051 + 10521083 | o

+ 1054)

I. HETO OBWTAK KOJU NPUMNALA YYELIRUMA
BE3 NMPABA KOHTPOIE

1057

Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUMNALA MATUYHOM
NPABHOM NALLY

1058

il HETO N'YBUTAK KOJW NMPUMALA YHELLIRUMA

BE3 NPABA KOHTPOIE e
V. HETO IYBUTAK KOJW MPUMAQA MATU4HOM 1060
NMPABHOM ALY

V. 3APALA MO AKLUWJIN

1. OcHOBHa 3apaja Mo aKuuju 1061
2. YmatbeHa (pa3soateHa) 3apaaa no akumjn 1062
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2.7. lzvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2022.

JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzeée i samim tim u skladu sa
zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.

2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na planirane
indikatore

Odnos planiranih i realizovanih (procenjenih ) indikatora poslovanja pokazuju odredena
odstupanja koja su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u
prethodnoj godini.

7 Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju manji procenat

realizacije,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao polazne
osnove svih analiza, su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno uti¢u na naplatu
parkiranja tokom godine, tako i organizacione, zavisnost od rada nadleznih inspekcijskih
organa (MUP i komunalnih inspekcija) u delu uklanjanja nepropisno parkiranih vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izraZen u jedinstvenoj
matematickoj formuli. Najvaznija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obi¢no u formi
stopa ili koeficijenata).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzecéa pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni tro8kovi, a bez
isklju€ivanja troskova kamate i amortizacije. Racuna se tako sto se dobitak/gubitak pre
oporezivanja koriguje za rashode kamata | amortizaciju. EBITDA se povecava ili smanjuje
usled poveéanja ili smanjenja gubitka s naznakom da su trogkovi amortizacije gotovo isti na
posmatrane periode

ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako $to se u odnos stavi neto
dobit sa ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

ROE (Return on Equity) predstavija stopu prinosa kapitala i ratuna se tako §to se u odnos
stavi neto dobit sa kapitalom i pomnozZi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa
veéom realizovanom dobiti u odnosu na plan 2022. godine.

Operativni novéani tok predstavlja nové&ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli nové&anih
tokova).

Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri
preduzece koristi dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugoroZna
rezervisanja i obaveze, odloZene poreske obaveze i kratkoro&ne obaveze) i kapitala (ukupna
stavka iz pasive bilansa stanja) pomnoZen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na koliko
pozajmljenih sredstava dolazi jedinica sopstvenog kapitala, odnosno koeficijent zaduzivanja.
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Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu racija bilansa
stanja. Raguna se tako $to se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkorotne obaveze
preduzecéa. Prosek se kreée oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzeca sa
koeficijentom 2:1 ili vecim, ima dobru sposobnost servisiranje obaveza. Parking servis ima
zadovoljavajuéu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suvi$e nizak racio likvidnosti ugrozava likvidnost a
suvide visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je u okviru planiranih vrednosti za 2022.godinu.

Ukupna vrednost imovine Preduzeéa je u direktnoj vezi sa investicijama, te manja realizacija
planiranih investicija u 2022. godini — nabavka osnovnih sredstava, je dovela i do manje
vrednosti ukupne imovine Preduzeca u odnosu na plan.

m Realizovani poslovni prinodi Preduzeéa su manji u odnosu na plan za oko 5% najvise u delu

prihoda od pausalne pretplate. Pravana i fizicka lica se sve vie odlucuju na rezervisanje
parking mesta umesto kupovine godisnjih pretplatnih karata.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi
pokazuje manju realizovanu vrednost u odnosu na plan.

2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Osnovne funkcije preduzec¢a u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno
zadovoljavanje komunalnih potreba stanovnidtva i drugih korisnika komunalnih usluga na
teritoriji Grada Novog Pazara.

U tom smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduzeéa su u velikoj meri
podredeni unapredenju i razvoju poverenih delatnosti, i to:

- odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke
tehnologije koji podrzavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrZavanja uz laksu
kontrolu | upravljanje transportom i zimskom sluzbom;

- nabavkom opreme za obeleZavanje horizontalne | vertikalne signalizacije;
- izgradnjom stanica za bicikle;
- izgradnjom privremenih parkiralista — zakup i uredenje zemljista;

- reorganizacijom poslova Kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process
pozitivnog poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeca,;

- kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.
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2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativhog upravljanja

Zakon o javnim preduzecima koji je stupio na snagu 4 marta 2016. godine doneo je niz
novina, medu kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzeca, kako u
delu uslova koji moraju da zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeca, tako
i u delu stratedkog i tekuceg planiranja i kontrole poslovanja javnih preduzeca, ali i verovatnog
buduéeg pretvaranja javnih preduzeca u akcionarska drustva.

Korporativno upravijanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadZmenta) preduzeca,
nadzornog odbora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi
preduzeca i utvrduju mehanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativno upravljanje ima
pozitivan uticaj na poziciju preduzeca kroz razligite efekte, te preduzece preduzima korake
kako bi se postigao bolji efekat:

- udinak i efikasnost (pobolj$anje prakse upravijanja u preduzecu ¢e se sprovoditi kroz
pobolj$anje sistema odgovornosti i na taj nacin smanijiti rizik da zaposleni u preduzecu izvrse
prevaru ili da posluju u sopstvenu korist);

- bolja reputacija (povecati napore za poboljsanje reputacije preduzeca Sto ée rezultirati
poveéanjem poverenja javnosti i obezbediti vecu razliku izmedu vrednosti preduzeéa na trzistu
kapitala i raéunovodstveno utvrdene imovine).

U ciliu daljeg unapredenja korporativnog upravljanja Preduzeée je u 2021. godini zapocelo
sveobuhvatni proces uvodenja Finansijskog upravijanja i kontrole (FUK) koji je zavrsilo u 2022.
godine.

3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2023. godinu

3.1. Ciljevi preduzeca

Buduéi razvoj Preduzeca se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz ustede u
Preduzecu.

Strateski ciljevi Preduzeca su:

- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povecanje broj prodatih
karata putem SMS i vec¢a naplata posebnih parking karata);
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- drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na poveéanje produktivnosti I
pobolj$anje kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:

Preduzeée namerava da nastavi zapoCeti proces u oblasti parkiranja na postojecem trzistu
usluga, &titei i jacajuci svoju poziciju.

Ukoliko se u op$tim naznakama iskazu cilievi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva
JKP,Parking servis“ Novi Pazar bio sledeci:

- O&uvanje i odrzavanje komunalnog reda - Obezbediti ouvanje komunalnog reda kao jednog
od bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatnoscu.

- Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po
povoljnim cenama.

- Dobit - Obezbedenje zadovoljavajuceg iznosa dobiti na godi&njem nivou koji bi bio dovoljan
za izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugoro&no planiranje razvoja.

- Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju
biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

- Produktivnost - Produktivnost rada podic¢i na zavidan nivo ali koji ne¢e voditi preteranom
iznurivanju zaposlenih i raubovanju sredstava.

- Sigurnost i ekolodka bezbednost - Postovati sigurnosne i ekoloske standarde kako ne bi
dolazilo do povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

- Drutvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne
samouprave, da postuje zakon i sprecava Stete.

- Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka
kojima upravlja JKP Parking servis.
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3.1.1. Ciljevi preduzeca sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa kljuénim indikatorima

AKTIVNOST
ZA
VREDNOST INDIKATORA DOSTIZANJE
CiL INDIKATOR OATHA IZVOR PROVERE Gl
GODINA
BAZNA 2023 2024 2025
GODINA
Rekonstrukcija parking BROJ 2022 40 30 60 60
mesta REKONSTRU
ISANIH EVIDENCIJA Rekonstrukcija
PARKING PREDUZECA parkiralista
MESTA
Obezbedivanje viseg Broj 2022 0 100 100 20 lzgradnja
nivoa usluge i vedi novoizgradeni saobracajnih
komfor korisnika h parking EVIDENCIJ povrsina
mesta PREDUZECA
Obezbedivanje Broj prenetih 2022 1100 1200 1300 1300 Formiranje
komunalnog reda u automobila iz komunalne
oblasti parkiranja prekriaja EVIDENCIA policije koja ce
PREDUZECA Zajedno sa
saobracajnim
inspektorima
poboljsati rad
PAUK vozila
Veci nivo kvaliteta Broj 2022 100 120 a0 80 Postavljanje
usluge putem izgradnje | novoizgraden drzaca za
parkiralista za bicikle h mesta za EVIDENCIA bicikle
bicikle PREDUZECA

3.2. Kljuéne aktivnosti preduzeca

Aktivnosti JKP ,Parking servis* Novi Pazar proistitu iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za
osnovnu delatnost.

S tim u vezi, aktivnost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na naéin da ojada svoju poziciju na trZistu.

Trzigne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano pobolj§anje performansi u korist osnivaca,
Preduzecéa, zaposlenih i klijenata.

Korisnici nasih usluga - primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa
o&ekivanjima nasih klijenata, zaposlenih, menadZmenta, sindikata, i drustvene zajednice.
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Osnivaé - Preduzece je u obavezi da Stiti i poveca vrednost Preduzec¢a, kao i da satuva
poverenje u stil i imidz Preduzeca.

Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podsti¢e ga, jaca kreativnost i nagraduje
prave vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Druitvena odgovornost - MenadZment je posvecen nastojanju da postuje zakon, pobolj$a
kvalitet Zivota i vodi brigu o Zivotnoj sredini.

3.3. Analiza trzista

Specifiéan trzi$ni polozaj koji je Preduzecu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opsteg

interesa, omogucéava Preduzecu, uslovno reéeno, monopolski poloZaj.

Procena trziénog udela — Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski
polozaj,jer je i ujedno samofinansirajuce preduzeca a,samim tim i lidersku poziciju. Sve svoje
prihode ostvaruje na domaéem trzistu. Trziste nabavke osnovnih sirovina i materijala je stabilno
i orijentisano na domace trziste.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu
komunikacije izmedu Preduzeca i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja.
Preduzeée radi na usavravanju usluga koje se nude korisnicima kako primenom savremenije
tehnike i tehnologije tako i sa struénom radnom snagom u koju se kontinuirano ulaze.

Analiza poveéanja obima proizvodnje — kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u
poslednjih nekoliko godina preduzece pobolj$ava uslove rada a samim tim i radne kapacitete.

Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovnom strategijom je
omoguéeno da se u narednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u
poveéanom obimu.

3.4. Analiza rizika preduzeca

3.4.1. Stavovi Preduzeéa prema rizicima:

- sve aktivnosti koje sprovodi ,Parking servis® moraju biti u skladu sa cilievima a ne u suprotnosti sa
njima;

- sve aktivnosti u svakom trenutku ¢e biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;
- sve aktivnosti koje nose rizik zna¢ajnog &tetnog publiciteta ili druge Stete za Parking ¢e se izbeci;
- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novac;

- sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvaceni finansijskim planom.
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- svi zaposleni koji donose odluke, ili uéestvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i jasno
saznanje o tome da ¢e aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opste dobro,

-prilikom donosenja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi mogudi rizici i na¢in
upravljanja istim,

-upravljanje rizicima omogucava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju
osnovnog cilja, u detektovanju, definisanju i predlogu nagina za otklanjanje i ublazavanije rizika
uéestvuju svi zaposleni i rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.

3.4.2. Identifikacija rizika

ﬁ Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvaéenu praksu u

odredenoj oblasti. Kljuéni elementi obi¢no ukljuduju moguénost de$avanja odredenog
dogadaja koji ¢e imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanje rizika je prvi korak u izgradnji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan jedini
ispravan nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od kljucne
vaznosti za efektivno uprvijanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja moze uticati
na ostvarenje ciljeva organizacije, ali na osnovu prethodnog ,definisanja” rizika, u nastavku su
kategorije koje su bile posmatrane pri identifikaciji rizika:

e sve ono &to moze nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanijiti poverenje
javnosti,

« nepravilno i nezakonito poslovanje,

e neekonomi&no, neefikasno upravljanje odobrenim budZetskim sredstvima,

e nepouzdano izvestavanje,

« nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,

¢ nemoguénost pravovremenog usvajanja savremenih informatickih reSenja,

e nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravijanja u
promenjenim okolnostima na naéin koji spre¢ava ili maksimalno smanjuje nepovoljne
efekte na pruzanje usluga.

Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:

-bolje odlucivanje,

-povecanje efikasnosti,

-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog Zivota.

34




3.4.3. Analiza rizika

Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista sa
rizicima razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je vazno
opisati §ta je uzrok, a sta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i reSavanje rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzec¢u. O nekima treba
izvestiti vise nivoe rukovodstva, narocito u sluéajevima gde organizacija nema moguénosti da
umaniji ili sprovede planove za nepredvidene situacije.

3.4.4.Kategorije rizika
Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici

) mogu spadati u viSe od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, ¢ak i ako su
one indirektne):

- Finansijski rizik — dogadaji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju
troskova (ili gubitku prihoda)

- Operativni rizik - dogadaiji ili radnje koje mogu prekinuti pruZzanje usluga ili rezultirati u
odstupanjima u ciljevima

- Rizik po reputaciju - dogadaiji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.

Ovi rizici mogu nastati kao rezultat sledeéih uzroka:

- Eksterna pitanja — van kontrole organizacije, kao Sto su promene zakona

- Operativna pitanja — kao §to je otkaz pogona ili masina koje uti€u na pruzanje usluga

- Promena — organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili to
moze biti deo reorganizacije, $to moze voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim rizicima.

3.4.5.0cenjivanje rizika

Posledica rizika zasnovana je na dva faktora — uticaj i verovatnoca, tako da sledeci korak
predstavlja njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,5ta je potencijalna posledica

rizika?*

| uticaj i verovatno¢a merice se nasuprot tri veli¢ine. Vazno je napomenuti da svaka
organizacija samostailno odlucuije koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.
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3.4.6. Poslovni rizici i plan upravijanja rizicima

Tabena 6. prilog 3
VEROVATNOCA UTICAJ UKUPNO(3) | PROCENJEN PLANIRANE
FINANSIJSKI | AKTIVNOSTI
RIZIKA (1) RIZIKA (2) EFEKAT U U SLUCAJU
RIZIK SLUCAJU POJAVE
NASTANKA RIZIKA
IZBOR | VEROVATNOCA | IZBOR | UTICAJ | 3=1"2 EFEKAT | RIZIKA(U
RIZIKA 000 DINARA)
Ostecenje vozila Sprovodjenje
prilikom intervencije disciplinskog
Pauk vozila 2 umerena 3 VELIK 6 VELIK 6.000 postupka sa
kaznenim
merama
Redovna
N 4 kontrola i
epgstc.\_vanje nadzor rada
propisa iz id
bezbednosti | 2 | umerena 2 |umeren | 4 |umeren | 2000 _
zdravlje na radu pratna
) preduzeca sa
ovog aspekta
Precizno
: laniranje
Nabavka i 2 umerena 2 umeren 4 | umeren 3.000 ;vnih :
zdz::’:(?ﬁoa . nabavki u
P R skladu sa
Pda uredjaji...) realnim
pokazateljima
preduzeca
Vracati
; Z resenja
i':s:::gjuecrl::‘s;ga 2 umerena 1 nizak 2 nizak 1.000 dprasna
; ispravijanje
uprave zbog kratkih ol
rokova
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3.5 PLANIRANI INDIKATORI ZA 2023.godinu

Tabela 7.Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

=

Mpwunor 4
Mpukas NNaHMpaHUX U peanu3oBaHux WHOMKAaTOpa nocrioBatba
y 000 puHapa
2020. ropuHa 2021. rogvHa | 2022. roguha | 2023. roguHa
YKynHu kanutan MnaH 3,255 ' 6,619 7,483 7,413
= Peanusauuja 5,160 5,081 6,013 -
: 9% ogcTynarba peanusauvje oa nnakal +59% -23% -20% -

% oacTynara ﬁanusa%je y oaHocy Ha E’armsawjx nﬁmg&" He rogunHe - -2% +18% +23%
YKynHa UMOBUHA . MnaH 15,363 19,917 17,107 19,958
: _ |Peanusaunja 16,587 15,314 15,486 -

9% opcTynara peanuaalije oa nnaia +8% -23% -9% -
% OACTynakwa peanvsaimje HOCY Ha peanwaauujy npeTXoaHe roguHe - -8% +1% +29%
MoCnoBHM NpUX0AN Mnax 49,500 49,900 60,440 71,227
: ~ |Peanusaumja 49,342 56,007 54,314 -
% oactynawa peanuaalyje oA nnaxa 0% +12% -10% -
% OACTyNakba peanusaumje HOCY Ha maagui! npeTxoate roauHe - +14% -3% +31%
MocrnoBHU pacxoav Mnax 46,500 48,900 59,440 69,427
Peanusauuja 49,173 55,538 53,082 -
: % OACTYNaka peanusaiyje o nnawa +6% +14% 1% -
% opAcTynawa naaumje HOCY Ha peanu3aauujy n Of\HE rofnHe - +13% 4% +31%
MocnoBHM pe3ynrar Mnax 3,000 1,000 1,000 1,800
_ Peanusaumja 169 469 1,232 -
% QpCTynarwa peannaaumje oa nnasa -94% -53% +23% =
% oacTynatea Eeanuaawje y oAHocy Ha Eganusauu'x npeTxoaHe roauHe - ﬂ-’ﬁL +163% +46%
Heto pesynrart : Mnax 1,079 187 270 1,400
_ |Peanu3auvja a1 163 932 -
9% oACTyNara peanuaauvje o4 nnaxa -87% -13% +245% -
% naka peanusauuie y OAHOCY Ha peanusauvjy NpeTXofHe TOAUHE - +16%  +472% +50%
Bpoj 3anocneHux Ha naH 31.12. Mnax 43 54 49 45
Peanmsauuja 44 45 43 -
% opcTynaa peanuaalpje oa nnata A% 7% -12% -
9% oAcTynara peanvsaumie HOCY Ha anuaELinjy NPeTXOAHE rogunHe: S +2% 4% +5%
MpoceyHa HeTo 3apapa E Mnax 51,264 47 699 62,052 74,160
. ; Peanusaupja 52,514 56,708 61,512 -
% oactynawa peanu3aumje oA nnaval +2% +19% -1% B s
% oAcTynawa Ensal._ufje y 0AHOCY Ha peanv3auyjy NpeTxoaHe ronuHe - +8% +8% +21%
WHBecTvuuje |Mnax 1,500 1,500 2,500 5,300
Peanu3auvja 0 0 0 -
9% opcTynara peanuaauuje oA nnava -100% -100% -100% e
% oacTynatba Eanmaauuje y OAHOCY Ha peanu3auvjy npetxoaHe rogurel - 0% 0% 0%
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- 2022. rogvHa

' Minak 2023.

2020. roguHa | 2021. roauHa
peanvaaumja  pearusaumja pearnvsaumja roguHa
' : ; (npoueHa) e
EBITDA -230 -2000 -888| -500
ROA 2.6 20 17.07 13.38
ROE 3.21 3.2 15.49 18.88
OnepamBHY HOBYaHW TOK / /
[yr [ kanuTan 221.45 66.82 61.17 62.85
JIMKBUAHOCT 149.59 196.08| 165.2 116.63
% sapafa Y NocroBHWM npuxoavma 80.76 79.02| 78.21 78.84
y 000 guHapa
Crare Ha gaH | Crawe Ha faH Crarbe Ha fgaH ~ MMnaH Ha AaH J
31.12:2020; 31.12.2021. 31.12.2022. 31;.-12‘2023.
KpenuTHo 3apyxerbe Ges rapaHumje Apxase 5484703.23 3287387 3863636
KpeawtHo 3agyxete ca rapaHumjoM apxase 0 0 0 0
YKYNHO KDEANTHO 380y Ketbe 0 5484703.23 3287387 3863636
y 000 auHapa
2020. ropuHa 2021. ropvHa 2022, ropva | e 2023.
. - | roguHa
MnaH
CybeeHumje MpeHeTo i
PeanusosaHo =
MnaH 1800000 1800000 1800000 1800000
OcTanu npuxoau u3 ByueTa |MNpeHeto 1484320 1484320 1484320 -
Peanu3oBaHo 1484320 1484320 1484320 -
Mnax - 1800000 1800000 1800000 1800000
YKynHo npuxoau u3 Gyuyeta |lpeHeTo 1484320 1484320 1484320 =
PeanuzoBaHo 484320 1484320 1484320 -

Prihodi i rashodi preduzecéa za 2023. godinu su planirani na osnovu prihoda i rashoda
ostvarenih u periodu januar — oktobar 2022. godine.

Planirani prihodi u iznosu od 71 1227.008,09 dinara veci su od procenjenih 2022.god za 23,6 %

Planirani trodkovi za 2023. godinu iznose 69.427.006,10 dinara $to predstavlja povecanje od
16,08% od procenjih za 2022. godinu.

Obzirom da su planirani prihod

dobit Preduzeéa u iznosu od 1.800.000,99 dinara

dinara).
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Preduzeée ima zadovoljavajucu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim
tako i u zakonskim rokovima (likdvidnost s krece u granicama proseka — 1,16).

Odnos duga i kapitala koji se kreée u granici od 0,62 nam ukazuje da preduzece ne koristi dug
kao izvor finansiranja.

Planirana prosecna zarada zaposlenih je na vetem nivou u odnosu na ranije godine a sve u
skladu sa smernicama za izgradu programa poslovanja.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativnog upravljanja

Preduzece planira da u 2023. godini nastavi sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja
i na taj nacin unapredi korporativno upravljanje.

FUK ée doprineti:
- uspostavljanju jaCeg procesa donosenja odluka u preduzecu,

- adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa strateSkim
cilievima Preduzeca,

- indetifikovanju kritiékin momenata u kojima Preduzeée treba da donosi odluke

4.Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama

Na bazi projektovanog bilansa uspeha za 2023. godinu uraden je Bilans stanja. Planirano je da
ukupna imovina Preduzec¢a na dan 31.12.202. iznosi 19.958.000,00 dinara, od Cega se na
stalnu poslovnu imovinu odnosi 10.458.000,00 dinara ili 52.40 %, a na obrtnu 9.500.000.00
dinara ili 47,60 % ukupne imovine.

Ukupne obaveze Preduze¢a na dan 31.12.2023. godine iznose 12.545.000.00 dinara od kojih
dugoroéne obaveze iznose RSD 4.400.000,00 a kratkoro¢ne 8.145.000,00 RSD.

Bilans uspeha za 2023. godinu uraden je na bazi planiranih poslovnih aktivnosti za
2023.god.kao i trenutnog stanja u zemlji kao posledica novonastale krize u svetu. U strukturi
planiranih poslovnih prihoda najvece ucesce imaju prihodi od opstih i posebnih parkiralista.
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4.1.Planirani bilans stanja na dan 31.12.2023.

BEWNAHC CTAHA Ha gaH 31.12.2023. ronune

00 A. YTTUCAHW A HEYTTNATHEHU KATTUTAIN 0001
6. CTATHA VMOEVHA 0002 9,615 11,634 10,563 10,458
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 |. HEMATEPUJATIHA UMOBUHA 0003 58 58 58 58
(0004 + 0005 + 0006 +0007 +0008)
010 1. Ynarawa y pa3eoj 0004
011,012 014 2. KoHuecuje, naTeHTH, NUUeHUe, poﬁ_ue W yCTyKHe 0005 58 58 58 58
mapke, cogTBep W 0CTana Hematepujania uMoenHa
013 3.Mypsun 0006
0151016 4. Heuam_pvuanna WMOBWUHA Y38Ta Y IM3UHT U 0007
HemaTtepujanHa MMOBHHA Y NpUNpeMu
017 5. ABaHCW 3@ Hemarepujantiy AMOBHHY 0008
02 . HEKPETHMHE, MTOCTPOJEH-AY ONPEWA 0009 9,557 11,576 10,505 10,400
(0010 +0011 + 0012 + 0013 +0014 +0015 + 0016)
020,021 n 022 1. 3emruuire U rpahesuHckm oBjekTi 0010
023 2.MocTpojersa u onpema 0011 9,557 11,576 10,505 10,400
024 3. MIHBECTMLMOHE HEKpeTHHHE 0012
0251 027 4, HekpeTHuHe, nncr!:ojama W Onpema y3eT y MauHT u 0013
HekpeTHUHE, NOCTPOjetba v onpema y NpunpemMu
026 1 028 5. Ocrane HeKpeTHuHe, nocrpojal_ha W onpema u ynarawa 0014
Ha TYjUM HeKpeTHUHAaMa, NOCTPOjeH:uMa 1 ONpemu
025 (1e0) 5. ABaHCH 3a HeKpeTHHHe, NOCTPOjerka W onpemyy 0015
3eMIbH
029 (3€0) 7. ABaHCM 38 HEKPETHUHE, NOCTPOjeH:a U onpeMyy 0016
MHOCTPaHCTBY
03 11l. BUONOLLUKA CPEACTBA 0017
V. AYT OPOYHM SPUHAHCUICKA NMNACMAHWA W
04105 0YTOPOYHAMOTPAKUBALA 0018
(0019 +0020 + 0021 +0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (aeo), 041 (aeo) u 042 |1 _Yuewha y kanuTany npasHux nuua (ocum yseuhay 0019
(neo) KanuTany koja ce BpeiHyly MeToAoM yyewha)
L (.qeo).(::l}(neo). e 2. Yyeuha y kanuTany koja ce BpeaHYjy MeToAOM yseuha | 0020
3. AyropOHN NNACMaH1 MaTM4HOM , 38BUCHUM 1 OCTaNUM
043, 050 (aeo) 1 051 (420) |[noBe3aHMM NULMMA W AYTOPOUHE noTpaxwearwa o4 X 0021
nuua Yy 3eMbu
4. [lyropoyHK NnacMaxn MatuiHom, 3aBACHWM W OCTAnUMm
044, 050 (geo), 051 (4€0) |noseaaHum NULMMA 1 AYTOPOHHA NOTPAKUBAHA O THX 0022
W@ Y MHOCTPAHCTBY
045 (2e0) 1 053 (4€0) 5. [lropouHi NnacMany (aat KpeanuTH u 38jMOBM) ¥ 0023
3eMILU
045 (1e0) 053 (a€0) 6. [lyroposH# NNacmanm (4am Kpeanti u 3ajmosK) Y 0024
WHOCTPAHCTBY
7. [yropouHa gmHaHcujcka ynaraiwa (xaptvje oa
046 BPEAHOCTH Koje Ce BpeAHyly no aMOopTU30BaHO] 0025
BpeAHOCTU)
047 8, OTKynrbeHe COncTBeHe akuuje U OTKYIbeHU concTeeHu | onop
yaenu
048,052, 054, 055 1 056 9, Octany AYropouHU (MHaHCKiCkK nnacmMani n ocrana 0027
AyropoyHa noTp a
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo) ocum 288 PASFPAHUUEHSA 0028
288 B. ONOXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0029
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. OBPTHA MMOBU/HA 0030 7,104 9,554 9,950 9,500
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1,004M IPYe |} 3 AnixE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 304 204 150 100
pauyHa 14
10 1. Marepujan, pe3epeHn Aenoen, anart u curaH unpexTap | 0032
11n12 2. HeoBpLUEHE NPOUIBOAHA U FOTOBA npou3BoAn 0033
13 3.Poba 0034 304 204 150 100
150,152 n 154 4. MnaheHu aBaHCK 38 3aNUXe U Yenyre Y 3emMisu 0035
151,153 m 155 5. MnaheHu aBaHCK 3@ 3aNKXe U YCTyre Y MHOCTpaHCTRY 0036
14 II. CTANHA UIMOBHHAKOJA CE APXW 3AMPOOAIY U 0037
MPECTAHAK NOC/IOBAHLA
20 1il. IOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOJAJE 0038 5,800 6,850 6,500 6,400
(0039 +0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1.MoTpaxuBaka oA Kynaua y 3eMh 0039
205 2. MoTpaxuearba 04 kynaua y WHOCTPaHCTBY 0040
200 1202 3. MoTpaxuBaa o4 MAaTH4HOT, 3ABACHUX M 0CTanuX 0041
noBe3aHnx nuua y aemiou
201 1 203 4. MoTpaXuBarba 0/ MaTUHHOT, 38BUCHUX W 0CTANNX 0042
noBe3aHNX NnLa y WHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxuearna no OCHOBY npoaaje 0043
21,22 027 V. OCTANA KPATKOPOYHAMOTPAKUBABA 0044
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 °°""2$23 W224.4 |4 Ocrana notpaxmasa 0045
223 2. MoTpaxuBaiba 3a BuLLe nnahex nopes Ha noburak 0046
224 3. MoTpaxueatsa No OCHOBY npennaheHux ocTan1x 0047
nope3aa 1 jonpuHoca
V. KPATKOPOYHW GUHAHCWUJICKU NIACMAHW
3 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
6)
230 1. KpaTKOpOUHM KPEAUTH W NNACMaHH - MaTHYHO U 0049
3aBucHa npasHa nuua
234 2. KpaTKopOuHM KpeAnTH U NnacMany - ocrana nose3aka | oocq
npasHa nuua
232,234 (geo) 3. KpaTKOPOYHM KPeAUTH, 38]MOBM W NNacMaHK yaemren | 0051
233,234 (a€0) 4, KpaTkOpO4HM KpeAWTH, 38jMOBH N NNacMakin y 0052
MHOCTPAHCTBY
235 5. Xapmvje oa BP&AHDCM Xoje ce BpeaHyjy no 0053
aMOopTU30BaHOj BpeAHOCTH
236 (ae0) 6. PUHAHCH|CKa CPe/CTEa Koja Ce BPeAHYy no dep 0054
BPeAHOCTH Kpo3 BunaHc yenexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHe aKkLuje v OTKYIbEHN COMCTEBOHM| 0cs
yaenu
236 (geo), 238 1 239  |B. Octanu KpaTkopouHn chHAHCH]CKW Nnacmani 0056
24 \i. FOTOBMHA 1 FOTOBMHCKM EKBUBANEHTA 0057 1,000 2,300 3,100 3,000
ViI. KPATKOPOMHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (geo), ocum 288 PASTPAHVYEHSA 0058
1. YKYTIHA AKTUBA = MOCTOBHA MMOBMHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 16,719 21,188 20,513 19,958
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88 . BAHGWNAHCHA AKTUBA 0060
MACWBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + D405 + DADE - 0407 + 0408 + 0401 6,013 6,688 7.013 h413
-0412)20
30, ocum 306 |. OCHOBHW KANUTAN 0402 1,052 1,062 1,052 1,052
31 11 YITUCAHW AHEYMNAREHW KANUTAN 0403
306 Iil. EMACUOHANPEMAJA 0404
32 V. PEBEPBE 0405
V. [TOGNTABHE PEBATOPW3ALINOHE PESEPBE W
330 1 noTpaXHWU canjo HEPEANW30BAHW AOBWLM NO OCHOBY
pauyHa 331,332, 333, 334, SUHAHCUJICKMX CPEACTABAM APYTUX 0406
335,336 n 337 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBY XBATHOI
PE3YNTATA
AYOBHM CARA0 PaHYHa 1. HEPEANW30BAHW INYBMLIA MO OCHOBY
SUHAHCHMJICKMX CPEOCTABAW APTYTNX
S 33552335;’3" 335, | OMIOHEHTI OCTANON CBEOBYXBATHOT o
. PESYJITATA
34 \iI. HEPACNOPE HEHM JOBUTAK (0408 + 0410) 0408 4,961 5,636 5,961 6,361
340 1. Hepacnopehenu pobuTak paHnjuxroauHa 0409 4,961 4,961 4,961 4,961
341 2. HepacnopeheHu agoGutak Tekyhe roquHe 0410 675 1,000 1,400
VIl YYELWRHABES NPABAKOHTPONE 0411
35 IX. TYBWUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. MyoMTak paHujuxroauHa 0413
351 2. My6uTak Tekyhe rogune 0414
B. YT OPOYHA PESEPBHCAHA W OYTOPOMHE
OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428)
I HH
2 [IYrOPOYHAPE3EPBMCARA 0416 3,100 5,800 5,200 4,400
(0417+0418+0419)
404 1. Peaepeucatba 3a HakHaae u apyre Bexeduumje 0417
3an0cneHnx
400 2. Pesepsucara 3a TPOLKOBE Y FapaHTHOM poky 0418
40, ocum 400 u 404 3. Octana ayropouHa pesepsucarea 0419
41 II. AYrOPOYHE OBABE3E 0420 3,100 5,800 5,200 4,400
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6aseae Koje ce MOTy KOHBEPTOBaTM y kanuran 0421
2. [lyropodHi KPEeAUTH M OcTane Ayropouxe obageae
411 (aeo) n 412 (ne0) [npema MaTHUHOM, 33BUCHUM U ocTaniM NoBe3aHum 0422
NALMMa Y 3eMIbH
3. [lyropoyHM KpeaWuTH K OCTane AyropouHe obasese
411 (neo) M 412 (1€0) |Npema MaTU4YHOM, 3aBUCHAM W OCTanum NoBe3aHum 0423
NULMMa Y MHOCTPaHCTBY
4141 416 (30) 4. [lyropoUHM KPeANTH, 38]MOBH 1 obaBeae No OCHOBY 0424
NW3AHTA Y 3EMIbK
415 1 416 (ae0) 5. JyropouHn KpeanT, 3ajmosu W 0Base3ae Ne OCHOBY 0425
NW3WHIE Y MHOCTPAHCTBY
413 6. O6ase3e No eMUTOBAHUM XapTjama o/l BpeAHOCTH 0426
419 7.Ocrtane gyropouHe obasese 0427
49 (ne0), ocum 498 1 495 I, 4y T OPOYHANACVMBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PASrPAHUYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
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T. AYTOPOYHW OANOXEHN NPUXOAW U NPUMIBEHE
0430
495 (peo0) [OHALMJE 4
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHSA U KPATKOPOUHE
OBABE3E 0431 7,606 8,700 8,300 8,145
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOUHA PESEPBUCAILA 0432
i KE OBABE3E
42, ocum 427 1I. KPATKOPOYHE ®WUHAHCWJCKE Ol 3 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. OGaseae No OCHOBY KPEAUTa Npema MaTMiHoM,
420 (aeo) w 421 (ae0) 3EBMCHWM M OCTANWM NOBE3aHUM NULMMA Y 3eMIbI S
2. O6ase3ae No OCHOBY KpeanTa Nnpema MaTHiHoM,
420 (aeo) u 421 (eo) | W OCTANWM NOBE3aHNM NULMMA Y MHOCTPAHCTBY| e
422 (peo), 424 (neo), 425 (3. OGase3e N0 OCHOBY KPEAWTA W 3ajMOBa 04 NiLa Koja 0436
(aeo), u 429 (aeo) Hucy nomahe Ganke
422 (peo), 424 (aeo), 425
(ne0) n 429 (2€0) 4. OBage3e No ocHOBY KpeauTa oA somahuxGaHaka 0437
423, 424 (peo), 425 (neo)
1 429 (180) 5. Kpeauth, 3ajMoEv v o6aseae u3 WHOCTpaHCTBa 0438
426 6. OBaseae No KPAaTKOPOUHUM XapTijama 04 BpeAHOCTH 0439
428 7. O6aBe3e No OCHOBY (MHAHCH|CKKUX AepuBaTa 0440
430 il TIPUMILEHW ABAHCW, IENO3UTA U KAYLIMJE 0441
43, ocum 430 V. OBABESE 113 NOCTIOBARA 0442 2,000 3,000 2,600 2,339
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4311433 1. Obaeese npema JobaBrbauuma - MaTMuna, 3asucHa 0443
npaBHa nuua U 0CTana noBe3aHa mmua y 3emMsu
432 1 434 2. Obasese npema A06aBrbayuuma - MaTuuHa, 3asucHa 0444
npaBHa NULa ¥ 0CTana NoBe3aHa niua y WHOCTPaHCTeY
435 3. Obasese npema pobaBr-aunma y 3emmni 0445 2,000 3,000 2,600 2,339
436 4. Obasese npema aoGasrbaykma yMHOCTPaHCTBY 0446
439 (geo) 5, O6asese no meHuLuama 0447
439 (peo) 6. Ocrane o6ase3ae 13 Nocnoeawa 0448
44,4546, 47 u |V. OCTANE KPATKOPOUHE OBABE3E
(st 0449 5,606 5,700 5,700 5,806
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 | 1. OcTane kpaTkopouHe obasese 0450 4,606 4,500 4,500 4,606
2. OBapeae no o y nope3a Ha A0AaTy BPeAHOCT U
47 48 ocum 481 oCTArSjaBHIXNIPIDOAR 0451 1,000 1,200 1,200 1,200
481 3. O6aseae o OCHOBY NOpe3a Ha AoGuTak 0452
. OBABESE 0 OCHOBY CPE/[ICTABAHAMEHEHWX
427 NPOJAIM U CPEACTABAMNOCNOBAHAKOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VIl. KPATKOPOYHA MNACWUBHA BPEMEHCKA
49 (geo) ocum 498 PASTPAHUYEA 0454
. 'YBUTAK U3HAT BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)20
YKYTNHA NACUBA
= " 0456 16,719 21,188 20,513 19,958
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHBWIMAHCHA MACHBA 0457
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4.2 Planirani bilans uspeha za 2023.godinu

Tabela 12. Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023. godine

BWMAHC YCNEXA
3a nepwoga oa 01.01.2023. no 31.12.2023. roavHe

Mpunor 5a

‘;}K;&:‘ .x_w,j B i W=
30 ! 3 5
5 8 Nl
A NOGTORATIRHXOIN 1001 17,437 34,875 51,428 71,227
(1002 +1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. IPUXOOM O NPOJAJE POEE (1008 + 1004) 1002
600,602 1604 1. Mpwoau oA npoaaje pobe Ha Aomahem TRRWUITY 1003
601,603 u 605 2. Npuxoay o4 npoAaje poba Ha WHOCTPAHOM TRXKULLTY 1004
61 II. IPWUXOAM O NPOAAJE NPOWU3BOOAN YCNYrA(1008 + 1007) 1005 17,437 34,875 50,312 69,749
610,612 614 1.Mp oA npoaaje np a v ycnyra Ha Aomahem TPKUWTY 1006 17,437 34,875 50,312 69,749
611,613 615 2.Mp Of npoaaje np: a W YCNYra Ha MHOCTPAHOM TRXKHUWTY 1007
62 1il. IPMXOQM Of AKTUBMPAILA YUMHAKA U POBE 1008
630 V. OBERAHbE BPE[HOCTH 3ANMXA HEQOBPLUEHMX rOTOBWX MPOM3BOOA 1009
631 V. CMAHSEHSE BPEHOCTW 3ATIMXA HEAOBPLLIEHMX W rOTOBWX NMPOM3BOAA 1010
641mB5 \i. OCTAN NOCNOBH NPUXOAA 1011 1,114 1,478
5. oo 883, 685 1 |\, pyOY1 O YCKIKTMBAWABPELHOCTH MNOBUHE (OCHMOMHAHCIICKE) | 1012
B. NOCNOBHA PACXO[IM (1014 + 1015 + 1016 +1020 +1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 17,651 34,000 50,126 69,427
50 |. HABABHA BPE[IHOCT NPO[ATE POBE 1014 205 305 350 400
51 Il. TPOLUKOBW MATEPWUJANA FOPUBA W EHEPTUJE 1015 1,126 1,800 2,300 2,900
52 :I-I.t‘:;:g;.UKOBM 3IAPATA, HAKHATA SAPADA W OCTAIN NAYHW PACXOOM (1017 + 1018 1016 13,130 26,208 39,551 52,803
520 1. TPOLKOBM 3apaja v HaKHaAa 3apaja 1017 11,311 22,760 34,347 45,934
521 2.Tp nopesa u gonp! Ha 3apaje W HakHajae 3apaga 1018 1,714 3,448 5,204 6,959
52, ocam 520 521 |3. OcTany NWuHU pacxoay v HakHaae 1019 3,269
540 V. TPOLUKOBM AMOPTUSALIMJE 1020 375 750 1,125 1,500
58, ocuu 583,585 W |, pACHODM O YCKIATMBAHA BPEAHOCTH MMOBUHE (O0M OMHAHCWJCKE) | 1021
53 \1, TPOLUKOBM MPOM3BOAHMX YCNYTA 1022 2,216 3,832 5,500 6,865
54,0cam 540 Vil TPOLIKOBM PESEPBUCAA 1023
55 Vill, HEMATEPUJANHIA TPOLIKOBUA 1024 600 800 1,300 1,600
B. MOCNOBHW AOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 1,800
. NOCNOBHA MNYBUTAK (1013 -1001)2 0 1026
1. ©UHAHCWJ CKA NPUXOAN 1027
1028 + 1029 + 1030 + 1031)
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T GAHAHCJCKA MPXOOW A3 OHOCACA MATAYHVM, SABMCHAM A OCTATUM

Beonen FIOBE3AHVIM IALIAMA 1
662 1L PVIXO0M O KAMATA 1029
6631664 I FIOSTVIBHE KPYCHE PASIVIKE W MOSMTUBHIA EGEKTU BATYTHE KNIAY3YE 1030
6651660 V. OCTANN GMHAHCIICKA NPUXOIM 1031
. OUHAHCWJCKM PACXO[IV TR o 200 50 Ao
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
T T OMHAHCVJGKIA PACXOM Vi3 OIIFOCACAMATIAHHIAM, SAICHAM U OCTATMM | 1453
FOBEZAHWM NMLMA
562 1L PACXOIM KAMATA 1034 100 200 300 400
563 n 564 Il HEFATMBHE KYPCHE PABTKE M HEATVIBHI EQEKTV BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 V. OCTAIN GHAHCIICKW PACXODA 1036
E [OBVITAK V3 GUHAHCVPALBA (1027 - 1032)2 0 1087
K. [YE/TAK M3 OVHAHCHPARSA (1032 -1027) 2 0 1038 100 200 300 400
otk aBithe 3 TIPVIXOEV O YCKTAT-VBAFSA BPERHOCTH GUHAHCUICKE MIMOBVHE KOJACE | 554
. VCKA3Y.JETIO ®EP BPEHOCTV KPO3 BUNIAHC YCTIEXA
e 71 PACKORAOL YCKIATVIBAHSA BPERHOGTH GUHAHCUICKE MMOBVHEKOJACE | 4049
' VICKAYJE NO SEP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCTIEXA
67 J. OCTAIM MPMXOAN 1041
ﬂ 57 K. OCTAN/ PACXO 1042
< M. YK/TIHA NPUXOAM 1043 17,437 34,875 51,426 71,227
(1001 +1027 + 1038 + 1041)
I. YIOTIHA PACXOAN 1044 17,751 34,200 50,426 69,827
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOB/TAK V3 PEAOBHOT NOCTIOBALA MPE OTIOPE3VIBAHSA (1043 - 1044) 2 0 1045 675 1,000 1,400
T FYEHTAK V3 PENOBHOT MOCTIOBAHA MPE ONOPE3UBAIbA (1044 - 1043) 2 0 1046 314
T TTOS/TVBAR HETO E®EKAT HA PESYTITAT 110 OCHOBY [AOBHTKA MOCNOBAH:A
60-59 {0 JE CE OBYCTABIbA, MIPOMEHA PAUYHOBOACTEEH/X MOMVTVIKA UUCTIPABKA | 1047
IPELLIAKA M3 PAHAJVX MEPHOIA
O, HET ATVIBAH HETO EQEKAT HA PESYSITAT 110 OCHOBY IYBMTKA OCTIOBAH:A
59-69 KOUE CE OBYCTABILA, MIPOMEHA PAUYHOBO[ICTBEHUX MOMMTUKA CTIPABKA | 1048
IPELLAKA V3 PAHAJVIX MEPVIOZIA
1. AOETAK MPE ONOPE3VBAH:A ot . Yo 1400
(1045 - 1046 + 1047 - 1048)2 0
P. [YBVTAK NPE ONOPE3VBAHBA 2 i
(1048 - 1045 + 1048 - 1047)2 0
. OPE3 HA [JOBMTAK
721 | TOPECKM PACXOf MEPHODA 1081
722 . caao |1l OIVIOIKEHM MOPECKIX PACXORM MEPUOLA 1052
722 mor. cango |l OZVICIKEHM MOPECKHM MPVIXOMM MEPMODA 1083
723 T, VCTINATEHA IVHHA TIPUMAHSA MOCTIORABLA 1054
[T HETO ZIB TR, 1058 675 1,000 1,400
ﬂ (1049 - 1050 -1051 - 1062 + 1053 - 1054) 2 0
" Y- HETOTVEMTAK 1056 114
(1050 - 1048 + 1051 + 1052 - 1053 +1054) 2.0
| HETO ZIOBVTAK KOJV MPUMATA YUELLIRMMA BES MPABAKOHTPONE 1087
I HETO AOBMTAK KOJV NPUMADA MATUHHOM NPABHOM LY 1058
11 HETO [YBTAK KOJW MPVINATA YHELIWIMA BE3 MIPABAKOHTPONE 1059
V. HETO 'YBVTAK KOJM MPUMATA MATHUHOM MPABHOM ALY 1080
V. GAPATIA MO AW
1. OcHOBHa 3apaaa no akuujn 1061
2. YmareHa (pajsoAiena) 3apaaa no akumju 1062
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4.3 lzvestaj o tokovima gotovine
JKP “Parking servis Novi Pazar” je svrstano u mikro preduzecée i samim tim u skladu sa
zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.

4.4 Planirani prihodi za 2023.godinu

Prihodi preduze¢a za 2023. godinu su planirani na osnovu prihoda ostvarenih za period januar
-oktobar 2022. godine. Planirani prihodi u iznosu od 71.227.008,09 dinara veci su od nivoa planiranih
za 2022.godinu za 17,84 %.

Najveéi rast prinoda se planira od:prodaje parking karti, usluga sa zatvorenih parkiralista;i od usluga za
fakturisanje lokacijskih uslova iz razloga $to ¢e preduzece u 2023. godini korigovati cene u ovim

" oblastima.

Prihodi od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila su planirani u priblizno istom iznosu planiranih za
2022. godinu. Razlog leZi u ginjenici da ovi prihodi zavise prvenstveno od izdatih naloga od
strane ovlaséenih (komunalnih i policijskih) organa. U tom segmentu se ocekuje veca saradnja tokom
2023. godine.

Projektovanje prihodi od izdavanja posebnih parking karata: radi se na podizanju svesti i navika
plaéanja usluga parkiranja te ¢e se u tom ciliu pojagati kontrola naplate parkiranja a samim
tim iizdavanje posebnih parking karata.lstovremeno se ocekuje povecanje prihoda od ovih
usluga,zbog korigovanja cena.

Tabela 14.Ukupni prihodi

GRUPNA POSLOVNI PRIHODI Realizacie Sl Indeks
2022
1 2 3 4

L Prihodi od odno&enja nepropisno parkiranih vozila 3.533.440 3.886.784 11
604-2,604-3-

23.209.547 | 29.675.990 | 1,28
604-8,604-9  |prihodi od posebnih parkiralista ;
604-10 Prihodi od Blagajne: 11.816.009 | 17.217.577 | 1.52

Prihodi od opstih parkiralista
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T (mesecne,doplatne,parking karte) j

posebne+opomena+utuzenja

604-101 17.589.114 | 18.968.569 | 1.14
Prihodi od faktura ( Ceop-ai trafika)

i Prihodi od subvencija NSZ-javni radovi 1.478.088 1.478.088 1,00

UKUPNO: | 57.626.198 | 71.227.008 1,26

o

4.5 PLANIRANI RASHODI za 2023. godinu

Najvece ucesce U planiranim poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna
primanja,sto je svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2023 su planirani u iznosu od 69.427.006,00 RSD od cega troskovi

bruto zarade su planirani veci zbog najavljenog povecanja od strane Vlade Srbije i iznose
56.162.006,00,sto iznosi 80.89% poslovnih rashoda, troskovi materijala su planirani
2.900.000,00 RSD ,a 10.365.000,00 RSD se odnosi na ostale troskove.

Tabela 15.Ukupni rashodi

a R.b. POSLOVNI RASHODI REALIZACIJA PLAN Indeks (413)
GRUPNA PROCENA 2023
KONTA 2022
1 2 3 4 5
511 550.000 1.700.000 3.09

Troskovi materijala

513 650.000 1.200.000 1.84

Troskovi goriva

51 1.200.000 2.900.000 2.41
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TROSKOVI MATERIJALA

520 Troskovi zarada | naknade zarada 38.514.436 45.934.463 1.19
521 Troskovi poreza | doprinosa-poslodavac 4.363.448 6.959.075 1.59
502 Z;":Ez:;i“:‘;”ada po Ugovoru o delu- 1.201.117 1.519.008 1.26
525 :ga:::;iae fizickim licima po osnovu ostalih 54585 655.024 12.0
526 Naknade clanovima nadzornog odbora 854.436 854.436 1.00
Ostala licna primanja
5290 zaposlenih(otpremnine,solidarna 87.000 240.000 2.75
pomoc...)
52 L‘;?it?:;sz:gg?A AHAENADA Shnu) 45.075.022. 56.162.006 1.24
531  [Troskovi transportnih usluga 976.000 1.485.000 1.52
532  [Troskovi usluga odrzavanja 2.576.000 3.620.000 1.40
539  [Troskovi ostalih usluga 754.000 1.760.000 233
53 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4.306.000 6.865.000 1.59
540  [Troskovi amortizacije 1.520.000 1.500.000 0.98
54 TROSKOVI AMORTIZACUE 1.520.000 1.500.000 0.98
550  [Troskovi neproizvodnih usluga 2.013.000 150.000 0.07
551  [Troskovi reprezentacije 780.000 200.000 0.25
553  [Troskovi platnog prometa 200.000 500.000 2.5
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@4 Troskovi clanarina 300.000 250.000 0.83
559 Ostali nematerijalni troskovi 500.000 500.000 1.00
55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 3.793.000 1.600.000 0.42
562 Rashodi kamata 300.000 400.000 1.33
56 FINANSIJSKI RASHODI 300.000 400.000 1.33

ﬁ\ UKUPNI TROSKOVI 56.394.840 69.427.006 1.23
4.6.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu
Tabela 16.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu
R.b. NaZIV prozvodne USluge Jed. PLAN PROCENA PLAN Indeks Indeks
Mere 2022 31?112'(.1211;22 2023 i (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
ﬁ 1 t\;g;:lencije i odnodenje nepraviino parkiranih Kom 1200 1100 1200 1,00 1,09
2 Farki.rar?je‘na posebnim(zatvorenim) sat 500000 464200 | 500000| 1,00 1,07
parkiralistima
220000 ,04
3 ‘ SMS-mobilni operateri sat 227543 | 237735| 1,08 ’
>N
4 E Prodaja Parking kartice (ulicna) Kom | 140000 | 138980 143430( 1,02 1,03
.
=
g- pProdaja kiosk parking kartice Kom | 7000 7500 8000 11 1,06
=}
3]
= | Ukupan broj karti za stanare-mescne 50 1,15
B AT ot | 740 | 850 1,0
(stari+novi ugovori)
B
& o Ukl{pan b}-cg za ﬁz‘iéka lica e 300 252 300 1,0 1,2
(stari+novi ugovori)
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- 1
U boci 28, . ol 90 120 | 1.1 i
zaposlene(stari+novi ugovori)

8 l_Jkupan proj ug_ovora za pravna | 100 87 100 1,0 1,1
lica (stari + novi ugovori)
9 Ukupan broj invalidskih karti kom | 350 314 | 350 1,0 11
10 Dnevne karte kom e 16100 | 18000 1,0 ]
11 [|Poslovi obelezavanja i odrzavanja m? | 22000 | 19300 | 22000 1,0 11
parking mesta
12  |CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povr§ina m2 | 4120000 222962 |230000| 1,8 1,03

4.7. Cenovna politika

Cenovna politika preduze¢a sasniva se na cetiri grupa usluga, za gije je izvrSenje ono osposobljeno
kadrovski, tehnigki i organizaciono:

1) naknada za parkiranje vozila, njihovo uklanjanje i postavljanje uredaja kojima se sprecava odvozenje
vozila;

2) éuvanje motornih vozila;

3) postavljanje vertikalne saobraéajne signalizacije;

4) obelezavanje horizontalne saobracajne signalizacije;

Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko vete na predlog Nadzornog
odbora preduzeca a u skladu sa Zakonom 0 komunalnim delatnostima. Sadasnja forma cenovnika
predstavija usaglasavanje gradskih akata sa unapredenjem sistema parkiranja u Gradu. Trenutno

ﬁ vazeéi cenovnik je iz 2022. godine i JKP Parking servis‘ Novi Pazar u svom poslovanju primenjuje
cene iz tog cenovnika.

lako je poslednja promena cena bila u julu 2022, (promena cena parking karti i pojedinih stavki usluga
Pauk vozila) prinudjeni smo na jos jednu korekciju cena zbog novonastale krize ,kako bi Preduzece
efikasno poslovalo

Poveéanje cena nasih usluga je neophodno zbog najavljenog povecanja cene rada,Odluka Vlade Srbije
broj 105 od 14.09.2022.god, kao i zbog poskupljena svih vrsta usluga i dobara (farba,znaci,htz
oprema,usluge &tampe,popravka i odrzavanje oprema i vozila) koji su neophodni da bi jedno
komunalno preduzece funkcionisalo i obavljalo delatnost koja mu je poverena na najbolji mogu¢i nacin.
Trenutnim cenama nasih usluga koje su jedne od najnizih u zemlji, ne mozemo ispratiti sva poskupliena
i dovodi se u pitanje funkcionisanje i sam opstanak preduzeca.
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JKP “Parking servis Novi Pazar’ broj zaposlenih sveo je na minimum, usli smo i u proces dobijanja
dozvole od Osnivaca za nova parkiralita, time smo sveli rashode na minimum a sa druge strane
planiramo povecanje prihoda. Upravo iz razloga nase racionalne potrodnje i otekivanog povecanja
prihoda planiramo minimalno povecanje nasih usluga.

U 2023. smo planirali korekciju cena,u planu su neke od sledecih stavki iz naseg cenovnika :
Stavka 1.- Parking karta prva zona sa 50.00 RSD na 60.00 RSD zbog povecanja

troskova,pogotovo troskova zarada prinudjeni smo da povecamo prihode.Ovim se menja i
cena SMS poruke za prvu zonu sa 50 RSD na 60 RSD.

Stavka 2.-Parking karta EXTRA ZONA" sa 60.00 RSD na 70.00 RSD zbog prethodno
pomenutih razloga,samim tim se menja i cena SMS poruke za EXTRA ZONU sa 60 RSD na

@ 70 RSD.

Stavka 3.-Parking karta |l zona sa 40.00 RSD na 50.00 RSD,takodje zbog prethodnih razloga,
samim tim se menja i cena SMS poruke za |l zonu sa 40 RSD na 50 RSD.

Stavka 4.-Zatvorena parkiralista po zapocetom satu,sa 60 RSD na 70 RSD.
Stavka 13-Dnevna karta sa 700 RSD na 900 RSD.

Stavka 24-CEOP- (Izdavanje lokacijskih uslova za izgradnju,na bruto povrsinu objekta) sa 24
RSD na 35 RSD.

Promenu ovih cena ocekujemo u | kvartalu u 2023

JKP , Parking servis Novi pazar” neée menjati sledece cene:

Otvorena parkiralista:

- rezervacije parking mesta u EXTRA zoni,

- rezervacije parking mesta u ostalim zonama,

- meseé&ne parking karte za stanare U extra ili prvoj zoni,

- testomesetne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomeseéne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,
- mesetne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- testomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- dvanaestomeseéne parking karte za stanare u drugoj zoni,

- meseéne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- estomeselne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomeseéne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,
- meseéne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,
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- testomeselne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

- mesetne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

- testomesedne parking karte za fizitka lica u extra ili prvoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

- meseéne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- ¢estomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

- meseéne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- éestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

- dvanaestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,
ﬁ Zatvorena parkiralista:

-mesecna karta

PAUK sluzba:
-Vozilo na licu mesta
-Vozilo na patformi
-Uklanjanje i odvoZenje vozila
-Vozila do 800kg
~ -Vozila od 800 do 1900 kg
Vozila iznad 1900kg
-prevoz po pozivu udaljenosti do 10 km,
-prevoz po pozivu udaljenosti vecoj od 10km (naplata po predjenom km)
-lezarina

@ 4.8 Iznos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP” Parking servis Novi Pazar” je registrovano kao samofinansirajuée, vanbudZetsko
preduzece i nije korisnik subvencija niti je bilo koja aktivnost vezana niti planirana za
koriéenje ostalih budZetskih sredstava Grada Novog Pazara u 2023. godini.

U 2022. smo koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zaposljavanje kroz program Javnih radova.
Takodje u 2023.ako se ukaze prilika ponovo cemo ucestvovati u programu za angazovanje lica putem
Javnih radova Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Procenili smo da ée za 10 angazovanih radnika
iznos subvencija biti oko 1.800.000,00 dinara.

Krajem 2022 smo konkurisali za program “Moja prva plata’kod Nacionaine sluzbe za zaposljavanje,gde
ce procenjeni iznos biti do 3.000.000,00 RSD.
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SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA

u dinarima

01.01-31.12.2022

; : Siansts e Realizovano Iznos neutro$enih sredstava iz
Prihod Planirano budseta NeutroSeno ranijih godina
(procena) (u odnosu na prethodnu)
i 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 0 0 0 0 0
. Ostali prihodi iz budzeta® 1.800.000,0 | 1.484.320 1.484.320 0 0
UKUPNO 0 0 0 0 0
u dinarima
Plan za period od 01.01. do 31.12.2023.
01.01-31.03. 01.01.-30.06. | 01.01-30.09. 01.01.-31.12
Subvencije
0 0 0
Ostali prihodi iz 0 450.000,00 1.350.000,00
budzeta®
UKUPNO 0 0 0 0

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smat

budzeta po javhom pozivu,konkursu slicno).
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4.9. Planirani tro$kovi zaposlenih u 2023. godini

Tabela 20. Tro$kovi zaposlenih

TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima

Troskovi
zaposlenih

Plan
01.01-
31.12.
2022.

Prethodna
godina

" Realizacija

(procena)
01.01-
31.12.2022.
Prethodna
godina

Plan
01.01-
31.03.
2023.

Plan
01.01-
30.06.
2023.

Plan
01.01-
30.09.
2023.

Plan
01.01-
31.12.
2023.

Masa NETO
zarada (zarada po
odbitku
pripadajucih
poreza i doprinos
na teret
zaposlenog) ***

36.486.987

31.740.455

8.222.134

16.541.040

24.956.720

33.372.399

Masa BRUTO 1
zarada
(zarada sa
pripadajucim
porezom i
doprinosima
na teret
zaposlen.) ***

41.603.130

35.698.319

11.311.053

22.760.157

34.347.310

45.934.463

Masa BRUTO 2
zarada
(zarada sa
pripadaju¢im
porezom i
doprinosima
na teret
poslodav.) ***

40.908.853

34.610.158

13.024.678

26.208.322

39.550.930

52.893.538
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Broj
zaposlenih po
kadrovskoj
evidenciji -
UKUPNO *

49

43

45

45

45

45

-NA
NEODREDENO
VREME

38

39

39

39

39

- na odredeno
vreme

Naknade po
ugovoru o
delu

1.297.486

1.295.145

379.752

759.504

1.139.256

1.519.008

Broj
primalaca
naknade po
ugovoru o
delu *

Naknade po
autorskim
ugovorima

Broj primalaca
naknade po
autorskim
ugovorima*

Naknade po
ugovoru o
privcemenim i
povremenim
poslovima

0.00

0.00

0.00

364.522

1.458.088

0.00

10

Broj
primalaca
naknade po
ugovoru o
privcemenim i
poverenim
poslovima *

10

10
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11

Naknade
fizickim licima
po osnovu
ostalih
ugovora

436.680

163.756

327.512

491.268

655.024

12

Broj primalaca
naknade po
osnovu ostalih
ugovora *

13

Naknade
¢lanovima
skupstine

14

Broj ¢lanova
skupitine *

15

Naknade
¢lanovima
nadzornog
odbora

854.436

854.436

213.609

427.218

640.827

854.436

16

Broj ¢lanova
nadzornog
odbora *

17

Naknade
¢lanovima
komisije za
reviziju

18

Broj tlanova
komisije za
reviziju *

19

Prevoz zaposlenih
na posaoisa
posla

20

Dnevnice na
sluzbenom putu

21

Naknade
troSkova na
sluzbenom putu

22

Otpremnina za
odlazak u
penziju

23

Broj primalaca
otpremnine

24

Jubilarne nagrade
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Broj primalaca

2
2 Jubilarne nagrade

Smettaj i ishrana
na terenu
Pomoé
27 ;1‘::':;;‘;“ 240.000 116.000 60.000 | 120.000 | 180.000 240.000
radnika

26

28 | Stipendije

Ostale naknade
tro&8kova

29 | zaposlenima i
ostalim fizickim
licima

Troskovi
strucnog
usavrsavanja
zaposlenih

30

*proj zaposlenih /primalaca poslednjeg dana izvestajnog perioda

** nozicije od 5 do 29 koje se iskazuju u nov&anim jedinicama prikazane su u bruto iznosu

5. Planirani naéin raspodele dobiti

Preduzeée planira da u 2023. godini ostvari dobit u iznosu od 1.400.000,00 dinara pre
oporezivanja. Celokupna ostvarena dobit ¢e biti na poziciji nerasporedjeni dobitak koji ce biti
iskoriséen za obnavljanje osnovnih sredstava i opremanje novih otvorenih parkiralista. Zaove
nase investicije cemo traziti saglasnost Nadzornog odbora i Gradskog veca.

Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeca, uz saglasnost
osnivaca.

6. Plan zarada i zaposljavanja

Sistematizacijom je predvideno da JKP Parking servis Novi Pazar* i u 2023. godini ima 39
zaposlenih na neodredeno vreme. Svako povecanje obima poslovanja u 2023. ée iziskivati
angazovanje nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju
¢e JKP “Parking servis Novi Pazar’ sprovoditi u skladu sa Zakonom.

Zarade zaposlenih u 2023. godini ¢e od januara biti povecane za 14.3% na osnovu odluke
Vlade RS o promeni ugovorene cene rada za jedan sat sa postojec¢ih 201.22 din na 230.00

RSD.Ne o&ekuje se povecanje naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog
neooporezivog iznosa. Dosadasnji iznosi naknada iskazani u dinarima na meseénom nivou za
pun fond radnih sati su za topli obrok 5500,00, regres 6505,00. Svako dalje povecanje ¢e
pratiti rast cena i troSkova ivota i biée samo u skladu sa Zakonom.
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Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog gasa,
koeficijenta posla ivremena provednog na radu. Ukoliko ovako obragunata zarada bude niza
od minimalne zarade utvrdene u skladu sa zakonom, zaposlenom ¢e se isplatiti minimalna
zarada utvrdena u skladu sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji ¢ine zaradu (prekovremeni rad, nocni i
smenski rad i drugo) shodno ¢lanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,toplog obroka"“ i regresa
utvrdenim Opétim aktom poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto zarada koja
predstavlja osnovicu za obra&un poreza i doprinosa ,iz" i ,na“ zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog &asa obradunata zarada, zajedno sa drugim
primanjima zaposlenih koja se isplaéuju za odgovaraju¢i mesec, ne sme dovesti do
prekoracenja planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovarajuci mesec.

ﬁ JKP Parking servis“ Novi Pazar planira novo zaposljavanje u 2023. godini.

PredloZeno zapo$ljavanje u segmentu kontrole naplate parkiranja, proizilazi iz povecanog
broja parking mesta odnosno prodirenja zone naplate parkiranja.Ocekuje se povratak
pojedinih zaposlenih,koji su bili na neplaceno odsustvo. Procena poveéanja broja parking
mesta pod naplatom uradena je u saradnji sa Gradskom upravom za saobracaj i
puteve. Preduzece planira da 2022. godinu zavrsi sa 45 zaposlenih radnika i da taj broj
zaposlenih ostane i tokom 2023. godine.

U poslovanju JKP “Parking servis Novi Pazar” biée ispostovan Zaklju¢ak Viade RS 05 broj:

023-11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po

autorskim honorarima, po ugovoru o priviemenim i povremenim poslovima i naknade fizickim

licima po osnovu ostalih ugovora.

Ostali ligni rashodi (solidarna pomo¢, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima

neoporezivih iznosa.

Naknade &lanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri Cemu je

visina naknade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru u
&) javnim preduze¢ima i javno-komunalnim preduzecima &iji je osniva¢ Grad Novi Pazar.
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6.1 Struktura zaposlenih po sektorimal/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2022

s j 7
3 ¢ . “\'!; i - 4
i s
1 Direktor / / 1 / 1
2 Pomocnik direktora za projektanske poslove 1 / / 1 /
3 lzwsni direktor 1 / / 1 /
4 Sekretarica 1 1 1 1 /
5 Sluzba za jawne nabawke 1 1 1 1
6 Sluzba tehnickih poslova 22 25 25 21 4
7 1) Kordinatori 2 1 1 1 !
8 2) Inkasanti 20 24 24 20 4
9 Pauk sluzba 4 4 4 4 /
10 1) Sef Pauk sluzbe 1 1 1 1 /
1 2) Vozac specijalnog Pauk wozila 3 3 3 3 /
12 Sef pravne sluzbe 1 1 1 1 /
13 Sluzba finansiskih poslova 2 2 2 2 /
14 1) Sef finansijske sluzbe 1 1 1 1 /
15 2) Blagajnik 1 1 1 1 /
16 Sluzba za bezbednost | odrzavanje parkiralista 3 3 3 2 1
17 [1)Rukovodilac sluzbe za bezbednost | odrzavanje parkiralistal 1 1 1 1 /
18 1)Tehnicar za odrzavanje opreme 1 1 1 1 /
19 2) Radnik za odrzavanje parkiralista 1 1 1 / 1
20 Odeljenje za odnose sa korisnicima usluga 3 3 3 3 /
21 1) Kordinator za odnose sa korisnicima 1 1 1 1 /
2 2 2 2 /

s

2) Referent za odnose za korisnicima
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6.2 Kvalifikaciona, starosna,polna i struktura zaposlenih po vremenu provedenim u
radnom odnosu

Prilog 9
Tabela 22.Kvalifikaciona struktura

KsanudukaumoHa cTpyKkTypa

1 BCC 9 9 3 3
2 BC 2 2

3 BKB 1 1

4 ccCC 15 15

5 KB 7 7

6 nK 0 0

7 HK 5
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Tabela 23.Starosna struktura

CTtapocHa CTpyKTypa

[o 30 roguHa 3 2

1

2 30 po 40 17 15
2 40 po 50 9 8
4 50 po 60 9 12
<) Mpeko 60 1 2

Tabela 24.Strukura zaposlenih po vremenu u radnom odnosu

CTpyKTypa no BpemeHy y pagHOM ogHoCY

1 Ho 5 roguHa 3 3
2 50010 12 11
3 10 po 15 9 10
4 15 po 20 6 4
5 20 po 25 5 7
6 25 po 30 1 1
T 30 no 35 3 2
8 Mpeko 35 0 1
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Tabela 25.Struktura po polu

CtpykKTypa no nony

Mymn

YKeHCcKun
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika
zaposljavanja

Tabela 26.Dinamika zaposljavanja

Oanue kagposa y nepuoay Opnve KagpoBsa y nepuoay
01.01-31.03.2023. 01.07-30.09.2023.

Haaecmu ocHO8 Haeecmu ocHO8

Mpujem kapposa y nepuoay Mpujem KaapoBsa y NepUoay
01.01-31.03.2023. 01.07-30.09.2023.

HE86CMU 0CHOS povecan obim posla

OpnuB KaapoBa y nepuoay Opnue KagpoBa y nepHoay
01.04-30.06.2023. 01.10-31.12.2023.
|wasecmu ocroe

Mpujem Kaaposa y nepuoay Mpujem kagpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2023, 01.10-31.12.2023.

Haeecmu 0CHO8 povecan obim posla

6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

6.4.1.Isplacena masa zarada,broj zaposlenih | prosecna zarada po mesecima za 2022
god. bruto 1
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Wcnnahexa maca 3a 3apage, 6poj

3anocneHMx U NpoceyHa 3apaaa no Meceunma 3a 2022, roguHy*- Bpyto 1

e el L :f% e e - % L i

3,152,061.00 76.879,53 40 [3.023.051.0| 75.576,27 0 0 0 1 129.01000 | 129.010,00

hl 2,891,140.84 7051563 38 |2.729.220,46| 71.821,59 2 38.369,68 | 19.184,84 1 123.550,70 | 123.650,70

41 3,23867466 | 78992.08 38 |2.970.912,93| 78.181,91 2 127.834,27 | 63.917,13 1 130.92746 | 139.927,46

41 3,046,575.05 74.308,70 38 |2.792.300,46| 73.481,59 2 125.264,98 | 62.632,49 1 120.00861 | 120.009,61

41 3,103,540.69 75696,11 38 [2.843.157,18| 74.819,92 2 126.628,23 | 63.314,12 1 13375528 | 133.755,28

40 2,914811.30 72.865,28 37 |2.663.982.02| 71.99951 2 116.620,88 | 58.31044 1 134.00840 | 134.008 40

42 2,815.836.21 67.043.71 37 |2.537.223,98| 68.57362 4 151.470,67 | 37.867,66 1 127.14156 | 127.141,56

40 3,032,553.08 75.813,82 35 |2.639.343,61] 75.409,81 4 253.282,01 | 63.320,50 1 139.92746 | 130.927 46

“ 2,881,889.80 70.289,99 35 |2.490.582,29| 71.159,49 5 256.838,97 | 51.367,79 1 13446854 | 134.468 54

42 2,967,874.70 70.666,06 36 [2.534.254 84| 70.395,96 5 306.568,53 | 61.313.70 1 12715133 | 127.151,33

. 42 2,936,173.20 69.908,88 36 |2.490.582,29| 69.182.84 5 311.122.37 | 62.224.47 1 134.468.54 | 134.468.54

|oxn 42 2973.256.13 70.791,81 36 |2.525.146,56| 70.14296 5 308.253,25 | 61.650,65 1 139.856,32 | 139.856,32
YKYNHO 494 35,954,287 873.769,57 444 32,239,758 870,745 38 2,122,254 605,104 12 1,592,275 1,592,275
C 41 2,996,101 72,814 37 2,686,646 72,562 3 176,854 50,425 1 132,690 132,690

Mnaxupana mMaca 3a 3apage, 6poj sanocn

. unul;lma €a NPoLeHOM 0 Kpaja roauHe
= grapoaanocnenu y 2022. roaMHu Cy OHU 3anacneHn KOjH CY GUNU y PaaHOM OAHOCTY Y neyemBpy 2021. roauHe

eHMX W NpoceYHa 3apafja no Meceuuma 3a 2023. roguny - BpyTto 1

45 3,724,335 3,177,058 4 1 148,208 148,208
45 3,588,285 3,060,642 76,516 4 il 142,089 142,089
45 4,000,434 3,409,889 85,247 4 1 160,443 160,443
45 3,724,335 3,177,058 79,429 4 1 148,208 148,208
45 3,862,384 3203474 | 82337 4 1 154,325 154,325
45 3,862,384 3,293 474 82,337 4 1 154,325 154,325
45 3,724,335 3,177,068 79,429 4 1 148,208 148,208
45 4,000,434 3,409,889 85,247 4 1 160,443 160,443
45 3,862,384 3,293,474 82,337 4 1 154,325 154,325
45 3,724,335 3,177,058 79,429 4 1 148,208 148,208
45 3,862,384 3,283,474 82,337 4 1 154,325 154,325
[l 45 4,000,434 100,011 40 3,409,880 85,247 4 1 160,443 160,443
YKYIHO | 540 45934483 1,084,104 480 | 39,172436 | 979,322 48 | 4928476 | 1,232,118 12 1833540 | 13833549
NPOCEK 45 3,827,872 87,842 40 3,264,370 81,610 4 410,706 102,677 1 152,798 152,796
“CTapo3anocnend y 2023. roauHk CY OHW 3an0CneHu Koju Cy GunmM y pagHoM OAHOCY Y npeny3aehy y aeuembpy 2022. roaune
InaHMpaHa Maca 3a 3apane ysehana 3a gonpuHoce Ha 3apape, 6poj 3anocneHux M NpoceyHa 3apapa no meceluma 3a 2023. roauny - BpyTo

poce 7
4,288,572 95302 40 3,658,382 91,460 4 459,528 114,882 1
4,129,608 91,769 40 3,524,329 88,108 4 441,662 110,415 1 163615 163,615
4,808,500 102,367 40 3,926,488 98,162 4 495,262 123,815 1 184,750 184,750
4,288,572 95,302 40 3,658,382 91,460 < 459,528 114,882 u 170,862 170,662
4,447,536 98,834 40 3,792,435 94 811 4 477,395 119,349 1 177,708 177,706
4,447,536 98,834 40 3,792,435 94,811 4 477,395 119,349 1 177,708 177,706
4,288,572 95,302 40 3,658,382 91,460 4 458,528 114,882 1 170,662 170,662
4,808,500 102,367 40 3,926 488 88,108 4 495,262 123,815 1 184,750 184,750
4,447,536 98,834 40 3,792,435 94,811 4 477,395 119,349 1 177,708 177,706
4.288,572 95,302 40 3,658,382 91,460 4 459,528 114,882 1 170.662 170,662
4,447,536 98,834 40 3,792,435 94,811 4 477,395 119,349 1 177,708 177,706
i 4,606,500 102,367 40 3,026 488 98,162 4 495,262 123,815 1 184,750 184,750
YKYNHO 540 52,893,538 1175414 480 | 45,107,081 | 1,117,624 48 5675140 | 1418,784 12 2111337 2,111,337
 MPOCEK 45 4,407,795 97,951 40 3,758,922 93,135 4 472,928 118,232 1 175,045 175,945

*CTapo3anoCcNeHH y 2023. rouHK CY OHH 3an0CNexK KO Gy GWNM y pagHoM 0AKOCY Y npeayehy y Aeuembpy 2022. roauxe
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6.4.2 RASPON ISPLACENIH | PLANIRANIH ZARADA

PacnoH ucnnaheHux v nrnaHupaHux 3apaga

Mpunor 11a

3anocnenu 6e3 Hajvka 3apana  |63.866,19 46.700,20 70.091,29

e Hajsuwa sapana  |70.755,32 51.520,48 77.965,76 56.825,00
Hajuwxa 3apapa

bR : 122.515,64 87.813,47 142.089,74 101.775,91
Hajpuwa sapana  |138.195,06 98.804,74 160.443,01 114.641,55
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6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora

Haknage HapsopHor onbopa / CKynwTUHE Y HeTO U3HoOCY

G
2 2
I 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
Il 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
v 45,000 20,000 ) 45,000 20,000 12,500 2
Y] 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
h Vi 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
T 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
Vil 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
X 45,000 20,000 2 45,000 20,000 12,500 2
Xil 45,000 2 45,000 2
3 (45000 |

i

3

2 2

I 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2

1] 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 9

v 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2

v 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 7

Vi 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2

Vil 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2

vill 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2

IX 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2

X 71,203 31,646 19,779 5 71,203 31,646 19,779 2

Xl 71,203 31,646 19,779 2 71,203 31,646 19,779 2

Xl 71,203 o 2
YKYNHO 854,436 2

. ' 71203

66




7.Kreditna zaduzenost

KPEOUTHA 3AOYXEHOCT

i
KR/2019 (446)- 1.6G+6-
RSD | NE ! 832,842 2019 4 0 |22102020 ks 12 832,842 | 10,446 ! 0
Halk banka 3843685.38 mes.belibor
KR/ 2030 (203)- [ RsD | NE ! 1454545 | 2021 3 0 |20082021| 400G 12 | 1,363,636 | 44,343 / 363,636
Halk banka 3000000
NOVE RAMPE-
ikt A RSD | NE ! / 2023 2 0 |01052023| 4.25% 12 | 1,000,000 | 66,919 ! 2,000,000
investicije-
RSD | NE [} ! 2023 2 0 |o01082023| 425% 12 500,000 | 35220 1,500,000
Halk banka PLANRAN =
|CTpam kpeawTop

JKP” Parking servis Novi Pazar” je u martu 2019. kod HALK Banke AD Novi Pazar podigao dinarski
kredit u visini od 5.000.000,00 RSD sa EKS od 5,04% ( Nominalna fiksna kamatna stopa od 1.6000%
godisnje i varijabilni deo , Sestomesecni BELIBOR) na 48. meseci. Preostale obaveze po ovom kreditu
na 31.12.2023. iznose RSD 832.842,28.Poslednja rata ovog kredita je avgustu 2023.godine.

U 2021, u aprilu smo uzeli novi kredit u iznosu od 3.000.000,00 sa EKS :4.46% i fiksna
kamatna stopa=4%-+varijabilna.Na odobreni kredit imamo grejs period tako da je prva rata
pocela u avgustu a stanje preostalih obaveza na 31.12.2023 je 1.363.636,47.

Jkp Parking Servisu je u 2022 odobrena okvirna linija (dozvoljeni minus) u iznosu od

91 .977.500,do 25.2.2023.

Za 2023. godinu smo planirali dugoroéno zaduzenje:

- Dugorocno zaduzenje do 5.000.000,00 RSD za nabavku novih rampi na planirana nova
parkiralista i ostalih investicionih ulaganja.

-Kratkoroéno zaduzenje:

Planirana obnova postojece okvirne linije (dozvoljeni minus) do 24 meseca u iznosu RSD
2.000.000,00. Krediti su nam potrebni za implementaciju predvidene obnove opreme na
zatvorenim parkirali§tima i kompletnu obnovu HTZ opreme za zaposlene.
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8. Planirane nabavke

8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2023. godinu

JKP ,Parking servis“ Novi Pazar je pripremio Plan nabavki za 2023. godinu sa ciliem da se prvenstveno
zadovolje objektivne potrebe preduzeca. Istovremeno, Planom su obuhvaéene i nabavke &ija ée
realizacija zavisiti od finansijskih moguénosti preduze¢a tokom godine i one uglavnom
predstavijaju segment investicionih aktivnosti kao i unapredenja rada preduzeéa kao jednog poslovnog
sistema.

Planom nabavki za 2023. godinu predvidene su 55 planske pozicije u ukupnom iznosu od
21.865.000,00 dinara. Na 5 (41,61%) planiranih pozicija predvidena je primena postupka javnih nabavki
u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, dok za ostalih 50 (58,38%) planiranih pozicija ne postoji
obaveza primene odredbi Zakona o javnim nabavkama.

0 U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra,
usluge i radove. Od ukupnog broja od 55 planirane nabavke, dobra &ine 18 planiranih pozicija
(5,48%) nabavke, usluge 34 planirane pozicije (38,71%), dok radove ¢&ini 3 planirane pozicije (6,40%)
planiranih nabavki.

Realizacija Plana nabavki za 2023.godinu zavisi¢e od brojnih faktora, od kojih su najbitniji
finansijska stabilnost preduzeca, trzisna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme,
odnosno poslovnog modela (prelazak na nove tehnologije i sl.,) i dr.

Planirana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2023. godinu su prikazana u narednim
tabelama.
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NNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPELCTBA 3A HABABKY NOBAPA, PANOBA U YCNYTA

apuma

HoBpa

T |DIZEL | BEZIN GORNO 550,000 7200000 | 1200000 | 1200000 | 1200,000

2. KANCELARISKI MATERWAL 650,000 1700000 | 1,700,000 | 1700000 | 1700,000
NABAVKA | UGRADNJA RAMPI NA

5 A PARCRALETA 0 0 3,000,000 | 3,000,000 | 3000000
NABAVKA BOJA | ZNAKOVA ZA

4 |HORIZONTALNU I VERTIKALNU 0 0 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000
SIGNA.

5 |NABAVKA FISKALNIH KASA 164,340 100,000 100,000 100,000 100,000

6. PNEUMATICI ZA TERETNO | 0 150,000 150,000 150,000 150,000

PUTNICKO VOZILO

NABAVKA NAMESTAJA | OPREME
7. 7A OPREMANJE KANCELARIE 0 100,000 100,000 100,000 100,000

8. NABAVKA RACUNARSKE OPREME 0 200,000 200,000 200,000 200,000
9 NABAVKA OPREME ZA GREJAN.E | 0 100,000 100,000 100,000 100,000
HLADJE,
NABAKA TERMALNIH PRENOSIVIH
LI oo 0 300,000 300,000 300,000 300,000
11 NABAVKA AKUMULATORA 0 100,000 100,000 100,000 100,000
12 |NABAVKA ELEKRT.TROTINETA 0 300,000 300,000 300,000 300,000
73 INABAVKA PDA UREDJAJA 0 700,000 700,000 700,000 700,000
12 |NABAVKA STAMPACA 0 100,000 100,000 100,000 100,000
45  [NABAVKA OPREME ZA 205,000 500,000 500,000 500,000 500,000

RADNIKE(ODECA | OBUCA)

NABAVKA SPANERA ZA DIZANJE
TERETA

16 150,000 150,000 150,000 150,000

17 NABAVKA PARKING KARTICA 200,000 200,000 200,000 1,200,000

NABAVKA FOTOAPARATA SA

PRATECOM OPREMOM 2005 200,000

200,000 100,000
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Ycnyre

1 TELEKOMUNIKACIONE USLUGE 1,014,998 995,000 995,000 995,000 995,000
OSIGURANJE OD ODGOVORNOSTI |

2 NEZGODA 175,439 200,000 200,000 200,000 200,000
OSIGURANJE IMOVINE |

3 ZAPOSLENIH 50,387 400,000 400,000 400,000 400,000
USLUGE ODRZAVANJE HIDRAULIKE

4 NA PAUK VOZILO 0 400,000 400,000 400,000 400,000
ODRZAVANJE POSTOJECEG

5 PROGRAMSKOG SISTEMA ZA 216,000 250,000 250,000 250,000 250,000
RACUNOVODSTVO
USLUGE SERVISA | POPRAVKE

6 PUTNICKOG VOZILA FIAT DOBLO 26,656 200,000 200,000 200,000 200,000
KORISCENJE SMS SISTEMA ZA

7 NAPLATU NA PARKIRALISTIMA | 961,704 850,000 850,000 850,000 850,000
PRACENJE SISTEMA
[ZRADA TEH.DOKUM. | IDEJNIH

8 RESENJA 200,000 200,000 200,000 200,000
SERVIS | POPRAVKA OPREME ZA

9 DIZANJE TERETA (KANDZE | LISICE) 250,000 250,000 250,000 250,000

10 USLUGE CISCENJA PARKIRALISTA 600,000 600,000 600,000 600,000
USLUGE SERVISIRANJE |

1 ODRZAVANJE RAMP! 260,000 500,000 500,000 500,000 500,000
USLUGE OBRADE PODATAKA

12 VEZANIH ZA OSNOVNU DELATNOST 144,000 200,000 200,000 200,000 200,000
PREDUZECA
USLUGE SERVISA | POPRAVKE

13 MASINE ZA BUSENJE 50,000 50,000 50,000 50,000

14 USLUGE SERVISA KLIMA UREDJAJA 70,000 70,000 70,000 70,000
USLUGE ODRZAVANJA POSTOJECE

15 ELEK.MREZE 150,000 150,000 150,000 150,000

16 USLUGE STAMPE(PARKING KARTE) 23,500 200,000 200,000 200,000 200,000

17 USLUGE SERVISA | PORAVKE PDA 0 150,000 150,000 150,000 150,000

UREDJAJA
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USLUGE SERVISA MASINE ZA

18 OBELEZAVANJE 0 100,000 100,000 100,000 100,000
USLUGE REVIZUE
19 FINANSIS.IZVESTAJA ZA 2022 140,000 150,000 150,000 150,000 150,000
USLUGE SAVETOVANJA |
20 BEZBEDNOSTI NA RADU 52,000 70,000 70,000 70,000 70,000
USLUGE FISKALIZACIE |
21 TEHNICKOG PREGLEDA KASA 26,600 50,000 50,000 50,000 50,000
SERVIS | ATEST PROTIV POZARNIH
) APARATA 6,000 50,000 50,000 50,000 50,000
SERVIS | POPRAVKA POSTOJECEG
23 VIDEO NADZORA 50,000 50,000 50,000 200,000
ODRZAVANJE | DIZAJNIRANJE
24 INTERNET STRAN. 78,295 100,000 100,000 100,000 100,000
USLUGE SERVISA | PORAVKE
25 BACUNARA 200,000 200,000 200,000 200,000
USLUGE ATESTIRANJA RADA
26 HIDRAULIKE 100,000 100,000 100,000 100,000
27 POSTANSKE USLUGE 200,000 490,000 490,000 490,000 490,000
28 ADVOKATSKE USLUGE 87,296 150,000 150,000 150,000 150,000
29 USLUGE KONSULTANSKE KUCE 105,000 120,000 120,000 120,000 120,000
USLUGE SERVISA | POPRAVKE
30 TERETNOG VOZILA PAUK 106,500 400,000 400,000 400,000 400,000
PERIODICNI LEKARSKI PREGLEDI
31 RADNIKA 9,000 20,000 20,000 20,000 20,000
32 TROSKOVI KREDITA 219,050 300,000 300,000 300,000 300,000
33 USLUGE REPREZENTACIE 180,000 200,000 200,000 200,000 200,000
34 TEHNICKI PREGLED VOZILA 53,382 100,000 100,000 100,000 100,000
Papnosu
GRADJEVINSKI RADOVI U SLUCAJU
1 NEPREDVIDJENIH KVAROVA | 0 500,000 500,000 500,000 500,000
OPREMANJE NOVIH OBJEKATA
RADOVI NA PREVENTIVNOM |
2 TEKUCEM ODRZAVANJU OBJEKATA 0 400,000 400,000 400,000 400,000
PREDUZECA
ASFALTIRANJE POPLOCAVANJE |
3 SANACIA POSTOJECHH 160,740 500,000 500,000 500,000 500,000

PARKIRALISTA




Sredstva za nabavku dobara (opreme i materijala za izradu, ostalog materijala, goriva,rezervnih
delova, sitnog inventara i auto guma su u skladu, odnosno u visini neophodnoj za realizaciju
obima proizvodnje) su planirana u iznosu od 12.000.000,00 dinara za 2023. godinu. Planirana
je i nabavka rampi, neophodna oprema za kontrolu naplate parkiranja (prenosni PDA uredaji sa

stampacem), bice finansirani iz pozajmljenih sredstava,kreditnim zaduzenjem.

U delu usluga planirana su sredstva za proizvodne i nematerijaine usluge u iznosu od 8.465.000,00
dinara. Proizvodne usluge se u vetem delu odnose na transportne usluge, usluge odrzavanja
(tekuéeg i investicionog) opreme i uredaja za obavljanje osnovne delatnosti, dok u nematerijaine
usluge spadaju usluge,troskovi reprezentacije, reklame i propaganda i drugo.

9. INVESTICIJE
9.1 Budzet kapitalnih ulaganja / dugoroénih ulaganja

Tokom 2023. godine planiraju se ulaganja u unapredenje i razvoj poslovnih aktivnosti, kako bi
se usluge Preduzeca poboljsale, a sve u cilju da bi korisnici nasih usluga bili zadovoljni.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2023. godine planira aktiviranje parkirali$ta sa oko 200
parking mesta u sirem gradskom prostoru.

JKP” Parking servis Novi Pazar” tokom 2023. godine planira nabavku novih rampi,zbog plana
aktiviranja novog zatvorenog parkiralista u predvidenom iznosu od RSD 3.000.000,00 bez
PDV. Za to smo u bilansima predvideli kreditno zaduZenje.

Od manjih investicija planira kupovinu jo$ PDA uredaje za rad na otvorenim parkiralistima ¢ime

bi kompletirali potreban broj tih uredaja za nesmetan rad na terenu.Takodje u 2023 se planira

kupvina elektricnih trotineta kako bi se obavljao sto bolji i efikasniji rad, kao i nabavka termalno
ﬂ prenosivih stampaca.
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Mpunor 16.

MAAH MHBECTULIMJA

ConcTeeHxa cTBa
MosajmpeHa cTBa
1 RAMPE 2,023 | 2023 3,000 I CpeacTea Ta (N0 KOHTMME
Ocrano

e L s T Yyymeoi|

ConcTeeHa CpeacTea

baali_l_f_h“ﬁc‘!‘lﬂ
ELEKTRICNI
2 TROTRETI 2023 | 2023 300 '3 C| 8 Ta_ (N0 KOHTMMA)

RADOVINA
POSTOJECM

‘o olololelelelelelelele|e|®

PARKIRALISTMA |
3 | A PLANRANM 2023 | 2023 1,000 1
NOVM
PARKIRALISTIMA
0
0
a 4 | Poaurepsan | 2023 | 2023 700 ! 0
= 0
0
0
TERMALNI 0
5 PRENOSNI 2023 | 2,023 300 ! 0
STAMPACI 0

10.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske
aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirana su na
osnovu Smernica za izradu godis$njeg programa poslovanja za 2023, godinu, odnosno
trogodi$njeg programa poslovanja za period 2023-2025. godine javnih preduzeca i drugih
oblika organizovanja Koji obavljaju deltanost od opsteg interesa koje je donela Vlada Republike
Srbije. Odluku o dodeli ovih sredstva donosi direktor i Nadzorni odbor u skladu sa opstim

9, aktima preduzeca i vazeéim propisima.

Odluku o koriséenju sredstava za pomoc donosi Nadzorni odbor Preduzeca, na osnovu
odredaba Kolektivnog ugovora JKP ,Parking servis“ Novi Pazar, a vodeci ratuna o
celishodnosti, opravdanosti i finansijskim mogucénostima Preduzeca.

Sredstva pomo¢i koristice se U skladu sa Opstim aktom poslodavca i sa vaZeéim propisima na
dan davanja po Glanu 84 Kolektivnog ugovora.

Poslodavac moze zaposlenom da isplati :

« solidarnu pomo¢ u visini do najvise neoporezivog iznosa predvidenog Zakonom O porezu
gradana ( u slucaju teze bolesti, povrede na radu, za kupovinu lekova, za porodici zaposlenog
u sluéaju njegove smrti,nastanka teze invalidnosti zaposlenog, sadravstvene rehabilitacije
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zaposlenog, nabavke medicinsko tehniékih pomagala za rehabilitaciju zaposlenog ili lana
njegove uze porodice i sl.).Visina pomo¢i u toku godine, u slu¢ajevima utvrdenim u stavu 1
ovog &lana priznaje se na osnovu uredne dokumentacije.

Poslodavac moze da isplati solidarnu pomo¢ zaposlenom i za sledeée slucajeve:
- ublazavanja posledica elementarnih ili drugih nepogoda
_ smrti roditelja, brata ili sestre zaposlenog,

- re$avanja porodi¢nih problema (pomo¢ samohranim roditeljima, radnicima koji nemaju
re&eno stambeno pitanje i radnicima siroma8nog imovnog stanja).

Poslodavac je duzan da ako zato ima predvidena finansijska sredstva zaposlenom isplati
solidarnu pomo¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog stanja.

Davanja pomoci su uslovljena verodostojnom ispravom.

Mpunor 17.

CPEOCTBA3A NOCEBHE HAMEHE

1 CnoH30pcTBO 400,000 100,000 150,000 200,000

2. [orauvie 1,000,000 0 200,000 300,000 400,000 500,000
e

3. XymaHWTapHe aKTVBHOCTV 400,000 0 200,000 300,000 400,000 500,000

4. |Cnoprtcke aKTMBHOCTH 0 0 0 0 0

5. PenpeserTauvia 400,000 160,870 250,000 300,000 450,000 500,000

6. Peknama v nponaraHaa 200,000 0 50,000 100,000 150,000 300,000
| —

7. |Ocram 800,000 87,000 200,000 300,000 400,000 500,000

Ostalo*- podrazumeva davanje solid
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Plan i program poslovanja preduzeca za 2023. godinu priredila je Finansijska sluzba uz
~ Ao *

saradnju sa ostalim sluzbama preduze:
{ (m.p

Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Nermii Liajic,marster infi

cueumu .
: ;
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KD _ PARKING SERVS " HOX| PRI
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KR “Parding servis Nevl Pazar”
36300 Novi Pazar Tel: 020/319-921
Ul. Kosancié¢eva bb parkingservis.np@gmail.com
Zapadna tribina gradskog stadiona PIB: 100334611 Mat. br: 21163597
Lokal br: 13 T.R. 155-39754-58 Halk Banka

JKP “PARKING SERVIS NOVI PAZAR
05.12.2022.GOD.
NOVI PAZAR

Na osnovu &l.42.Statuta JKP "parking servis Novi Paza’’r,Nadzorni odbor
na svojoj sednici od 05.12.2022.godine,donosi sledecu:

ODLUKU

DAJE SE SAGLASNOST na Program poslovanja JKP "parking servis” Novi Pazar

za 2023.godinu.
Obrazloienje

Nadzorni odbor na sednici odrianoj dana 05.12.2022.godine dao je saglasnost na
Program poslovanja JKP" Parking servis” Novi Pazar za 2023.godinu.

Zakljucno sa 31.12.2023.god.,planirano je da:

Poslovni prihodi budu: 71.227.008,00 dinara.

Poslovni rashodi budu: 69.427.006,00 dinara.

Ostali rashodi budu: 400.000,00 dinara.
Predeuzece planira dau 2023.godini ostvari dobit | iznosu od 1.400.000,00 dinara.

Na osnovu pregleda | analize pomenutog Programa poslovanja za 2023.god.JKP
Parking servis Novi Pazar,&lanovi Nadzornog odbora saglasni sudasudaje isti u potpunosti
u skladu Zakonom o Javnim preduzedima,zato je odlu¢eno kao u dispozitivu resenja.

TIKP .
OG ODBORA

PREPSEDNIKNADZOR

Re%ad Diuburgvic




Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje zakomunalne, stambene i poslove

saobradaja
09 broj:Sl.

Stevana Nemanje 2
Novi Pazar

06.12.2022. godine

ODELJENJE ZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKA
] GRADSKOG VECA

PREDMET: Misljenje na Plan i porogram poslovanja za 2023.godinu
JKP “Parking servis Novi Pazar”

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je Plan i program
poslovanja za 2023.godinu JKP “Parking servis Novi Pazar” zaveden pod brojem 023-71/22 od
05.12.2022.godine.

Uvidom u dostavljeni predmet utvrdili smo da Plan i program poslovanja za 2023.godinu
JKP “Parking servis Novi Pazar” zaveden pod brojem 023-71/22 od 05.12.2022.godine sadrzi sve
propisane elemente definisane u tatkama ¢lana 60. Zakona o javnim preduze¢ima (“Sl. glasnik RS”,
br.15/2016 i 88/2019) i osnivackim aktima, kao i da je u skladu sa Uredbom o utvrdivanju elemenata
godisnjeg programa poslovanja za 2023.godinu, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja za period
2023.-2025.godine Javnih preduzeca i drugih oblika /garxizdv&iljaﬁlgoji obavljaju delatnost od opsteg
interesa (“Sl.glasnik RS” broj 115/2022). AN ~ £\

Obradivac,
Birsena Lukié, dip}.pravnik
j ek




PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 2. 1 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
15/2016 - dr. zakon i 88/2019), ¢lana 32. stav 1. tatka 8. Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 129/07, 83/14-dr. zakon, 101/16-dr. zakon, 47/18 i 111/21-dr.
zakon), ¢lana 20. Statuta grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj 6/19) i
¢lana 137. Poslovnika Skupstine grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj
6/19), Skupstina grada Novog Pazara, na sednici odrzanoj . godine, donosi

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PLAN | PROGRAM RADA
JKP ,,PARKING SERVIS“, NOVI PAZAR ZA 2023. GODINU
Clan 1.
Daje se saglasnost na Plan i program rada JKP ,,Parking servis®, Novi Pazar za 2023.
godinu, koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora odrzanoj 5. decembra 2022. godine, u
obliku kakav je dat u prilogu materijala.

Clan 2.

Odluku objaviti u ,,Sluzbenom listu grada Novog Pazara“.

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA

Broj:
U Novom Pazaru, godine

PREDSEDNICA
Dr Anela Semsovié



