
Brpj: 023-71/22j
U Novom Pazaru, 9. decembra 2021. godine

ZAMENIR PRED&EDNIKA VE^A
Vladimir Marinkovid

Gradsko vede grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predla^e

SkupStini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,,Parking servis"

Novi Pazar, za 2023. godinu.

GRADSKO VE<5E GRADA NOVOG PAZARA

zaklju^ak

Na osnovu Clana 46. i 47. Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Slu2beni glasnik RS", br.
129/07, 83/14 - dr. zakon, 101/16 - dr. zakon i 47/18), dlana 66. stav 1. tadka 1. Statuta grada
Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara", brpj 6/19) i dlana 67. Poslovnika
Gradskog veca grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara", broj 1/14, 5/14 i
8/16), Gradsko vece grada Novog Pazara, na sednici odr^anoj 9. decembra 2022. godine,

donosi



Novi Pazar, 30.11.2022. godino

Poslovno ime:JKP .^Parking servis Novi Pazar"

Sediste:Novi Pazar, ul. Kosanciceva b.b. lok.br.13

Pretezna delatnost:   5221 - Usluge u drumskom saobra^aju

Maticni broj:21163597

PIB:109334611

JBBK:96728

Nadleznl organ jedinice lokalne samouprave:
Nadzorni odbor JKP Parking servis Novi Pazar,

Skupstina Grada Novog Pazara
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1.2.1. Misija

1.2. MISIJA, VIZIJA, I CILJEVI PREDUZECA

Jasno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopdteni globalni i razvojni ciljevi preduzeda,pored

toga Sto predstavljaju okosnicu za izradu Programa poslovanja, slu^e i kao:

-osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i ciljeva preduzeda,

-bitna odrednica izgradnje kulture preduzeda primerene vlasnidkoj strukturi i zahtevima trita.

PROGRAM POSLOVANJA
JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA "Parking servis "Novi Pazar

za 2023.godinu

1.OPSTI PODACI

1.1 Status.pravna forma i delatnost preduzeca

JKP ..Parking srvis Novi Pazar" osnovano je Odlukom SkupStine Grada 27.11.2015. godine kao
samofinansirajude Javno komunalno preduzede i jedino je Preduzede organizovano na teritoriji Grada
Novog Pazara za obavljanje komunalnih delatnosti.
Osnivad Preduzeda je Grad Novi Pazar, 36000 Novi Pazar.Stefana Nemanje br.2, matidni broj

07192061. Prava osnivada ostvaruje SkupStina grada Novog Pazara.

Skup^tina grada Novog Pazara ureduje i obezbeduje uslove obavljanja komunalnih delatnosti i
funkcionisanja komunalnih sistema u skladu sa zakonom.

Pretezna delatnost preduzeca je:

52.21 Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju:

-upravljanja javnim parkiralistima i odrzavanja uslova za koriddenje javnih saobradajnih povr^ina i
posebnih prostora odredenih za parkiranje motornih vozila,

-odnodenja nepravilno parkiranih vozila i naplate parkiranja na opStim i posebnim parkiraliStima.



Misija JKP ^Parking servis" Novi Pazar proistide iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za osnovnu

delatnost. S tim u vezi, misija Preduzedaje da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje

klijente po prihvatljivim cenama na nadin da ojada svoju poziciju na trzidtu.

Misija svakog preduzeda je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da

zadovolji svoje kupce ne mode dugorodno da se odrzi u konkurentnim uslovima.

Trzisna misija: Podrazumeva kontinuirano poboljdanje performansi u korist osnivada, Preduzeda,

zaposlenih i klijenata.

Korisnici nadih usluga: Primarna briga Preduzeda je stvaranje rezultata u skladu sa odekivanjima nadih

klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i drudtvene zajednice.

Osnivad: Preduzede je u obavezi da dtiti i poveda vrednost Preduzeda, kao i da saduva poverenje u stil

i imidz Preduzeda.

Zaposleni: Preduzede veruje u svakog zaposlenog, podstide ga, jada kreativnost i nagraduje prave

vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drudtvena odgovornost: Menadzment je posveden nastojanju da podtuje zakon, poboljda kvalitet zivota
i vodi brigu o zivotnoj sredini.Takodje jedna od uloga preduzeca je pruzanje edukacije svim ucesnicima
u saobracaju a sve to zbog zadtite i povedanja bezbednosti najvide ugrozenih udesnika u saobradaju:
dece preddkolskog i dkolskog uzrasta i invalidnih lica.

Namera Preduzeda je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa va^edim propisima i standardima.

Zadatak menadzmenta je da stalno traga za redenjima ka postizanju dto videg nivoa zadovoljenja

zahteva zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

1.2.2. VIZIJA

Preduzede zeli da postane moderno, savremeno preduzede, tehnidki opremljeno na zavidnom nivou,

sa kadrovskom strukturom obudenom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka.

Preduzede de se u bududnosti fokusirati na racionalizaciji trodkova poslovanja u svim fazama process

reprodukcije i na povedanje ukupnog prihoda preduzeda, dto de dovesti do ekonomske stabilnosti

preduzeda i sigumosti u pruzanju usluga.

JKP ^Parking servis" Novi Pazar de biti stabilno i uspedno rastude Preduzede posvedeno pru^anju

usluga zavidnog kvaliteta i najvidih standarda u oblasti parkiranja a samim tim i odrzavanju komunalnog

reda. Preduzede j pokazuje ozbiljnost u radu, fokusiranost na zadate ciljeve i postizanje dto boljih
rezultata. Preduzede intenzivno prati sva informativno-tehnolodka dostignuda i u torn delu odekuje se

dalji razvoj.



1.3. Strateska dokumenta, zakoni, podzakonska i intema akta koja Preduzeca primenjuje u svom

poslovanju

Preduzede obavlja delatnosti radi kojih je osnovano u skladu sa slededim propisima:

-Zakon o javnim preduzedima (.Sluzbeni glasnik RS", broj 15/2016 i 88/2019)

-Zakon o komunalnim delatnostima (.Sluzbeni glasnik RS", broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018);

-Zakon o bezbednosti saobradaja na putevima (Slu2beni glasnik RS", broj 41/2009, 53/2010, 101/2011,32/2013

-Odluka US i 55/2014, 96/2015 - dr. zakon i 9/2016 - Odluka US, 24/2018, 41/2018, 41/2018 -dr. zakon,

87/2018, 23/2019 i 128/2020);
-Zakon o porezu na dodatu vrednost (.Sluzbeni glasnik RS", broj 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,93/2012,

108/2013, 6/2014-uskladeni din.izn., 68/2014-dr. zakon, 142/2014,5/2015- uskladenl din.izn., 83/2015, 5/2016
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1.2.3 CILJEVI

Bududi razvoj Preduzeda se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz uStede u Preduzedu.

Strateski ciljevi Preduzeda su:

-obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruienih usluga (povedanje broj prodatih karata

putem SMS i veda naplata posebnih parking karata);

-drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povedanje produktivnosti I poboljdanje

kvaliteta pruzanja usluga u sferi SMS naplate parkiranja.

Preduzede namerava da nastavi zapodeti proces u oblasti parkiranja na postojedem triiStu usluga,

dtltedi I jadajudi svoju pozlclju.
Ukoliko bl predstavili ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva Preduzeda bio:

-Oduvanje i odrzavanje komunalnog reda: Obezbediti oduvanje komunalnog reda kao jednog od bitnih

ciljeva bavljenja komunalnom delatnoSdu.

-Zadovoljstvo korlsnika I kvalitet i sigurnost usluga: Usluge obavljati kvalitetno, sigurno I po povoljnim

cenama.

-Doblt: Obezbedenje zadovoljavajudeg Iznosa doblti na godi^njem nivou kojl bi bio dovoljan za
izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugorocno planiranje razvoja.

-Standard zaposlenih: Zarade zaposlenih.njihova edukacija i sigurni uslovi za rad kao i socijalna
sigurnost moraju biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeda.

-Produktivnost: Produktivnost rada podidi na zavidan nivo ali koji nede voditi preteranom opterecenju

zaposlenih i trosenju sredstava.

-Sigurnost i ekoloSka bezbednost: PoStovati sigurnosne i ekolodke standarde kako ne bi dolazilo do
povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

-Druitvena odgovornost: Briga Preduzeda je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne samouprave,

da postuje zakon i spredava stete.



-usklad. din. izn., 108/2016, 7/2017- usklad. din. izn., 113/2017, 13/2018 -uskladeni din.izn., 30/2018,4/2019 -

uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i153/2020);

-Zakon o radu (.Sluzbeni glasnik RS", broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 odluka US,

113/2017 i 95/2018-autentiSno tuma6enje);

-Zakon o javnim nabavkama (.Slu^beni glasnik RS", broj 91/2019);

-Zakon o ra^^unovodstvu (,Slu2beni glasnik RS", broj 73/2019 i 44/2021);

-Zakon o reviziji (.Slu^beni glasnik RS", broj 73/2019);

-Zakon o lokalnoj samoupravi (.Slu^beni glasnik RS", 129/07, 83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon i 47/2018);

-Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (.Slu^beni glasnik RS, broj 93/2012);

-Zakon o bud^etskom sistemu (.Slu^beni glasnik RS", broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,

93/2012,62/2013, 63/2013-ispr, 108/2013,142/2014, 68/2015-dr. zakon, 103/2015, 99/2016,113/2017,

95/2018,31/2019, 72/2019 i 149/2020);
OpSta akta Preduzeca:

-Statut JKP .Parking servis" Novi Pazar;

-Kolektivni ugovor za JKP .Parking servis" Novi Pazar;

-Pravilnik o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova;

-Pravilnik o blizem uredjivanju nacina planiranja.sprovodjenja postupka javne nabavke i pracenje izvrsenja

ugovora o javnoj nabavci,nacina planiranja i sprovodjenja nabavki na koje se zakon ne primenjuje;

-Pravilnik o blagajniekom poslovanju;

-Pravilnik o koriscenju sluzbeno motornih vozila

-Pravilnik o naplati potrazivanja preduzeca

-Pravilnik o troskovima reklame i propagande i troskovima reprezentacije

-Pravilnik o kancelarijskom poslovanju, arhiviranju i Cuvanju registraturskog materijala i
upotrebi i evidentiranju pefiata;

-Pravilnik o rafiunovodstvu i rafiunovodstvenim politikama;

-Pravilnik o natinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;

-Odluka o radnom vremenu;

-Pravilnik o uslovima i nafiinu kor&benja sluzbenih mobilnih telefona i pretplatnih korisniikih kartica u JKP

.Parking servis" Novi Pazar;

-Pravilnik o saobrabajnoj signalizaciji (si. glasnik RS 134/2014)

-Pravilnik o obrascima za izradu tromeseCnih, godi^njih i trogodiSnjih planova i programa (.Sluzbeni
glasnik RS 115/2022)



Organizaciona struktura - sema Preduzeca sa imenima i prezimenima direktora i rukovodilaca
sluzbi i sektora:

Direktor: Nermin Ljajic, master inform,imenovan 14.06.2022.godine.

Sef finansijske sluzbe : Gusinac Amina, dipl. ecc
Sef pravne sluzbe: Meliha Dazdarevid, dipl. pravnik
Sef za javne nabavke: Adnan Mecinovic, dipl. menadzer
Rukovodilac za odrzavanje parkirali^ta-Hodzic Selver
Sef Pauk sluzbe-Zukorlic Fahrudin.dipl menadzer

-Odluka o javnim parkiraliStima (SI. List Grada Novog Pazara br. 3/2011 od 05.04.2011)

kao i svih ostalih op^tih akata donetih na nivou Preduzeda u skladu sa pozitivnim propisima.

1.4 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura-sema (sa imenima dlanova nadzornog odbora, direktora i
rukovodilaca sluzbi i sektora)

U skladu sa dlanom 15. Zakona o javnim preduzedima organi preduzeda su:

-nadzorni odbor i

-direktor.

Nadzorni odbor (dlanovi)
•Resad Dzuburovid (ispred Osnivada) - predsednik.str. mena.imenovan 09.09.2020.god
•Nebojsa Ravid (ispred Osnivada) - clan, dipl. eco.imenovan 09.09.2020.godine

•Adnan Mecinovid (ispred Preduzeda) - dlan, dipl.menadzer.imenovan 09.09.2020.godine

Nadzorni odbor: donosi godisnji, odnosno trogodisnji program poslovanja preduzeda; usvaja izvestaj o

stepenurealizacije godi&njeg, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja preduze6a; usvaja tromeseini

izve^taj ostepenu uskladsnostl i planiranih i realizovanih aktivnosti; usvaja finansijske izvestaje

preduzeca;usvaja izveStaj o redovnom godiSnjem popisu imovins i obavsza preduzeda; nadzire rad

direktora;odgovara za zakonitost rada preduzeda, kao i za realizaciju odluka I drugih akata Skupdtine

Grada.Gradonaielnika i Gradskog veda; donosi Statut Javnog preduzeda; odludujs o statusnim

promonama; donosi odluku o raspodeli doblti, odnosno nadinu pokrida gubltka javnog preduzeda;

zakljuduje ugovors o radu sa Direktorom, u skladu sa zakonom kojim ss ursduju radni odnosi; dajs

saglasnost Direktoru za preuzimanje poslova ill radnji u skladu sa zakonom.Statutom Javnog preduzeda I

odlukom Skupstine Grada; donosi odluku o opdtim uslovima za pruzanje usluga Javnog preduezda;

donosi odluku o utvrdivanju cena komunalnih usluga I drugih usluga koje pruia Javno preduzede.



Direktor preduzeda: predstavlja i zastupa Javno preduzede; organizuje i rukovodi procesom rada; vodi
poslovanje Javnog preduzeda; odgovara za zakonitost rada Javnog preduzeda, kao i za realizaciju
odluka I drugih akata SkupStine Grada, Gradonadelnika i Gradskog veda; predlaze godiSnji, odnosno
trogodisnji program poslovanja Javnog preduzeda i odgovoran je za njegovo sprovodenje; predla^e
finansijske izveStaje Javnog preduzeda; izvrdava odluke Nadzornog odbora; bira Izvr^nog direktora,
zakljuduje ugovore o radu sa IzvrSnim direktorom, u skladu sa Zakonom kojim se ureduju radni odnosi;
obrazuje komisije, radne grupe i radna tela radi izvrdenja odredenih poslova iz delokruga svoje
nadleznosti;izvrava druge zadatke od interesa za odbranu u skladu sa zakonom i drugim propisima;
odlubuje o sluzbenom putovanju u zemlji i inostranstvu; odluduje o pravima, obavezama i
odgovornostima zaposlenih; nadlezan je za informisanje javnosti o radu Javnog preduzeda; donosi akt
0organizaciji i sistematizaciji i druga opdta akta u skladu sa zakonom I statutom Javnog preduzeda;vr$i
1druge poslove odredene Zakonom.Odlukom SkupStlne Grada I statum preduzeca.
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2.Analiza poslovanja za 2022.godinu

Procena rezultata poslovanja je izvrsena na osnovu ostvarenih rezultata za period januar-
septembar 2022.godine.

Po proceni za 2022. godinu prihodi ce biti ostvareni u iznosu od 57.626.198,24 dinara to je za
4,80 % manje od planiranih a rashodi u iznosu od 56,394.198,24 dinara to je za 5,12% manje
u odnosu na planirane rashode.

Prihodi se procenjuju u manjem iznosu najvise kod prihoda zatvorenih parkiralista iz razloga
sto u II kvartalu jedno zatvoreno parkraliste nije bilo u funkciji.zbog rekonstrukcije ulice.

S obzirom na ovakva kretanja .procenjeni su manji i prihodi i rashodi u 2022.godini i
preduzece ocekuje bruto dobit u iznosu od 1.232.000 tj neto dobit u iznosu od 932.000 RSD.

U prilogu su izvestaji o poslovanju sektora:

Organizations struktura
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2013O.00
11
9150.O0
5

10
V

1830.00

19289.60

8
o.oo

0
o.oo

0
o.oo

0
0.00

0
29289.60
8
3661.20
1

0.00
0
3661.20
1

0.00
0

7
o.oo

q
ooo

0
o.oo

0
0.00

0

7
3661.20
1

0.00
0

6
IV

3661.20

"^"vu"

Intervencija van depoa

6378640
12

o.oc
0

0.00
0

0.00
0

0.00
0

63786.40
12
5S0O0.O0
10

0.00
0

16500.00
3

3850O.0O
7

2
4393.2C
1

0.00
0
4393.20
1

o

1
O.0O

0
0.O0

0

1
111

4393.20

1938894 ^O

431
o.oo

D
0.00

0
0.00

0
0.00

0
1938894.00

431
1110000.00

222
315000,00

63
445000.00

89
350000.00

70

209
440226.00

111

41
122946.00

31
154674.00

39

98
170538.O0

43
11 SO 14.00

29

26
1 1

3966.OO

Voula odSOOdo

87439.00
22

o.oc
0

O.0O
0

0.00
0

0.00
o

87439.00
22

840O0.0O
21

32000.00
8

40O0O.0O
10

i^ooo.oo
3

1
3439.00

1

1
o.oo

0

o

0
O.00

0
0.00

0

0
1

3439.00

VOZILO DOVE2ENO NA DEPO
Vrste intervencija

SEKTOR " DEPO SLU2BA"

3.70
2685749.00

803
o.oo

0
0.00

0
0.00

0
o.oo

0
2685749.00

803
1603061.20

437
4598OO.OO

131
632961.20

169
51O3OO.OO

137

366
538338.20

170

58
142589.20

42
207134.OO

70

196
207749.20

66
165644.00

68

62

UKUPNO

UKUPNO INTERVENCIJA:
1

udlnarlma:

UKUPNO:
udlnarlma:

UKUPNO: IV kvartal
udinarima
DECEMBAR
udinarima
NOVEMBAR
udinarima
OKTOBAR
udinarima:

UKUPNO.
udinarima:

UKUPNO^ III kvartal
udlnarlma
SEPTEMBAR
udinarima
AVGUST
u dinar!ma
JUU

s
I=1

+ 11 kvartalUKUPNOi
u dlnarlma:

UKUPNO II kv.rtal

JUNI
udlnarlma
MAI
udlnarlma
APRIL

NOilkvart.l
udlnarlma
MART
udlnarlma
FEBRUAR

JANUAR

MESEC

UKUP

y
KVARTAL

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZl^^KOG I FINANSIJSKOG OBINIA USLUGA

2.1 OdnoSenje nepravilno parkiranih vozila i druge usluge "DEPO-Pauk" sluzbe
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U julu 2022 doslo je do promene cena usluga.tako da od 1.07.2022 vaze nove cene za usluge:

vozilo do 800kg4.000 din

vozilo od 800kg-1900kg—-5.000 din

vozilo iznad 1900kg-5.500 din

vozilo na platform2.400 din

vozilo na lieu mesta1.800 din

U periodu od 01.01.-30.09.2022. godine uklonjeno je ukupno 803 vozila.

Od ukupno 803 uklonjenih vozila je:

Vozila do 800 kg - 22 komada ili 2,74%

Vozila od 800 do 1900 kg - 431 ili 53,67 %

Vozila preko 1900 kg -12 ili 1,44 %

Vozilo podignuto na platformu kamiona - 95 ili 11,83%

Vozilo spremno za dizanje (na lieu mesta) - 235 ili 29,27%

2) Na zahtev gradana-fizickih lica preneto je i Slepovano je 8 vozila ili 1,00%

Od toga:

8 vozila na udaljenost do 10 km

0 vozila na udaljenost preko 10 km
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2.60%

2.60%

SDIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0l
^^DIV/OI
#DIV/0l
#DIV/0l

2.60%
2.60%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

4.17%

3.47%

2.81%
3.56%
3.56%

4.14%

4.97%
4.97%
5.37%
5.37%
5.52%
5.52%

4.09%

4.09%
50.00

DOM
ZDRAVUA

5.96%

5.96%

#DIV/0!
8DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
SDIV/0!
#DIV/0!

5.96%
5.96%
5.80%
5.80%
5.73%
5.73%
4.81%
4.81%
7.00%
7.00%

6.05%

7.23%

8.11%
6.39%
6.39%

7.24%

4.71%
4.71%
5.11%
5.11%
3.73%
3.73%

5.14%

5.14%
50.00

PENDIK

11.58%

11.58%

#DIV/0!
^DIV/0!

#DIV/01
#DIV/0!
#DIV/0l
#DIV/0l
^DIV/0I
#DIV/0!

11.58%
11.58%
11.89%
11.89%
11.96%
11.96%
12.63%
12.63%
10.95%
10.95%

11.40%

12.06%

10.57%
11.49%
11.49%

14.61%

10.65%
10.65%
11.30%
11.30%
10.59%
10.59%

10.01%
10.01%
50.00

PUAC
1

79.86%

79.86%

4DIV/0!
4DIV/0!

4DIV/0I
4DIV/0!
4DIV/0!
4DIV/0!
•DIV/01
•DIV/0!

79.86%
79.86%
82.32%
82.32%
82.31%
82.31%
82.55%
82.55%
82.04%
82.04%

78.38%

77.24%

78.52%
78.56%
78.56%

74.01%

79.67%
79.67%
78.22%
78.22%
80.16%
80.16%

80.76%
80.75%
50.00

HOTEL

Procentualno ucesce zona
u fizidrom obimu i prihodima

T """"

502,350.00

10047

0
0.00

0
0.00

0
0.00
' 0  "•'

502,350,00,
10047

0

0

0

0

10047

4443

1256
83,350.00

1667

1520

280,200.00
5604
109,000.00
2180
92,600.00

1852

78,600.00
1572
50.00

DOM " *
ZDRAVLJA .

1,152,500.00

23050

0
0.00

0
0.00

0
0.00

0

1,152,500.00
23050

423,850.00
8477

129,920.00
2165

168,540.00
2809

210,180.00
3503

14573

9268

149,450.00
2989

2660

265,250.00
5305

103,750.00
2075
62,650.00
1253
98,650.00

1977
50.00

PENDIK

2,241,550.00

44831  .

o    i
0.00

0
0.00   *"

0
0.00

0   ^

2,241,550.00,
44831
868,850.00
17377
271,340.00
4522

442,500.00
7375

328,820.00
5480

27454

15457

268,800.00
5376

5364

599,850.00
11997

229,450.00
4589

177,750.00
3555

192,650.00
3853
50.00

PIJACA
1     

g^,45A,2Q0.QQ4
| 309084

t    o
0.00

0

"̂'    0.00
^    o

0.00

^^^ ., ^•*•

^15,454,200.00-
309084

6,017,100.00
120342

1,866,560,00
31109

2,891,160.00
48186

2,462,810.00

41047  ^

188742

98988

1,837,950.00
36759

***f175" '"S

^^2*87,700.00,
89754

1,588,450.00
31769

1,345,550.00
;   26911

1,553,700.00

T*" 31074
50.00

Si"'1 , :, ,
t   Kod
[ydOTELA

POSEBNA PARKIRALISTA
POSEBNAPARKIRALlSTA

19,350,600.00

387,012
-

0

0

0

o -•*•

19,350,600.00
387,012

7,309,800.00
146196
2,267,820.00
37796
3,502,200.00
58370

3,001,810.00
50030

240816

128156

44646
2,339,550.00
46791

36719

5,633,000.00
112,660

2.030,650.00
40613
1,678,550.00
33571
1,923,800.00
38476

01.01.-30.09.22.

UKUPNO
Casova

SEKTOR "

u dinarlma:

UKUPNO ^ASOVA:
+ 11^111 +IV kvartal

udinarima:
UKUPNO:IVkvartal

u dinarima:
DECEMBAR

udinarima:
NOVEMBAR

udinarima:
OKTOBAR

4

udinarima:

u dinarima:
UKUPNO AS.: Ill kvartal

udinarima:
SEPTEMBAR

udinarima:
AVGUST

udinarima:
JULI

3

UKUPNO:I +[| kvartal

UPNOCAS. ill kvartal

JUNI
udinarima:

MAJ

APRIL

u

2

udinarima'
UKUPNO&VS. : 1 kvartal

udinarima:
MART

u dinarima:
FEBRUAR

u dinarima:

MESEC
JANUAR

1

R

o

2.2. Parkiranje na posebnim parkiralistima

TABELARNI PRIKAZ OSTVARENOG FIZICKOG I FINANSIJSKOG OBIMA USLUGA :
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2.3.Parkiranje na opstim parkiralistima

U periodu od 01.01.2022-30.06.2022, su bile stare cene.dok u period od 01.07.2022-30.09.2022 su

nove cene gde je:

Cena parking karta od 30 RSD(II zona)-nova cena je 40 RSD
Cena parking karte od 40 RSD(I zona)-nova je 50 RSD
Cena parking karte od 50 RSD(EXTRA zona)-nova je 60 RSD

Ukupno ostvareni obim parkiranja u periodu od 01.01. - 30.09.2022. godine na ukupno 328 parking

mesta na posebnim parkiraliStima iznosi 387012 basova.

Od 01.07.2022 doslo je do promena cena.tako da cena po satu sada iznosi 60 RSD.

-Ostvarenje obima usluga parkiranja na zatvorenom parkingu ul. Gradska, kod hotela ,VRBAK" iznosi

309084 basova, Sto je 79,86% od ukupnog obima usluga

-Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu "PIJAC", ul. JoSanibka obala bb, preko puta Zelene
pijace iznosi 44831 basova, Sto je 11,58% od ukupnog obima usluga.

-Ostvarenje obima usluga parkiranja na parkingu "PENDIK" ul. Mitrovabka bb, iznosi 23050 basova,
Sto je 5.96% od ukupnog obima usluga.

-Ostvarenje obima usluga parkiranja na novootvorenom parkingu "Dom Zdravlja" ul. Gen.Zivkoviba

001, iznosi 10047 basova, Sto je 2,60% od ukupnog obima usluga. Parkiraliste je pobelo sa radom
05.10.2020, ali od 01.07.2022 do 15.11.2022 nije radilo zbog rekonstrukcije ulice koja vodi do
pomenutog parkiralista.zato je i nemoguc prilaz parkiralistu dok su radovi u toku.
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8,470,000

700

CENA
DNEVNE

KARTE

1
UKUPNA

VREDNOST

12100.0

BROJ

IZDATIH
DNEVNIH

KARATA

66.80%

29.00%

4.20%

uCeSCe
U

prihodima

u
%

100%

61.91%

32.25%

5.84%

feiCko
uCeSCe

u
komadim

a
u
%

|:;, 989,800

661,200

287,000

41,600

VREDNOST
PRODATIH

parking karti

u
dinarima

(sa PDV)

60.00

50.00

40.00

Prodajna

cena
kartice

u dinarima

(sa PDV)

11020

5740

1040

PRODATO
u komadima

.. „„.

Bele
(erne)

Crvene

Plave

Vrsta

FIZl^^KI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALlSTIM A
PARKING KARTICE

PRODATO U PERIODU od 01.07. do 30.09.2022. godlne(NOVE CENE)

EKSTRA
(AVNOJ-a)

PRVA(I)

DRUGA(II)

PARKING
ZONA

3

2

1

Red.
broj

8470,000

700

CENA
DNEVNE

KARTE
1

UKUPNA
VREDNOST

12100.0

BROJ
IZDATIH

DNEVNIH
KARATA

. JLOOi

42.47%

30.68%

26.85%

uiciti
u

prihodima

u
%

100%

33.82%

30.54%

35.64%

FIZlCKO
UtzStE

U
komadim

a
u
%

I' 3,441,500

1,461,500

1,056,000

924,000

VREDNOST
PRODATIH

parking karti

u
dinarima

(sa PDV)

E^ .86,439

29230     50.00

26400     40.00

30.00

Prodajna

cena
kartice

u dinarima

(sa PDV)

30800

PRODATO
u komadima

Bele

(erne)

Crvene

Plave

Vrsta

EKSTRA
(AVNOJ-a)

PRVA(I)

DRUGA(II)

PARKING
ZONA

3

2

1

Red.
broj

FIZK5KI OBIM USLUGA NA OTVORENIM PARKIRALlSTIM A
PARKING KARTICE

PRODATO U PERIODU od 01.01. do 30.06.2022. godine



Realizacija parkiranja na opstim parkiralistima po zonama za period 01.01-30.09.2022.godine
iznosi:104.230 prodatih parking kartica. Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 4.431.300,00.

-Ostvareni fizibki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u EKSTRA zoni sa
cenom parking karte od 50.00-60.00 dinara po satu iznosi 40.250 komada ili 38,61 %. Finansijski,
izrazeno u dinarima iznosi 2.122.700,00 ili 47,90% odukupnog prihoda od kartica.

-Ostvareni fiziCki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u I zoni sa cenom
parking karte od 40.00-50.00 dinara po satu iznosi 32.140 komada ili 30,83 %. Finansijski, izrazeno u
dinarima iznosi 1.343.000 ili 30,30% odukupnog prihoda od kartica.

-Ostvareni fizicki obim usluga parkiranja od prodaje karata za 1 sat parkiranja u II zoni sa cenom
parking karte od 30.00-40.00 dinara po satu iznosi 31.840 komada ili 30,54 %. Finansijski, izrazeno u
dinarima iznosi 965.600 ili 21,79% odukupnog prihoda od kartica.

-Ostvareni obim usluga parkiranja od prodaje parking karti kupcima za dalju prodaju (trafike) iznosi
ukupno 5.600 komada Sto u procentima iznosi 5.37% a od toga u EKSTRA zoni iznosi 5.000 komada i

u II zoni 600 komada.

Finansijski, izrazeno u dinarima iznosi 282.000,00 ili 6.36% od ukupnog prihoda od kartica.

-Ostvareni obim izdatih posebnih dnevnih (doplatnih) karata, za korisnike usluga koji bez odgovarajuce
karte koriste parking prostor iznosi 12.100 komada po ceni od 700.00 dinara za ceo dan. Finansijski,
izrazeno u dinarima iznosi 8.470.000.00.

-Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan broj bezgotovinski naplacenih dnevnih karata preko tekuceg
racuna od 700 din ie 3627 komada, pri cemu opomena za neplacenu dnevnu kartu od 750 din je
1130 komada sto finansijski u dinarima iznosi 3.386.400.00 dinara.dok ukupan broj naplaceno dnevnih

karti na blagajni je 1.229.350,00.

-Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan iznos prodatih potrazivanja za nenapladene dnevne karte od
fizickih i pravnih lica je 942 komada sto finansijski u dinarima iznosi 706.500.00.

-Za period 01.01.-30.09.2022 ukupno naplacenih mesecnih karti ukupno je bilo 919.700,00.

16

©

100.00%

88.89%

3.70%

7.41%

%
prodatih
kartica

po zonama

96%

3.57%

14.29%

17.86%

53.57%

3.57%

7.14%

%
prodatih
kartica

5600
200
800

1000
3000

200

400

Kolicina
prodatih
kartica

282.000,00

12,000.00

40,000.00

(nove cene) 60.000,00

150,000.00

(nove cene)  8.000,00

12,000.00

PRODAJNAVREDNOST
SA PDV-A

HSM" IKIC"

"M STORE"

"Lord"

"Lord"

"EKRAN D2"

"EKRAN D2"

KUPAC

Na trafikama je u 2022. prodato:       !

Bele(crne)
Bele(crne)
Bele(crne)
Bele(crne)
Plave

Plave

Vrsta

kartice

^z^jzz.
L_L_L_1     1
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2.4 FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

Plan fizibkog obima usluga za 2022. godinu pripremljen je na osnovu sledebih pretpostavki:

1.Da be se poslovna aktivnost JKP "Parking servis Novi Pazar" obavljati sa sledebim kapacitetima za
pruzanje usluga, i to:
•cetiri posebna parkiralista sa 328 parking mesta:
•Opsta parkirali^ta sa 1074 parking mesta ( u Extra zoni 141, zoni '1"- 300 , u zoni ,2"- 633), na
kojima se planira da be 700 stanara koristiti povlaSbene mesebne parking karte.

2.Da se rad u osnovnoj delatnosti organizuje u dve smene, izuzev na depou za odlaganje nepravilno
parkiranih vozila koji be raditi u jednoj smeni a gde be se po potrebi sluzbe ili na zahtev PU Novi
Pazar uvoditi i druga smena.

Plan fizibkog obima usluga, pripremljen na navedenim pretpostavkama prikazan je u sledeboj tabeli:

-Za period 01.01.-30.09.2022. ukupan iznos poslatih SMS poruka od strane gradana je 170657.
Finansijski iznos interno fakturisanog parkiranja putem SMS mobilnih operatera na koji je plaben PDV
je 7.867.700,00 dinara. Iznos ukupno naplacenog parkiranja putem SMS se krece oko 99,95% i u  .
dinarima iznosi 7.864.082,26 dinara.

Izdato je 20 novih parking karta za invalide koji su ostvarili pravo na osnovu minimum 70% stepena
invalidnosti, prebivaliSta I vozila koja poseduju, a koja su registrovana za registarsko podrubje NP (Novi
Pazar)

Novi pretplatnibki ugovori su sklopljeni za period 01.01.- 30.09.2022.

Mesebne stanarske karte - 45 kom, Fizibka lica —18 kom, Pravna lica - 2 kom, Zaposleni - 9 kom,
Zakup parking mesta - 6 kom,

Ostali bitni poslovni prihodi odnose se na:

Objedinjenu proceduru izdavanja lokacijskih uslova za gradenje (CEOP) gde je u periodu
01.01.-30.09.2022. ukupno ostvaren promet 5.135.099,00 od toga:

-Fiziika lica - 513.646,32 dinara

-Pravna lica • 4.621.453,20 dinara
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1,85

0,88

0.89

0.88

0.87

0.87

0.84

0.87

1,07

0,99

1.03

0,9

0,9

7

Indski
(0/5)

222962

19300

16100

314

87

90

252

740

7500

138980

227543

464200

1100

6

PROCENA
01.01-

31.12.2022

120000

22000

18000

350

100

110

300

850

7000

140000

220000

500000

1200

5

PLAN

213962

19300

12100

312

85

88

247

723

5600

104230

170857

387012

803

4

Ostvareno
01.01-

30.09.2022.

m2

m2

kom

kom

kom

kom

kom

Kom

Kom

Kom

sat

sat

Kom

3

CEOP-Izdavanje dozvola-bruto povrSina

Doslovi obele^avanja i odrZavanja
larking mesta

Dnevne karte

Ukupan broj invalidskih karti

Ukupan broj ugovora za pravna
lica (stari + novi ugovori)

Ukupan broj za
zaposlene( stari+novi ugovori)

Ukupan broj za fizi^ka lica
(stari+novi ugovori)

Ukupan broj karti za stanare-mescne

(stari+novi ugovori)

Prodaja kiosk parking kartice

Prodaja Parking kartice (ulicna)

SMS-mobilni operaleri

Opsta - ulicna parkiraliSta

Parkiranje na posebnim(zatvorenim)

parkirali^tima

ntervencije i odnoSenje nepravilno parkiranih
^ozila

2

Naziv proizvodne usluge     J>d

Mere

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

1

R.b.

Tabela - Procenjeni fizicki obim aktivnosti za 2022. godinu
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5400

5400

58

58

5458

Peajia3auMja
(npoueHa)
31.12.2022.

10649

10649

58

58

10707

PLAN
31.12.
2022

5979

5979

58

58

6037

PeanMaa^MJK
31.12.

2021.

7390

7390

58

7448

PeajiH3a^HJa
31.12.

2020.

0018

0017

0016

0015

0014

0013

0012

0011

0010

0009

0008

0007

0006

0005

0004

0003

0002

0001

Aon

iv. nyropoMHn cpmhahcmjckm
nnACMAHM 0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

III. EHOnOUJKA CPEflCTBA

7. ABaHca 3a HeKpeTHaHe, nocnpojeita a

onpeMy y aHOCTpaHCTBy

6. ABaHca 3a HeKpeTHaHe, nocrpojeH>a a
onpeMy y 3eMnja

5.OcTane HeKpeTHaHe, nocTpojeH>a a
onpeMa a ynaraHJa y TyljaM HeKpeTHaHaMa,
nocTpojehbaMa a onpeMa

4. HeKpeTHaHe, nocipojetta a onpeMa
y3eTe y na3aHr,a HeKpeTHaHe, nocTpojehaa a
onpeMa y npanpeMa

3. MHBecTauaOHe HeKpeTHane

2. nocTpojetba M onpeiaa

1. 3eM7bMLUTe a rpafjeB^HCKa
o6jeKTa

II. HEKPETHMHE, nocTpojehba a onpeMa

(0010+0011+0012+0013+0014+ 0015+
0016)

6. ABaHca 3a HeniaiepajanHy HMOBMHy

4.HeiaaTepajanHa aMcmaHa y3eTa y
jiaauHr a HeMaTepajanHa aMOBaHa y

npanperaa

3. TyABan

2. KoHqecaje, naTeHTa, AHueHue, po6He a
ycnyme MapKe, co<pTBep a ocrana npaBa

1. YnaraH=a y pa3B0j

I. HEMATEPMJAJ1HA MMOBMHA
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)

E.CTAnHA HMOBMHA
(0003+0010+0019+0024+0034)

A. ynMCAHM A HEYnnATiEHM
KAnMTAJl

AKTMBA

nO3MMMJA

04. hO5

03

029 Aeo

029 Aeo

026 H 028

025 H 027

024

023

020, 021
H022

2

017

015 m 016

013

011,012
H014

010

1

0

Tpyna
panyHa
h paiyH

u 000 dinara

2.5 BILANS STANJA na dan 31.12.2022.

Plan i realizacija za 2022.
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6400

40
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10028

2100

1100

1100

6400

5176

22

22

9277

3917

2401

2401

9139

0039

0038

0037

0036

0035

0034

0033

0032

0031

0030

0029

0028

0027

0026

0025

0024

0023

0022

0021

0020

0019

1. noTpa>HBaH.a oa xynaua y 3eMrbH -
MaTHHHa h 3aBHCHa npaBHa iiHpa

III. nOTPA)KMBAIbA nO OCHOBy
nPOAAJ E (0039+0040+0041 +0042+0043)

II. CTAAHA MMOBMHA KOJA CE flPIKM 3A
nPOflAjy M nPECTAHAK nOCAOBAHjA

5. .nnaTiBHH aBaHca 3a sanHxe h ycnyta y
HHOCTpaHCTBy

4,njiaTiBHH aBaHCH 3a sanHxe h ycnyra y
3BMJ13H

3. Po6a

2. HenoBpuiBHa npoH3BOAH^^i h roTOBH
npOM3BOAH

1. MaTapiijan, peaepaHH AenoBH, anar h cmaH
MHBeHTap

I. 3A7IMXE
(0032+0033+0034+0035+0036)

r.OEPTHA MMOBMHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+
0058)

V O^noiKeHa nopec^a cpeACTBa

V. flyTOPO4HA AKTMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHM^EH5A

9. OCTa/lH AyrOpOHHH CpHHaHCHJCKH

nnacMaHH

8.OTKyn/beH>e concTBeHe aKunje h
OTKynnjeHH concTBeHH yAenn

7. Xap™je oa BpeAHOCTH Koje ce
BpeAHyjy no aMopTH3OBaHOJ Bpe^HOCTH

6. flyropoHHH nnacMaHn,Aa™ KpeAHTH

11 3aJMOBH y HHOCTpaHCTBy

5. flyropoMHH ruiacMaHH.AaTti KpeAMTM
h aaJMOBH y 3eMn>n

4. flyropoHHH nnacMaHii oCTannM

noBeaaHUM npaBHUM jiMLpiMa y

HHOCTpaHCTBy

3. flyropoHHH nnacryiaHU MaTuMHUM m

3aBHCHHM npaBHUM nupuMa y 3eMfbn

2. yaeujria y KannTany Koja ce BpeAHyjy
MeTOAOM yHewFia

1. yMeui^a y KannTany npaBHMxnMpa.ocMM
y^euiha y KannTany Koja ce BpeAHyjy
MeTOAOM yMeujlia
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151,153 h
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150,152 M
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11H12

10
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288
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288
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Aeo 051
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6013

15486

2000

621

967

1588

7483

17107

3200

5081

15314

2

3110

967

5160

16587

1394

1427

0401

0060

0059

0058

0057

0056

0055

0054

0053

0052

0051

0050

0049

0048

0047

0046

0045

0044

0043

0042

0041

0040

A. KATIMTAA (0402 + 0403 +0404 + 0405 +
0406 - 0407+0408+0411 - 0412) Z 0

nACMBA
T>. BAHBMAAHCHA AKTMBA

A- YKynHA AKTMBA = nOCAOBHA
HMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030)

VII. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3rPAHHHEHjA

VI. rOTOBUHCKM EKBMBAEEHTM H
TOTOBMHA

8.OCTanH KpaTKOpOHHH ((JHHaHCMJCKH

nnacMaHH

7.OTKynrbeHe concTBeHe aKMHJe h
OTKyn^eHH concrBeHH yAenn

6.*HHaHCHJcKa cpeACTBa Koja ce BpeAHyjy
no OEP BpeAHOCTH Kpo3 EMJ1AH yenEXA

5. XapTHje oa BpeAHOCTH Koje ce BpeAHyjy
nO aMOpTHSOBaHOJ BpeAHOCTH

4. KpaTKOpOHHH KpeAHTH H 3aJMOBH y

HHOCTpaHOTBy

3. KpaTKOpOHHH KpeAHTH H 3aJMOBH y

3eMA,H

2. KpaTKopoHHH KpeAHTH h nnacMaHH -
ocTana noBe3aHa npaBHa nnqa

1. KpaTKOpOHHH KpeAHTH H TOiaCMaHM -
MaTHHHa h 3aBHCHa npaBHa nnqa

V. KPATKOPOHHM 0MHAHCMJCKM
nnACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053+0054+0055+0056)

3.. rioTpa>KHBaH>a no ocHOBy npennaTieHHX

ocrannx nope3a h AonpHHoca

2.. rioTpax<HBaH>a 3a BHioe nnafieH nope3

Ha flODHTaK

1. Ocrajia noTpajKHBaiea

IV. OCTAJ1A KPATKOPOMHA
IIOTPA^KMBAIfeA (0045+0046+0047)

5. OcTana noTpax<HBaH>a no ocHOBy
npoAaje

4. .riOTpa^OBa^^a OA MaTHMHOr,3aBHOHHX H
OCTannx noBe3aHnx nnua yHHOCTpaHCTBy

3.riOTpa>KOBaH^a OA MaTHHHOr,3aBHCHHX H
ocrannx noBe3aHnx nnua y 3eMn,H

2. noTpa^HBatta oa Kynana y
MHOCTpaHCTBy - MaTHHHa H 3aBMCHa
npaBHa nima

88
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3403

3403

3403

932

4029

4961

1052

2987
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2987

1864

4567

6431

1052
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4029
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1052

5318
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0

4106

4108

1062

0424

0423

0422

0421

0420

0419

0418

0417

0416

0415

0414
0413

0412

0411

0410

0409

0408

0407

0406

0405

0404

0403

0402

4. AyopoaHa xpeAaTa a 3ajMOBH no OCHOBy

na3aHra y 3eia7ba

3.^yropoHHa xpeaaTa a odane o6aae3e npexia
Odan. noBeaaHaM npaBHMM naaaMa y
MHOCTpaHCTBy

2. ^yropoHHH xpeAHTa a ocraae o6aae3e npeiaa
MaTaa. a 3aBacHaM npaBHaxi naqaMa y 3eMn>a

1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBepToBaya y xanHTan

II. flyrOPOHHE OBABE3E (0421 + 0422 +
0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

3. Ocrana AyropOHHa pe3epBncaa>a

2. Pe3epBncaH>a 3a ypouiKOBe y rapaH7HOM poxy

1.. Pe3epBHcaiba 3a HaKHaAB a Apyre CeHaipMiiHJe

aanocjieHBX

I. flyrOPOMHA PE3EPBHCAIbA (0417 +
0418 + 04219)

B. nyrOPOMHA PE3EPBMCAH^A
M OBABE3E (0416 + 0420+0428)

2. Fy6HTaK Texyfie roAMHe

1. ry6MTaK paHHjHx roflHHa

IX. rYBMTAK (0413 + 0414)

VIII. YMEUJTiE EE3 nPABA
KOHTPOI1E

2. HepacnopefjeHM Ao6nTaK

Texylie roflHHe

1. Hepacnopet)eHM ,qo6MTaK

paHMjux rofliiHa

VII. HEPACnOPETbEHM
flOEMTAK (0409 + 0410)

VI. HEPEAHH3OBAHM AOEUL1M no OCHOBy
OHHAHCMJCKHX CPEACTABA H APXrHX
KOMI1OHEHTH OCTAAOr CBEOEyXBATHOr
PE3yjlTATA

V.nO3PTPBHE PEBAAOPH3AUMOHE PE3EPBE M
HPEAAB3OBAHB AOBaqa no OCHOBy
OBHAHCMJCKBX CPEACTABA U APW"HX
KOMnOHEHTM

IV. PE3EPBE

III. EMISIONA PREMIJA

11. ynMCAHM A HEYn^ATiEHM KAflMTAO

1. OCHOBHM KAnMTMl

414 h 416 Aeo

411 fleon 412
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411 Aeon 412
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351
350

35

341
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1970

1970

6070

1952

1952

6637

1959

1959

4731

3134

3134

6109

0446

0445

0444

0443

0442

0441

0440

0439

0438

0437

0436

0435

0434

0433

0432

0431

0430

0429

00428

0427

0426

0425

4. O6aBese npeMa A6aBn>aHHMa - ocTana
noBe3aHa npaBHa napa y aHOCTpaHCTBy

3.06aBe3e npeMa Ao6aBn>aaaMa - ocrana
noBe33Ha npaBHa napa y 3eMn>a

2. O6aBB3B npeMa AO^aai^anaMa - MamiHa a
3aBacaa npaBHa naua y HHocrpaHCTBy

1. O6aB63e npeMa AO6aBn>aaaMa - MaTaaaa a
3aBncHa npaBHa naua y 3eMj^a

IV.OBABE3E M3 nOCHOBAHbA (0443 +
0444 + 0445 + 0446 +
0447 + 0448)

III. nPI1Mn>EHM ABAHCM, j)EnO3MTI4 M
KAYI4MJE

7.06Be3e no ocHOBy cpaHaHcajcKax AepaBaTa

6.06aBe3e no KpaTKopoaHaM xapmjaMa oa

BpeAHOCTM

5. KpepaTaAajMOBa a o6aBe3e a3 aHOcrpaHCTBa

4.06aB63e no ocaoBy KpeAaTa op AOMaPax

6aHaKa

3. O6aBese no ocHOBy KpeAaTa a sajMOBa oa
napa Koja Hacy AOMa^e 6aHKe

2.06aBe3e no ocHOBy Kpe^aTa oa ocranax
nOBe3aHux npaBHax napa y aHOCTpaHCTBy

1. O6aBe3e no ocHOBy KpeA^^re npeiua
Ma*niMHM a 3aBacH^M npaBHMM napaua y

3eMn>a

I. KPATKOPOHHE OMHAHCUJCKE
OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 +
0437 + 0438 + 0439+0440)

I.KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtbA

KPATKOPOHHA PE3EPBMCA(fcA M
KPTKOPOMHE OBABE3E
(0432+0433+0441 +0442+0449+0453+0454)

r.flyropoMHM oatiokehm npvixoflM m
nPMMIbEHE flOHAUMJE

V. OflTIOJKEHE nOPECKE OEABE3E

Ul.flyrOPOMHA flACMBHA BPEMEHCKA
OrPAHMHEhbA

8. OcTane AyropoPHe o6aBe3e

6. O6aBeae no eMHTOeaHHM xapntjaMa oa

BpeAHOcm

5. AyropoHHM KpeA^TM a sajMOBH no ocHoBy
nH3HHra y HHoCTpaHCTBy
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2.6 BILANS USPEHA za 2022. godinu

15486

800

3300

„,

17107

85

800

3800

15314

-760

652

2772

16587

725

2250

0457

0456

0455

0454

0453

0452

0451

0450

0449

0448

0447

>K. BAHEMOAHCHA nACMBA

e. y^yriHA hachba (0401 + 0415 + 0429
+ 043040431 - 0455) 0

n. rVEHTAK H3HAA BMCHHE KAnHTAHA
|0415*0429*0430^0431-0059|2 0 = (0407* 04124)402-
0403-0404-0406-0406-04084)411)^0

VII. KPATKOPOHHA nACHBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHHHEtt>A

VI.OBABE3E no OCHOBY CPEACTABA
HAMEIfaEHMX nPOflAJM M CPEACTABA
nOCAOBAH>A KOJE JE OByCTABJbEHO

3.06ase3e no ocHOBy nope^a Ha AoSmaK

2. OEABE3E no OCHOBY nOPE3A HA
AOAATy BPEAHOCT

LOcrane upaTnopoMHe o6aBe3e

V. OCTAJIE KPATKOPOMHE OEABE3E

6. Ocrane o6aB63e M3 nocnoBai^a

S. O6aB63e no MemiuaMa

89

49 flBO OCMM
498

r

47,48 OCKM
481

44,45,46
OCHM 467

44,45
H 46.OCHM
467,47 m 48

439 Aeo

439fleo
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1520

45075

1200
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56394

1114

48037
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57626

Realizacija
(procena)
31.12.2022.

y 000 AHHapa
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1675
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60440

PLAN
31.12.2022.

1921

44257

892

284

1020

1019

1018

1017

1016

1015

1014

1013 I ^5553^
iUk^tt..3J

2154

46225

46225

7628

7628

f 56007|

Realizacija
31.12.2021.

1012

1011

1010

1009

1008

1007

1006

1005

1004

1003

1002

1001

Aon

IV. TPOUJKOBM AMOPTM3AUMJE

3.OCTAAM AMHHM PACXOAM M HAKHAAE

2.TPOU1KOBM nOPE3A M flOnPMHOCA HA 3APAflE M

HAKHAAE 3APAAA

1 .TPOUIKOBM 3APAAA M HAKHAflA 3APAAA

111. TPOUKOBM 3APAAA, HAKHAflA 3APAAA H OCTAAM
nHHHB PACXOAM(1017+1018+1019)

11. TPOUIKOBM MATEPMJATA, TOPMBA M EHEPfMJE

I. HABABHA BPEflHOCT FlPOflATE POBE

B. nOCAOBHM PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020
+ 1021 + 1022 + 1023+ 1024)

Vll.nPMXOAM OAYCKAATiMBAIfeA BPEAHOCTM
MMOBMHE(OCMM 4>MHAHCMJCKE)

VI.OCTAAM nocnOBHM nPMXOAM

V.CMAtbElbE BPEAHOCTM 3AAMXA
HEAOBPLUEHMX M TOTOBMX nPOM3BOflA

IV. ITOBETiAlfeE BPEAHOCTM
3AAMXAXEAOBPWEHMX M POTOBBX I1POM3BOAA
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)

III. (1PMXOAM OA AKTMBMPAHjA YHMHKA M POBE

2.. npHxPAH pa npPAaje nppH3BPAa h ycnyra Ha
HHpCTpaHPM Tpxanirry

1. npMxoAH pa npPAaje nppH3BPAa m ycnyra Ha AOMaPeM

Tp^Hiirry

ii. npuxOAM on riPOAAJE npon3B0flA m ycnyrA
(1006+1007)

2. npHXpAH pa npoAaje po6e Ha HHOCTpaHOM Tpxouiny

1. npHxcw QA npoAaje po6e Ha AOMahaM rpiKHUiTy

i. npuxonn on npoflAJE poee
(1003 +1004)

A. nOCJIOBHM (1PMXOAM
(1002 + 1005 +1008+1009-1010+ 1011 + 1012)

npuxonn M3 PEflOBHor nocnoBAtbA

(1O3MUMJA
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57626
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70
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r      271=

469

2546

5101

1043

1042

1041

1040

1039

1038

1037
1036

1035

1034

1033

1032

1031

1030

1029

1028

1027

1026

1025

1024

1023

1022

1021

L.UKUPNI PRIHODI

(1001+1627+1039+1041)

K. OCTAAM PACXOAM

J. OCTAAI1 nPMXOAM

1.PACXOAM OA yCKAATjMBAHA BPEAHOCTM
^MHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE F1O
OEP BPEAHOCTM KPO3 BMAAHC YCnEXA

3. nPMXOAM OA yCKAATbMBAIBA BPEAHOCTM
OCTAAE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE TO <t>EP
BPEAHOCT11 KPO3 BMAAHC YCFIEXA

)K. TYBMTAK 113 (PMHAHCMPAVbA (1032- 1027)
E. AOBMTAK 113 COMHAHCMPAIBA (1027 - 1032)

IV.OCTAAM ^MHAHCMJCKM PACXOAM

III. HEPATMBHE KyPCHE PA3AMKE M HErATMBHVI EOEKTM
BAAyTHE KnAy3YAE (nPEMA TPETiMM A MUM MA)

II. PACXOAH KAMATA

I. ^HHAHCUJCKH PACXOAM 113 OAHOCA CA
MATHHHMM,3ABMCHMM M OCTAAMM nOBE3AHMM

AHLIMMA

Tb. O14HAHCMJCKI4 PACXOAM
(1033+1034+1035+1036)

IV.OCTAAM OMHAHCMJCK14 PACXOAM

III. nO3MTMBHE KYPCHE PA3AHKE M nO3MTHBHM
EOEKTV1 BAJlyTHE KJlAy3yAE (nPEMA TPETiUM
JIHUHMA)

II. nPMXOAM OA KAMATA (OA TPETiMX flMUA)

I. OMHAHCMJCKM nPMXOAM M3 OAHOCA CA
MATMHHMM.3ABMCHMM M OCTAAMM I"!OBE3AHMM
AI4UHMA

A. "OMHAHCMJCKM nPMXOAM (1033 + 1038 + 1039)

T. TIOCAOBHM rYEMTAK (1013 -1001) ^ 0
B. F1OCAOBHM AOBMTAK (1001 -1013) Z 0

VIII. HEMATEPMJAAHM TPOIAKOBM

VII. TPOWKOBM PE3EPBMCAH.A

vi.tpoujkobvi npon3BOAHHx ycnyrA

V.PACXOAM Ofl yCKnA^MBAfeA BPEAHOCTM
MMOBMHE(OCMM 0MHAHCMJCKE)

67
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55815
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1058

1057

1056

1055

1054

1053

1052

1051

1050

1049

1048

1047

1046

1045

1044

2. YMaibeHa (pa3BOAH>eHa) 3apa^a no aiutMJH

1. OCHOBHa 3apaoa no aK^ujn

V. 3APAAA no AKUMJM

IV. HETO TYBMTAK KOJM nPMnAAA MATMHHOM
nPABHOM nMijy

III. HETO H/BMTAK KOJM nPMnAAA YHEUJTiMMA
BE3 nPABA KOHTPOAE

II. HETO AOBMTAK KOJM nPMnAAA MATMHHOM
nPABHOM AMUY

I. HETO AOBMTAK KOJM nPMnAAA yMEUJTiMMA
BE3 nPABA KOHTPOAE

y. HETO TYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053

+1054)

1\. HETO AOBMTAK (1049 -1050 -1051 -1052+

+1053-1054)

P. MCnnATiEHA AMHHA nPMMAIbA nOCAOAABUA

III. OAAO)KEHM nOPECKM nPMXOAM nEPMOAA

II. OAAOKEHM nOPECKM PACXOAM nEPMOAA

1. nOPECKM PACXOA nEPMOAA

C. (1OPE3 HA AOBMTAK

P. TYBMTAK nPE OnOPE3MBA)bA (1046 - 1045 +
1048-1047)

n. AOBMTAK nPE OnOPE3MBA)bA  (1045 -1046 +

1047-1048)

O.HETATMBAH HETO TYBMTAK nOCHOBAHA KOJE
CE OBYCTABfbA, PACXOAM nPOMEHE
PAMYHOBOACTBEHE nODHTHKE M HCF1PABKA
TPEUIAKA H3 PAHMJMX nEPHOA*

HJ. nO3WTHBAH HETO flOEHTAK nOCAOBAHiA KOJE CE
OEYCTABJbA, E>EKTM (1POMEHE PAMYHOBOflCTBEHE
nonHTHKE M MCI1PABKA TPEWAKA M3 PAHMJMX

nEPHOflA

H. rVBMTAK M3 PEflOBHOr nOCBOBAVbA PIPE
OnOPE3MBAIbA
(1044-1043)
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Odnos planiranih i realizovanih (procenjenih ) indikatora poslovanja pokazuju odredena
odstupanja koja su uzrokovana prvenstveno manjom realizacijom planiranih prihoda u

prethodnoj godini.
O Kako su investicije u uskoj povezanosti sa realizacijom prihoda i one pokazuju manji procenat

realizacije,samim tim se i ostale bilansne pozicije menjaju. Smanjenju prihoda, kao polazne
osnove svih analiza, su uslovile mnoge prilike, kako vremenske, koje bitno utidu na naplatu

parkiranja tokom godine, tako i organizacione, zavisnost od rada nadleznih inspekcijskih
organa (MUP i komunalnih inspekcija) u delu uklanjanja nepropisno parkiranih vozila.

Racio broj je smisleni odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj izrazen u jedinstvenoj
matematickoj formuli. Najvanija je interpretacija dobijenih vrednosti (koje su obicno u formi

stopa ili koeficijenata).
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzeca pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez

iskljucivanja troskova kamate i amortizacije. Racuna se tako sto se dobitak/gubitak pre
oporezivanja koriguje za rashode kamata I amortizaciju. EBITDA se povecava ili smanjuje
usled povecanja ili smanjenja gubitka s naznakom da su troskovi amortizacije gotovo isti na

posmatrane periode

O ROA (Return on Assets) je stopa prinosa sredstava i dobija se tako sto se u odnos stavi neto

dobit sa ukupnim sredstvima i pomnozi sa 100.

ROE (Return on Equity) predstavlja stopu prinosa kapitala i racuna se tako sto se u odnos
stavi neto dobit sa kapitalom i pomnozi sa 100, i stopa prinosa kapitala je u direktnoj vezi sa
vecom realizovanom dobiti u odnosu na plan 2022. godine.

Operativni novcani tok predstavlja nov&ani tok iz poslovnih aktivnosti (u tabeli novdanih

tokova).

Odnosa dug/kapitala takode spada u grupu racija bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri
preduzece koristi dug kao izvor finansiranja i predstavlja odnos ukupnog duga (dugorocna
rezervisanja i obaveze, odlozene poreske obaveze i kratkorocne obaveze) i kapitala (ukupna
stavka iz pasive bilansa stanja) pomnozen sa 100. Ovaj racio nam ukazuje na koliko
pozajmljenih sredstava dolazi jedinica sopstvenog kapitala, odnosno koeficijent zaduzivanja.
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2.8. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na planirane

indikatore

2.7. Izvestaj o tokovima gotovine u period 01.01.-31.12.2022.

JKP "Parking servis Novi Pazar" je svrstano u mikro preduzece i samim tim u skladu sa

zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.



Osnovne funkcije preduzeca u okviru poverenih delatnosti su vezane za stabilno i kvalitetno
zadovoljavanje komunalnih potreba stanovnistva i drugih korisnika komunalnih usluga na

teritoriji Grada Novog Pazara.
U torn smislu, u proteklom periodu ukupno poslovanje i razvoj preduzeca su u velikoj meri

podredeni unapredenju i razvoju poverenih delatnosti, i to:
-odrzavanjem postojeceg specijalnog vozila pauk kao i nabavka zimske opreme visoke

tehnologije koji podrzavaju optimizaciju rada u uslovima zimskog i letnjeg odrzavanja uz laksu

kontrolu I upravljanje transportom i zimskom sluzbom;

-nabavkom opreme za obele^avanje horizontalne I vertikalne signalizacije;

-izgradnjom stanica za bicikle;

-izgradnjom privremenih parkiralista - zakup i uredenje zemljidta;

-reorganizacijom poslova kroz novu sistematizaciju radnih mesta kako bi se nastavio process

pozitivnog poslovanja i obezbedilo nesmetano funkcionisanje preduzeda;

-kao i odrzavanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.
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2.9.AKTIVNOSTI ZA UNAPREDJENJE PROCESA POSLOVANJA

Likvidnost je sposobnost preduzeda da izmiri svoje obaveze. Spada u grupu racija bilansa
stanja. Racuna se tako Sto se u odnos stavljaju obrtna sredstva i kratkorodne obaveze
preduzeda. Prosek se krede oko 2, mada on zavisi od privredne grane. Preduzeda sa
koeficijentom 2:1 ili vedim, ima dobru sposobnost servisiranje obaveza. Parking sen/is ima
zadovoljavajudu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim tako i u
zakonskim rokovima. Treba imati u vidu da suvise nizak racio likvidnosti ugrozava likvidnost a

suvise visok ugrozava profitabilnost preduzeca.

Ukupna vrednost kapitala Preduzeca je u okviru planiranih vrednosti za 2022.godinu.

Ukupna vrednost imovine Preduzeca je u direktnoj vezi sa investicijama, te manja realizacija
planiranih investicija u 2022. godini - nabavka osnovnih sredstava, je dovela i do manje

vrednosti ukupne imovine Preduzeda u odnosu na plan.

. Realizovani poslovni prihodi Preduzeda su manji u odnosu na plan za oko 5% najvide u delu
prihoda od pausalne pretplate. Pravana i fizicka lica se sve vise odluduju na rezervisanje

parking mesta umesto kupovine godisnjih pretplatnih karata.

Poslovni rezultat je u direktnoj vezi sa poslovnim prihodima i rashodima, te stim u vezi

pokazuje manju realizovanu vrednost u odnosu na plan.
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Bududi razvoj Preduzeda se vidi u nastavljanju strategije stabilnog rasta uz uStede u

Preduzedu.

Strateski ciljevi Preduzeda su:
- obezbedenje kontinuiranog rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (povedanje broj prodatih

karata putem SMS i veda naplata posebnih parking karata);

3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2023. godinu

3.1. Ciljevi preduzeda

Zakon o javnim preduzedima koji je stupio na snagu 4. marta 2016. godine doneo je niz
novina, medu kojima su i one koje se odnose na korporativizaciju javnih preduzeda, kako u
delu uslova koji moraju da zadovolje lica koja se kandiduju za direktora javnog preduzeda, tako
i u delu strateskog i tekudeg planiranja i kontrole poslovanja javnih preduzeda, ali i verovatnog

bududeg pretvaranja javnih preduzeda u akcionarska drudtva.

Korporativno upravljanje obuhvata odnose izmedu direktora (menadzmenta) preduzeda,
nadzornog odbora i drugih nosilaca interesa, ali i ceo sistem kroz koji se postavljaju ciljevi
preduzeda i utvrduju mehanizmi za njihovo ostvarivanje. Dobro korporativno upravljanje ima
pozitivan uticaj na poziciju preduzeda kroz razlidite efekte, te preduzede preduzima korake

kako bi se postigao bolji efekat:
-udinak i efikasnost (pobolj^anje prakse upravljanja u preduzedu de se sprovoditi kroz
poboljsanje sistema odgovornosti i na taj nacin smanjiti rizik da zaposleni u preduzedu izvrse

prevaru Hi da posluju u sopstvenu korist);
-bolja reputacija (povedati napore za poboljsanje reputacije preduzeda sto de rezultirati
povedanjem poverenja javnosti i obezbediti vedu razliku izmedu vrednosti preduzeda na trzistu

kapitala i radunovodstveno utvrdene imovine).
U cilju daljeg unapredenja korporativnog upravljanja Preduzede je u 2021. godini zapodelo
sveobuhvatni proces uvodenja Finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) koji je zavrsilo u 2022.

godine.

2.9.1. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja
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-drzanje koraka sa potencijalnom konkurencijom, s fokusom na povecanje produktivnosti I
poboljsanje kvaliteta pruzanja usluga u sferi ukupne naplate parkiranja.

Globalni ciljevi:
Preduzece namerava da nastavi zapoceti proces u oblasti parkiranja na postojecem trzitu

usluga, stiteci i jacajuci svoju poziciju.
Ukoliko se u opstim naznakama iskazu ciljevi po svojim prioritetima, onda bi redosled ciljeva

JKP^Parking servis" Novi Pazar bio slededi:
-Ocuvanje i odr^^avanje komunalnog reda - Obezbediti o^uvanje komunalnog reda kao jednog

od bitnih ciljeva bavljenja komunalnom delatnoscu.
-Zadovoljstvo korisnika i kvalitet i sigurnost usluga - Usluge obavljati kvalitetno, sigurno i po

povoljnim cenama.
-Dobit - Obezbedenje zadovoljavajuceg iznosa dobiti na godisnjem nivou koji bi bio dovoljan
za izdvajanje dela u korist lokalne samouprave i sredstava za dugorodno planiranje razvoja.

-Standard zaposlenih - Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna sigurnost moraju

biti prvenstvena briga menadzmenta Preduzeca.

-Produktivnost - Produktivnost rada podici na zavidan nivo ali koji nece voditi preteranom

iznurivanju zaposlenih i raubovanju sredstava.

-Sigurnost i ekoloska bezbednost - Postovati sigurnosne i ekoloske standarde kako ne bi
dolazilo do povreda, gubitka imovine i kako bi se izbegla bilo kakva opasnost za okolinu.

-Drutvena odgovornost - Briga Preduzeca je i da doprinese bogatstvu zajednice i lokalne

samouprave, da postuje zakon i sprecava stete.

-Informaciona bezbednost - Obezbeduje se poverljivost, dostupnost i integritet podataka

kojima upravlja JKP Parking servis.



Aktivnosti JKP ..Parking servis" Novi Pazar proisti^u iz njegove vizije, tradicije, vezanosti za

osnovnu delatnost.

S tim u vezi, aktivnost Preduzeca je da obezbedi kvalitetne usluge u oblasti parkiranja za svoje
klijente po prihvatljivim cenama na nacin da ojaca svoju poziciju na trzistu.

Trzisne aktivnosti podrazumevaju kontinuirano poboljsanje performansi u korist osnivaca,

Preduzeca, zaposlenih i klijenata.
Korisnici nasih usluga -   primarna briga Preduzeca je stvaranje rezultata u skladu sa
ocekivanjima nasih klijenata, zaposlenih, menadzmenta, sindikata, i drustvene zajednice.
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3.2. Kljucne aktivnosti preduzeca

Postavijanje
drzata za
bicikle

Fomtiranje
komunalne
policije koja ce
Zajedno sa
saobracajnim
inspektorima
poboljsati rad
PAUK vozila

Izgradnja
saobradajnih
povr^ina

Rekonstrukcija
parkirali^ta

AKTIVNOST
ZA

DOSTIZANJE
CILJA

EVIDENCIJA
PREDUZECA

EVIDENCUA
PREDUZECA

EVIDENCIJ
PREDUZECA

EVIDENCUA
PREDUZECA

IZVOR PROVERE
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1300
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60
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90
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0
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BAZNA
GODINA

VREDNOST INDIKATORA

2022

2022

2022

2022

BAZNA
GODINA

Broj
novoizgraden
h mesta za
bicikle

Broj prenetih
automobila iz
prekr^aja

Broj
novoizgradeni
h parking
mesta

BROJ
REKONSTRU

ISANIH
PARKING

MESTA

INDIKATOR

Ve6i nivo kvaliteta
usluge putem izgradnje
parkiraliSta za bicikle

Obezbedivanje
komunalnog reda u
oblasti parkiranja

Obezbedivanje viSeg
nivoa usluge i vedi
komfor korisnika

Rekonstrukcija parking
mesta

CILJ

o

Tabela 5. Ciljevi preduzeca sa kljucnim indikatorima

3.1.1. Ciljevi preduzeca sa kljucnim indikatorima ostvarenja ciljeva



3.4.1. Stavovi Preduzeca prema rizicima:

-sve aktivnosti koje sprovodi ^Parking servis" moraju biti u skladu sa ciljevima a ne u suprotnosti sa

njima;
-sve aktivnosti u svakom trenutku de biti u skladu sa zahtevima zakonodovanog okvira;

-sve aktivnosti koje nose rizik znacajnog stetnog publiciteta ili druge Stete za Parking de se izbedi;

-sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrednost za novae;

-sve aktivnosti i sa njima povezani finansijski izdaci moraju biti obuhvaceni finansijskim planom.
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3.3.Analiza trzista
Specifidan trzisni polo^aj koji je Preduzebu dat, s obzirom na obavljanje delatnosti od opsteg
interesa, omogucava Preduzebu, uslovno receno, monopolski polozaj.

© Procena trzisnog udela - Preduzece na teritoriji Grada Novog Pazara ima monopolski
polozaj jer je i ujedno samofinansirajuce preduzeca a.samim tim i lidersku poziciju. Sve svoje
prihode ostvaruje na domadem trzistu.Trziste nabavke osnovnih sirovina i materijala je stabilno

i orijentlsano na domace trziste.

Plan prodaje i analiza potencijalnog novog proizvoda/usluge - promociji kao procesu
komunikacije izmedu Preduzeca i korisnika nasih usluga se poklanja izuzetna paznja.
Preduzece radi na usavrsavanju usluga koje se nude korisnicima kako primenom savremenije

tehnike i tehnologije tako i sa strudnom radnom snagom u koju se kontinuirano ulaze.

Analiza povecanja obima proizvodnje - kontinuiranim ulaganjima u opremu i sredstva rada u
poslednjih nekoliko godina preduzece poboljsava uslove rada a samim tim i radne kapacitete.

Reorganizacijom radnih mesta sa preciznim opisom poslova i poslovnom strategijom je
omoguceno da se u narednom periodu nastavi sa ostvarivanjem osnovne delatnosti u

povecanom obimu.

©
3.4.Analiza rizika preduzeda

Osnivad - Preduzebe je u obavezi da stiti i poveca vrednost Preduzeba, kao i da sa5uva

poverenje u stil i imidz Preduzeda.
Zaposleni - Preduzece veruje u svakog zaposlenog, podstice ga, jaca kreativnost i nagraduje

prave vrednosti. Kvalitetan Kolektivni ugovor dodatno osigurava status radnika.

Drustvena odgovornost- Menadzmentje posvecen nastojanju da postuje zakon, poboljsa

kvalitet zivota i vodi brigu o zivotnoj sredini.
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Definicije rizika se razlikuju u odnosu na zakonski okvir, odnosno prihvacenu praksu u
odredenoj oblasti. Kljucni elementi obicno ukljucuju mogucnost desavanja odredenog
dogadaja koji ce imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Identifikovanje rizika je prvi korak u izgradnji profila rizika u organizaciji. Ne postoji jedan jedini
ispravan nacin da se dokumentuju profili rizika u organizaciji, ali je dokumentovanje od kljubne
vaznosti za efektivno uprvljanje rizicima. Ne postoji sveobuhvatna lista rizika koja moze uticati
na ostvarenje ciljeva organizacije, ali na osnovu prethodnog ,,definisanja" rizika, u nastavku su

kategorije koje su bile posmatrane pri identifikaciji rizika:

•  sve ono sto moze nastetiti ugledu korisnika javnih sredstava i smanjiti poverenje

javnosti,
nepravilno i nezakonito poslovanje,
neekonomi^no, neefikasno upravljanje odobrenim budzetskim sredstvima,

nepouzdano izvestavanje,
nedovoljno edukovane ili nedovoljno osposobljene zaposlene osobe,
nemogucnost pravovremenog usvajanja savremenih informatickih resenja,
nesposobnost reagovanja na promenjene okolnosti ili nesposobnost upravljanja u
promenjenim okolnostima na nacin koji sprecava ili maksimalno smanjuje nepovoljne

efekte na pruzanje usluga.

Prednosti sprovodenja strategije upravljanja rizicima vide se kroz:

-bolje odlucivanje,
-povecanje efikasnosti,
-racionalnije upravljanje finansijskim sredstvima,
-razvoj drustvenog zivota.

3.4.2. Identifikacija rizika

- svi zaposleni koji donose odluke, ili ubestvuju u njihovoj pripremi, moraju da imaju odgovornost i jasno
saznanje o tome da 6e aktivnosti koje preduzimaju rezultirati koristima za opte dobro,

-prilikom donoSenja odredenih odluka u procesu planiranja, analiziraju se svi moguci rizici i na^in

upravljanja istim,
-upravljanje rizicima omogudava predvidanje nepovoljnih okolnosti koje mogu nastati pri ostvarivanju
osnovnog cilja, u detektovanju, definisanju i predlogu nabina za otklanjanje i ublazavanje rizika

ubestvuju svi zaposleni i rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu.
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3.4.5.Ocenjivanje rizika
Posledica rizika zasnovana je na dva faktora - uticaj i verovatnoca, tako da sledeci korak

predstavlja njihovo merenje. Merenje rizika bavi se pitanjem ,dta je potencijalna posledica

rizika?"
I uticaj i verovatnoca merice se nasuprot tri velicine. Vazno je napomenuti da svaka

organizacija samostalno odlucuje koja kategorizacija najbolje odgovara njenim potrebama.

3.4.4.Kategorije rizika
Postoje tri osnovne vrste rizika u smislu vrste posledica koji imaju na organizaciju (iako rizici
mogu spadati u vise od jedne kategorije i gotovo svi imaju finansijske posledice, cak i ako su

one indirektne):
-Finansijski rizik - dogadaji koji imaju indirektan finansijski uticaj i mogu voditi povecanju

trodkova (ili gubitku prihoda)
-Operativni rizik - dogadaji ili radnje koje mogu prekinuti pruzanje usluga ili rezultirati u

odstupanjima u ciljevima
-Rizik po reputaciju - dogadaji ili radnje koje mogu ugroziti ugled organizacije.

Ovi rizici mogu nastati kao rezultat slededih uzroka:

-Eksterna pitanja - van kontrole organizacije, kao dto su promene zakona

-Operativna pitanja - kao dto je otkaz pogona ili madina koje uticu na pruzanje usluga

-Promena - organizacije se povremeno menja, mozda da bi ispunila zakonske zahteve, ili to

moze biti deo reorganizacije, dto moze voditi slabljenju kontrola, a onda i dodatnim rizicima.

3.4.3. Analiza rizika
Analiza rizika predstavlja skracivanje prvog niza rizika kako bi se dobila konzistentnija lista sa
rizicima razvrstanim po prirodi (kategoriji) uzroka i posledica. U analizi rizika takode je vazno
opisati dta je uzrok, a dta posledica, kao i informacije neophodne za procenu i redavanje rizika.

Neke rizike treba delegirati drugim odeljenjima i nizim nivoima u preduzedu. O nekima treba
izvestiti vide nivoe rukovodstva, narocito u slucajevima gde organizacija nema mogucnosti da

umanji ili sprovede planove za nepredvidene situacije.
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3.4.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Ta6ena 6.
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% oAciynaHsa peanHaauHie y oahocv Ha peanaaauHiv npencoAHe roAHHe
% OACiynaiHa peanHSapiije oa nnaHa

PeanH3auHja
nnaHHHBecrHAMje

% OACTynaa>a peanvi3auaje v oahocv Ha paanH3auHJv npenxOAHe roAHHe
% OAciynaH>a peanH3apHje oa nnaHa

PeanH3apHia
nnaHnpoceHHa h6to 3apaAa

% OACTynatba peann3aAnje v oahocv Ha peann3auHiy npanxOAHe roAHHe
% OACiynaa>a peanH3auHje oa nnaHa

PeanHsapvija
nnaHBpoj 3anocneHiix Ha aah 31.12.

% OACTynan>a peanH3aunje v oahocv Ha peanM3auHiy npeixoAHe roAHHe
% oAciyna^^a peann3auHJe oa nnaHa

Peana3auHJa
nnaHHeTo pe3ymaT

% OACn/naiba peanH3auaje y oahocv na peann3aqHjy npenxoAHe roAHHe
% QACiynaiba peanH3auaje oa nnaHa

PeanH3aMHJa
nnaHnocnoBHa pe3yjTTaT

% OACiynatta peanH3aAMie y OAHocy Ha peanM3amiiy npeixoAHe roAHHe
% OACiynai^a peamraapHje oa nnaHa

PeanH3am>ija
rinaHnocnoBHH pacxoAa

% OAcrynaifca peaniraauHie y OAHocy Ha peannsauniy npeTxoAHe roAHHe
% OACiynaH.a peanvraamije oa nnaHa

Peann3auHja
flnaHnocnoBHa npaxoAB

% OAcrynai^a peanH3amije y OAHocy Ha peanM3aL4Hjy npeTxoAHe rOAMHe
% OACtynaH>a peaan3auaje oa nnaHa

PeanH3auMJa
nnaHYxynHa MMOBaHa

% OAciynahba peann3amije y qAHOcy Ha peanw3aMwjy npenxoAHe roAMHe
% OACiynatba peann3aAHJe oa nmHa

PoanM3aAHja
FlnaHyxynHH Kannran

y 000 flH

npiuior 4

3.5 PLANIRANIINDIKATORI ZA 2023.godinu

Tabela 7.Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

npHKa3 nnaHnpaHHx h peanM3OBaHMX HHAHKaTOpa nocnOBaiba



38

Prihodi i rashodi preduzeca za 2023. godinu su planirani na osnovu prihoda i rashoda

ostvarenih u periodu januar - oktobar 2022. godine.
Planirani prihodi u iznosu od 71.227.008,09 dinara ved su od procenjenih 2022.god za 23,6 %

Planirani trolkovi za 2023. godinu iznose 69.427.006,10 dinara to predstavlja pove^anje od

16,08% od procenjih za 2022. godinu.
Obzirom da su planirani prihodi veci od planiranih trokova za 2023. godinu planirana je bruto
dobit Preduzeca u iznosu od 1.800.000,99 dinara (neto dobit u iznosu od 1.400,000.99

dinara).

-

1800000
-

-

1800000
-

nnaH 2023.

.-.. roAHHa

y 000 AHapa

.. 3863636   ;
0

3863636

njiaH Ha AaH
31.12.2023.

1484320
1484320
1800000
1484320
1484320
1800000

2022. roflMHa

3287387
0

3287387

Cra^^e Ha a^h
31.12.2022.

1484320
1484320
1800000
1484320
1484320
1800000

2021. roAHHa

5484703.23
0

5484703.23

Cratbe Ha ash
31.12.2021.

484320
1484320
1800000
1484320
1484320
1800000

2020. roAHHa

0 -v-
0

Craite Ha ash
31.12.2020.

PeaA43OBaHo
FlpeHeTO
nnaH
Peana3OBaHO

llpeHeTO

PlnaH

Peann3OBaHO

npeHera

PlnaH

y^ynHO npaxoAH ^s Oygeaa

Ocianu npvwoAH W3 Bygera

CySBeHuaje

y^ynHo KpeAirmo 3aAyxe*e

KpeflHTOO 3aAy>KBH>e ca rapaHunjoM Apxaoe

KpeAOTHO 3aAy^<ea>e 6e3 rapaHqaje Apxa^e

y 000 A"Hapa

78.84

116.63

62.85
/

18.88

13.38

-500

FlnaH 2023.

roA^Ha

78.21

165.2

61.17
/

15.49

17.07

-888

2022. roflHHa
peanvraannja

(npoLteHa)

79.02

196.08

66.82
/

3.2

2.7

-2000

2021. roflMHa
peann3agnja

80.76

149.59

221.46
/

3.21

2.6

-230

2020. roflMHa
peanM3aL4MJa

% 3apaAa y nocnoBHMM np^xoAHMa
JImkbmahoct

Ayr / xanman

OnepaiWBHH HOBMaHVI TOK
ROE
ROA
EBITDA
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Na bazi projektovanog bilansa uspeha za 2023. godinu uraden je Bilans stanja. Planirano je da
ukupna imovina Preduzeda na dan 31.12.202. iznosi 19.958.000,00 dinara, od dega se na
stalnu poslovnu imovinu odnosi 10.458.000,00 dinara ili 52.40 %, a na obrtnu 9.500.000.00

dinara ili 47,60 % ukupne imovine.

Ukupne obaveze Preduzeda na dan 31.12.2023. godine iznose 12.545.000.00 dinara od kojih
dugorocne obaveze iznose RSD 4.400.000,00 a kratkorodne 8.145.000,00 RSD.

Bilans uspeha za 2023. godinu uraden je na bazi planiranih poslovnih aktivnosti za
2023.god.kao i trenutnog stanja u zemlji kao posledica novonastale krize u svetu. U strukturi
planiranih poslovnih prihoda najvede ubedbe imaju prihodi od opstih i posebnih parkiralista.

3.6. Aktivnosti preduzeca u cilju unapredenja korporativnog upravljanja

Preduzece planira da u 2023. godini nastavi sa unapredenjem sistema finansijskog upravljanja

i na taj nadin unapredi korporativno upravljanje.

^ FUK be doprineti:

-uspostavljanju jadeg procesa donosenja odluka u preduzedu,

-adekvatnom rasporedivanju poslovnih aktivnosti i upotrebi sredstava u skladu sa stratedkim

ciljevima Preduzeca,

-indetifikovanju kritickih momenata u kojima Preduzede treba da donosi odluke

4.Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama

Preduzebe ima zadovoljavajubu sposobnost za izmirenje svojih obaveza kako u ugovorenim
tako i u zakonskim rokovima (likdvidnost s krebe u granicama proseka -1,16).

Odnos duga i kapitala koji se krebe u granici od 0,62 nam ukazuje da preduzece ne koristi dug

kao izvor finansiranja.
Planirana prosedna zarada zaposlenih je na vebem nivou u odnosu na ranije godine a sve u

skladu sa smemicama za izgradu programa poslovanja.
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10,400

10,400

58

58

10,456

7

nnaH    •
31.12.2023. :^

10,505

10,505

58

58

10,563

6

nnaH
30.09.2023.

11,576

11,576

56

58

11,634

5

HnaH
30.06.2023.

9,557

9,557

SB

58

9,615

4

nnaH
31.03.2023. M

-•    ^ ^ •.... -,, •.-. ^m,,^. •^• r j^ ,^^^ :| • ,r

0029

0028

0027

0026

0025

0024

0023

0022

0021

0020

0019

0018

0017

0016

0015

0014

0013

0012

0011

0010

0009

0008

0007

0006

0005

0004

0003

0002

0001

3

Aon

a 0flJ10)KEHA FIOPECKA CPEflCTBA

V. flyrOPOHHAAKTMBHABPEMEHCKA
PA3rPAHM^EIbA

9. OcranM a>^opohhm 4^HaHCM)cxH nnacMaHM m ocrana
AVropoHHa noTpaxcMBaHia

8. OiK>nr^eHe concraeHB axi^MJa m OTK^rubBHM concraeHM
yueiiH

7. ^ ĵropoHHa ctwHaHCMJCKa ynarai^a (xapTHJe oa
apeAHOCiM KOje ce BpeAHyjyno aMopTHaoBaHoj
BpeAHOCTM)

6. AyroposHM rniacMSHH (abtm kpbahtm m sajuoeH) y
HHOCTpaHCTBy

5.flyropO^HM nnacMBHH (a^tm KpeAMiM h aaJMOBM) y

4. AyropoHHH nnacMaHH MaiM^Hou, aasMCHMM m ocranMM
noeeaaHMM nnL(MMa h AyropoHHa noTpa^tMaatba oa tmx
nMuavMHocrpaHCTBv

3,A^ropOMHMnnacMaHM MamHHOM.^a îCHMM m octsiimm
noBe3aHHM nHHMMa ii A^ropoHHa noTpaiKMBai^a oa tmx
nwua yaeMn>M

2. y^euAe yKanMianyKOJa ce BpBAH^yMBTOAOM y^BUfia

1. y^eufia yKanHTanynpaDHMx/nma (oohm ^iBiifiay
KannTany Koja ce BpeAH^y mbtoaom ^^Bufia)

IV.  flyrOPOMHM Î4HAHCMJCKVI n^ACMAHM M
AyrOPOHHA nOTPA^MBAibA
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
OO26 + 0Q27]_

III. BMOJIOUJKACPEflCTBA

7. ^aaHCM aa HenpemMHe, nocrpoje^ba m onpeMyy
HHocTpaHcrey

6. ^eaHCM sa HBKpeiHiiHe, nocTpojeiba m onpBMyy
3BMIbM

5. Ocrane HenpeTHMHe, nocrpojeita m onpeMa h ynarait>a
Ha t^)mm HeKpe-mMHaMa, nocrpojefeHMa m onpeMM

4. HeKpeTMMHe, nocTpoje^ba h onpeMa y^e™ ynn3MHrM
HBKpei^HHe, nocrpojekba h onpeMa y npunpeMM

3. HnaecTMHMOHe HeKpeTHMHe

2. nocrpojetba h onpBMa

1. 3aMfbHiure h rpa^esMHCKM oCjbktm

II. HEKPETHMHE, nOCTPOJEIbAW OnPEMA
(0010 + 0011 + 0012+0013+0014 + 0015 + 0016)

5. ABaHCH aa HeMaTepnjanHynMOBMny

4. HBMaTepMJafiHa mmobmhs ysera yniiSHHrM
HeMBTepMiamaMMOBMHaynpHnpeMM

3. rWBMn

2. KotmecMje, nareHTM, nn^eMi^e, pofine h jcnywHB
MBpKe, coitroep m ocrana HeMaTepuja/iHa mmobmhb

1.ynaran.aypa3Boj

. HEMATEPHJAJ1HAMMOBMHA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

E.CTAJ1HAMMOBHHA
(0003 + 0009 + 0017 ^ 0018 + 0028)

A. ynMCAHM A HEynflATiEHH KAnHTA^
AKTMBA

2

-^^^.'.^^^^^r-r

nO3l4UMJA ' ^    .;    .,

288

28 (abo) ochm 288

048,052, 054,055m056

047

046

045 (abo) m 053 (abo)

045 (ABO) m 053 (abo)

044,050 (ABO), 051 (ABO)

043,050 (ABO) H 051 (ABO)

040 (Ao). 041 (ABO), 042
(ABO)

040 (ABO), 041 (ABO) M 042
(Aeo)

04M05

03

029ffleo]

029 (fleo)

026 M 028

025n 027

024

023

020,021m 022

02

017

015h016

013

011.01ZN014

010

01

00

1

P'?^-^"^-

Ijppyna paiyHa, paiyH

npmior 5.

4.1.Planirani bilans stanja na dan 31.12.2023.

BMI1AHC CTAH.A h> mm 31.12.2023. roflmw
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19,958

3.000

6,400

100

100

9,500

20,513

3,100

6,500

150

150

9,950

21,188

2,300

6,850

204

204

9,554

16,719

1,000

5,800

304

304

7,104

0059

0058

0057

0056

005S

0054

0053

0052

0051

0050

0049

0048

0047

0046

0045

0044

0043

0042

0041

0040

0039

0038

0037

0036

0035

0034

0033

0032

0031

0030

A. yxynHA aktuba - nocroBHA mhobmha (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

VII. KPATKOPOHHA^CMBHABPEMEHCKA
PA3rPAHH^ElbA

VI. TOTOBHHAH TOTOBMHCKM EKBMBAnEHTVI

8. Ocrana KpaixopoHHM (paHaHcajcxa nnacMBHa

7. Ontynn>eHe concrreeHe axi^Ja a onyiubeHa conciaaHa
Wena

6. OHiHaHcajcxa cpeacTBa xoja ce BpeAHVJynocpop
BpeAHOcra xpo3 Bananc ^cne

5. Xapiaje oa BpeAHOcra Koje ce BpAH)Jy no
awop-msoBaHoj BpeAHOcrw

4. KpantopcHHa KpeAaia, aajpoBM a nnacimaHa y
aHocrpaHcray

3. Kpancopo^Ha KpeAam, saJMOBH a nnacHaaa y aeiuba

2. KpaixopoHHM xpeAHTa a nnacuaHH - ocrana noaesaHa
npaana nai^a

1. KpanopO^HH KpeAHTH a nnacaiaHa - Maia^HO a
aaBacHa npaaHa naL^a

V. KPATKOPO4HH OMHAHCMJCKM njlACMflHH
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0Q561_

3. noTpaxcHsa^ba no ocHOBynpennaTieHHxocranMX
nopeaa a AonpHHoca

2. noipaxcaaaiba sa bhius nna^eH nope3 Ha AoOaTax
1. Ocrana norpaxtHBaiba

IV. OCTAnAKPATXOPOHHAnOTPKI4BbA
(0045+0046 + 0047)

5. Ocrana noTpaxtaaaiba no ocHoaynpoaajo

4. noTpaxcaaatba oa MaTn4Hor,3aancHMXM octsahx
noaeaaHMxnvmayHHOCTpaHCTsy

3. noTpaiKHBaiba oa Man^Hor, saBHCHHXH ocTanax
noBeaaHaxmi^syaeMniH

2. rioTpajKHBaifaa oa icynai^a yviHOCTpaHcrey

1. rioTpaxtiBaiba oa xynai^a y^eMf̂ a

111. nOTPAJKHB^HsAnOOCHOBynPOAAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

II. CTATlHAMMOBMHAKOJACEflP)KM 3AnPQflAjy M
FIPECTAHAK flOCJIOB^bA

4. nna^eHw aBHHCH sa aarwie ay^nyreyaearba
3. Po6a

2. H6A0BpUJBHa npOHSBOfllba H [QTOBM npOHSBOAH

1. MaTepajan, pe3epBHa abjiobm, anaT h caraH HHaeHrap

1.3AFIKXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)

r.OEPTHAVMOBMHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0067+ 0068)

28(Aeo),ocMM288

24

236 (aso), 238 a 239

237

236 (abo)

235

233,234 (abo)

232,234(Aeo)

231

230

23

224

223

21,22ochm223h224,M
27

21, 22 m 27

206

201a203

200a202

205

204

20

14

150.152 a 154     ,

13

11 H12

10

Knaca 1, ochm rp>^
pa^yHa 14

i

#
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4,400

4.400

1,400

4,961

6,361

1,052

7,413

5,200

5,200

1,000

4.961

5,961

1,052

7,013

5,800

5,800

675

4,961

5,636

1,052

6,688

3,100

3,100

4,961

4,961

1,052

6,013

0429

0428

0427

0426

0425

0424

0423

0422

0421

0420

0419

0418

0417

0416

0415

0414

0413

0412

0411

0410

0409

0408

0407

0406

0405

0404

0403

0402

0401

0060

^ OflDOXtEHE nOPECKEOBABE3E

HlflyrOPOHHAPIflCMBHABPE^EHCKA
PA3PPAHMHEIbA

7.0craneAyropOMHeo6aBe3e

6.06aae3e no eMHTOBaHHM ^pmjaMa oa epeflHOcm

5. Ayropo^HM xpeflMTM, saJMOBM h o6aae3e no ocHoay
nM3MHra yMHOcrpaHcrcy

4. fl̂ ropo^HM xpeflMTM, sajMoan h ofiaaase no ocHoay
JW3MHray3eMJbM

3. flyropo^HM xpeflMTM m ocrane flyropo4ne oOaBase
npeMa MaTH^HOM, 3aaMCHHM h ocranMM noBeaaHHM
nMu,MMa y MHOCTpamjrey

2. Ayropo^HM xpeflMTM h ocrane flyropo^He o6aaeae
npeMa MamMHOM.aaaHCHMM h ocramM noBesaHHM
/iMi4MMay3eMn>M

1.06aae3e xoje ce MoryxoHBepTOBaTM yxanMian

H.flyrOPOHHEOBABE3E
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

3. Ocrana a^opo^hb pe3epBMcaH>a

2. PeaepBHcaHia 3a tpoukobs yrapaniHOM poxy

1. PeaepBMcaiba 3a HBXHflfle h flpyrs CeHettMUHJs
sanocneHHX

l.flyrOPOHHAPE3EPBHCAtbA
(0417+0418+0419)

B. flyPOPOHHA PE3EPBMCAlbA W AiTOPOHHE
OEABE3E
(0416^0420 + 0428)

2. PyfiHTaK TexyTie rOflMHe

1. PyOMTax paHHJMxroflMHa

IX ryBMT^ (0413 + 0414)

VIII.  yHEUJ-^ABE3 npABAKOHTPOJIE

2. HepacnopefjeHM flo^MTax TSKvfie roflMHa

1.Hepacnoper)eHMflo6MTaKpaHMjHxroflHHa

VII. HEPACnOPEbEHM flOBHTAK(0409 ^ 0410)

VI. HEPEAT1M3OBAHH ry&WqH HO OCHOBy
OHHAHCMJCKHXCPEACTABAM flPrvrMX
KOM1OHEHTH OCTAnOT CBEOBy)^ATHOr
PE3y/lTATA

V. n^MT^BH^ tt&UI^M&^UH^HE ^^SEt'&E H
HEPEAT1M30B^WH AOBMUH PIO OCHOBy
OHHAHCMJCKMXCPEflCTABAW ^^PyrMX
KOW1OHEHTW OCTAnOT CBEO&yXBATHOP
PE3y(lTATA

IV. PE3EPBE

III. EMICHOHAnPEMMJA

11. yriMCAHM AHEynilAISEHM KAnMTAn
1. OCHOBHM KATlMTAn

A-KAmfTAII

fl411.04191>0

nACMBA

•b.BAHEHJIAHCHAAKTMBA

498

49 (fleo), ocmm 498 H 495
(A6O)

419

413

415 m 416 (fleo)

414 m 416 (fleo)

411(Aeo)H412(Ao)

411(Aeo)M412(Aeo>

410

41

40, ocmm 400 h 404

400

404

40

351

350

35

341

340

34

WObhm ca/iAo pa^jwa
331,332,333,334,335.

336 M 337

330 m noTpa*HH canflo
paowa 331,332,333.334,

335,336n 337

32

306

31

30, ocmm 306

88
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19,958

1,200

4,606

5,506

2,339

2,339

8,145

20.513

1,200

4,500

5.700

2.600

2.600

8,300

21,188

1,200

4,500

5,700

3,000

3,000

8,700

16,719

1,000

4,606

5,606

2,000

2.000

7,606

0457

0456

0455

0454

0453

0452

0451

0450

0449

0448

0447

0446

0445

0444

0443

0442

0441

0440

0439

0436

0437

0436

0435

0434

0433

0432

0431

0430

)K. BAHEMJ1AHCHA nACVIBA

EYKynHAnACMBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

T>. rYE^TAK H3HAfl BMCHHE KAfiWTAJlA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 •
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)2 0

VII.  KPATKOPOHHAH/iCMBHABPEMEHCKA
PA3rPAHH^ElbA

\4. OGABE3E 110 OCHOBy CPEflCTABAHAMEIbEHMX
nPOflAJH M CPE^^CTABAflOCJlOBAtfaAKOJE JE
O&yCT^BJbEHO

3.06aBG3e no ocHoaynopesa hs AoCMian

2.06BBG3B no ocHoaynopesa h^ AOAeryapeAHocr h
OCra/iMX jaBHHX npnfla

1. Ocrane icpaTxopo^e oCaBeae

V. OCTATIE KPATKOPOHHE OBABE3E

(0450 + 0451 + 0452)

6. Ocrane oOaaeae ms nocnoaai^a

5. OOaBeae no MeHHî aMa

4. OOaaeae npeMa AofiaeniaHHMa yMHocTpaHciay

3. OOaBeae npeMa AOOaBTbaHHMa yaeMniM

2.06aBG3e npeMa A06aBn>aMMMa • MaTM^a, 3aBMCHa
npa^a mup m ocrana noBeaaHa uhl^b yMHOCnpaHCTBy

1.06aee3e npGMa Ao6aB/̂ g4HMa - Mam^HB, aaaMCHa
npa^a nrn^a m ocrana noeeaaHa nnL(a y36Mrbn

IV. O6^8E3E H3 nOCJIOBAJtA
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0446)

III. npMMTbEHM AaWiCM,flEnO3MTM M IWL4MJE
7.06aBG3e no ocHoay^MHaHCMjCKHXAepMBaTa

6. OCaBeae no KpatKopo^HM jap^jaMa oa BpeAHOcm

5. KpeAMTM, aajMOBH h ofiaBose H3 HHoctpaHcrea

4. OCaaeae no ocHoay KpeAMia oa AMafiMx6aHaKa

3.06aBG3e no ocHoayKpeAMia h aajMOBa oa ^Mi4a Koja
HHcyAOMaheCaHKe

2. OOaBeae no ocHoeyKpeflMra npeMa Man^HOM,
aaBHcHMM h ocranMM noBe3aHHM nmjHMa y MHocrpaHCTBy

1.06aee3e no ocHoeyKpeAim npeMa m^tiwho^,
38BKCHHM M OCTanMM noBG3aHHM mU^MMa y 36MJbM

II.  KPATKOPOHHE OMHAHCMJCKE OEABE3E
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

I. KPATTCOPO4HAPE3EPBMCAH>A

fl. KPATKOPO4HA PE3B>BMCA)bA H KPATKOPOHHE
06ABE3E(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 04S4)

r. flyrOPOMHM QniKOKBIM nPMXOflH H nPHMIbEHE
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1

fpyna pa^yw, paiyH

emuahc ycnEXA
MnepHonofl 01.01 .2023. flo 31.12.2023. ronvme

ripmior Sa

4.2 Planirani bilans uspeha za 2023.godinu

Tahela 12. Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023.godine
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1,28

1,1

4

Indeks
(3/2)

17.217.577

29.675.990

3.886.784

3

Plan

2023

11.816.009

23.209.547

3.533.440

2

Realizadja

(procena)

2022

Prihodi od Blagajne:

Prihodi od opstih parklrallsta

Prihodi od posebnih parklrallSta

Prihodi od odnoSenja nepropisno parkiranih vozila

POSLOVNI PRIHODI

604-10

604-2,604-3-
604-8,604-9

604-1

1

GRUPNA
KONTA

4.4 Planirani prihodi za 2023.godinu
Prihodi preduzeda za 2023. godinu su planirani na osnovu prihoda ostvarenih za period januar

-oktobar 2022. godine. Planirani prihodi u iznosu od 71.227.008,09 dinara vedi su od nivoa planiranih

za 2022.godinu za 17,84%.
Najvedi rast prihoda se planira od:prodaje parking karti, usluga sa zatvorenih parkiralista;i od usluga za

fakturisanje lokacijskih uslova iz razloga Sto 6e preduzede u 2023. godini korigovati cene u ovim

oblastima.
Prihodi od uklanjanja nepropisno parkiranih vozila su planirani u priblizno istom iznosu planiranih za

2022.godinu. Razlog lezi u dinjenici da ovi prihodi zavise prvenstveno od izdatih naloga od

strane oviaSdenih (komunalnih i policijskih) organa. U torn segmentu se odekuje veda saradnja tokom

2023.godine.
Projektovanje prihodi od izdavanja posebnih parking karata: radi se na podizanju svesti i navika

pladanja usluga  parkiranja te de se u torn cilju pojadati kontrola naplate parkiranja a samim

tim i izdavanje posebnih parking karata.lstovremeno se ocekuje povecanje prihoda od ovih

usluga,zbog korigovanja cena.

Tabela 14.Ukupni prihodi

4.3  Izvestaj o tokovima gotovineJKP "Parking servis Novi Pazar" je svrstano u mikro preduze^e i samim tim u skladu sa

zakonom nije u obavezi da radi tokove gotovine.
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4

PLAN

2023

1.200.000

650.000

550.000

3

REALIZACUA

PROCENA

2022

Troskovi goriva

Troskovj materijala

2

POSLOVNI RASHODI

51

513

511

1

R.b.

GRUPNA

KONTA

4.5 PLANIRAN1 RASHODI za 2023. godinu

Najvece ucesce u planiranim poslovnim rashodima imaju bruto zarade i ostala licna

primanja.sto je svojstveno delatnosti kojom se bavimo.

Poslovni rashodi na 31.12.2023 su planirani u iznosu od 69.427.006,00 RSD od cega troskovi
bruto zarade su planirani veci zbog najavljenog povecanja od strane Vlade Srbije i iznose
56.162.006,OO.sto iznosi 80.89% poslovnih rashoda, troskovi materijala su planirani

2.900.000,00 RSD ,a 10.365.000,00 RSD se odnosi na ostale troskove.

Tabela 15. Ukupni rashodi

o

1,26

1,00

1.14

71.227.008

1.478.088

18.968.569

57.626.198

1.478.088

17.S89.114

UKUPNO:

Prihodi od subvencija NSZ-javni radovi

Prihodl od faktura (Ceop-a I trafika)

mesecne.doplatne,parking karte)

posebne+opomena+utuzenja

640

604-101
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3.620.000

1.485.000
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754.000

2.576.000

976.000

45.075.022.

87.000

854.436

54585

1.201.117

4.363.448

38.514.436

Troskovi platnog prometa

Troskovi reprezentacije

Troskovi neproizvodnih usluga

TROSKOVI AMORTIZACIJE

Troskovi amortizacije

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

froskovi ostalih usluga

Troskovi usluga odrzavanja

Troskovi transportnih usluga

fROSKOVI ZARADA .NAKNADA ZARADA I

OSTAU RASHODI

Ostala licna primanja
zaposlenih(otpremnine,solidarna

pomoc.)

Naknade clanovima nadzornog odbora

Naknade fizickim licima po osnovu ostalih

ugovora

froskovi naknada po Ugovoru o delu-

dopunski rad

froskovi poreza I doprinosa-poslodavac

Troskovi zarada I naknade zarada

TROSKOVI MATERMALA
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4.6.Planirani fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu

Tabela 16.Planiranl fizicki obim aktivnosti za 2023.godinu
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1.33
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0.83
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400.000

400.000
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500.000

250.000
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4.7. Cenovna politika
Cenovna politika preduzeda zasniva se na cetiri grupa usluga, za ije je izvrdenje ono osposobljeno

kadrovski, tehnidki i organizaciono:
1)naknada za parkiranje vozila, njihovo uklanjanje i postavljanje uredaja kojima se spredava odvozenje

vozila;

2)duvanje motornih vozila;

3)postavljanje vertikalne saobradajne signalizacije;
4)obele^avanje horizontalne saobradajne signalizacije;
Cenovnik, kao najbitniji produkt cenovne politike, odobrava Gradsko vee na predlog Nadzornog

odbora preduzeda a u skladu sa Zakonom o komunalnim delatnostima. SadaSnja forma cenovnika

predstavlja usaglaSavanje gradskih akata sa unapredenjem sistema parkiranja u Gradu. Trenutno

vazedi cenovnik je iz 2022. godine i JKP ^Parking servis" Novi Pazar u svom poslovanju primenjuje

cene iz tog cenovnika.lako je poslednja promena cena bila u julu 2022, (promena cena parking karti i pojedinih stavki usluga

Pauk vozila) prinudjeni smo na jos jednu korekciju cena zbog novonastale krize ,kako bi Preduzece

efikasno poslovaloPovedanje cena na^ih usluga je neophodno zbog najavljenog povedanja cene rada.Odluka Vlade Srbije

broj 105 od 14.09.2022.god, kao i zbog poskupljena svih vrsta usluga i dobara (farba.znaci.htz

oprema.usluge Stampe.popravka i odrzavanje oprema i vozila) koji su neophodni da bi jedno

komunalno preduzede funkcionisalo i obavljalo delatnost koja mu je poverena na najbolji mogudi nadin.

Trenutnim cenama nasih usluga koje su jedne od najnizih u zemlji, ne mo2emo ispratiti sva poskupljena

i dovodi se u pitanje funkcionisanje i sam opstanak preduzeda.
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JKP "Parking servis Novi Pazar" broj zaposlenih sveo je na minimum, uSIi smo i u proces dobijanja

dozvole od OsnivaCa za nova parkiralista, time smo sveli rashode na minimum a sa druge strane

planiramo poveCanje prihoda. Upravo iz razloga naSe racionalne potroSnje i odekivanog povedanja

prihoda planiramo minimalno povedanje naSih usluga.
U 2023. smo planirali korekciju cena.u planu su neke od sledecih stavki iz naseg cenovnika :

Stavka 1.- Parking karta prva zona sa 50.00 RSD na 60.00 RSD zbog povecanja
troskova.pogotovo troskova zarada prinudjeni smo da povecamo prihode.Ovim se menja i

cena SMS poruke za prvu zonu sa 50 RSD na 60 RSD.

Stavka2-Parking karta ,,EXTRAZONA" sa60.00 RSD na70.00 RSD zbog prethodno
pomenutih razloga.samim tim se menja i cena SMS poruke za EXTRA ZONU sa 60 RSD na

70 RSD.Stavka 3.-Parking karta II zona sa 40.00 RSD na 50.00 RSD.takodje zbog prethodnih razloga,

samim tim se menja i cena SMS poruke za II zonu sa 40 RSD na 50 RSD.

Stavka 4.-Zatvorena parkiralista po zapocetom satu.sa 60 RSD na 70 RSD.

Stavka 13-Dnevna karta sa 700 RSD na 900 RSD.
Stavka 24-CEOP- (Izdavanje lokacijskih uslova za izgradnju.na bruto povrsinu objekta) sa 24

RSD na 35 RSD.
Promenu ovih cena ocekujemo u I kvartalu u 2023

JKP ,,Parking servis Novi Pazar" nete menjati sledece cene:

Otvorena parkiralista:
-rezervacije parking mesta u EXTRA zoni,

-rezervacije parking mesta u ostalim zonama,
-mesecne parking karte za stanare u extra Hi prvoj zoni,
-sestomesecne parking karte za stanare u extra Hi prvoj zoni,
-dvanaestomesecne parking karte za stanare u extra ili prvoj zoni,

-mesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,
-sestomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,
-dvanaestomesecne parking karte za stanare u drugoj zoni,

-mesecne parking karte za pravna lica u extra Hi prvoj zoni,
-sestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,
-dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u extra ili prvoj zoni,

-mesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,
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-sestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,
-dvanaestomesecne parking karte za pravna lica u drugoj zoni,

-mesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,
-sestomesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

-dvanaestomesecne parking karte za fizicka lica u extra ili prvoj zoni,

-mesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,
-sestomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,
-dvanaestomesecne parking karte za fizicka lica u drugoj zoni,

-mesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,
-sestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

-dvanaestomesecne parking karte za zaposlene u drugoj zoni,

Zatvorena parkiralista:

-mesecna karta

PAUK sluzba:
-Vozilo na lieu mesta
-Vozilo na patformi
-Uklanjanje i odvozenje vozila

-Vozila do 800kg
-Vozila od 800 do 1900 kg
-Vozila iznad 1900kg
-prevoz po pozivu udaljenosti do 10 km,
-prevoz po pozivu udaljenosti vecoj od 10km (naplata po predjenom km)

-lezarina

4.8 Iznos i dinamika prihoda iz Budzeta

JKP" Parking servis Novi Pazar" je registrovano kao samofinansirajuce, vanbudzetsko

preduzece i nije korisnik subvencija niti je bilo koja aktivnost vezana niti planirana za
koriscenje ostalih budzetskih sredstava Grada Novog Pazara u 2023. godini.

U 2022. smo koristili subvencije Nacionalne sluzbe za zaposljavanje kroz program Javnih radova.

Takodje u 2023.ako se ukaze prilika ponovo cemo ucestvovati u programu za angazovanje lica putem

Javnih radova Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Procenili smo da 6e za 10 angazovanih radnika

iznos subvencija biti oko 1.800.000,00 dinara.
Krajem 2022 smo konkurisali za program "Moja prva plata"kod Nacionalne sluzbe za zaposljavanje.gde

ce procenjeni iznos biti do 3.000.000,00 RSD.
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'Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr dodela sredstava iz

budzeta po javnom pozivu.konkursu slicno).

0

0

0

01.01.-31.12

0

1.350.000,00

0

01.01-30.09.

0

450.000,00

0

01.01.-30.06.

0

0

0

01.01-31.03.

UKUPNO

Ostali prihodi iz
budZeta'

Subvencije

Plan za period od 01.01. do 31.12.2023.
u dinarima

0
0
0

5

Iznos neutrosenih sredstava iz

ranijih godina
(u odnosu na prethodnu)

0
0
0

4(2-3)

Neutro^eno

0

1.484.320

0

3

Realizovano

(procena)

0
1.484.320

0

2

Preneto iz
budzeta

0
1.800.000,0

0

1

Planirano

UKUPNO

Ostali prihodi iz budzeta*

Subvencije

Prihod

01.01-31.12.2022

u dinarima
SUBVENCIJE I OSTALI PRIHODIIZ BUD2ETA
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52.893.538

46.934.463

33.372.399

Plan
01.01-
31.12.

2023.

39.550.930

34.347.310

24.956.720

Plan
01.01-
30.09.

2023.

26.208.322

22.760.157

16.541.040

Plan
01.01-
30.06.

2023.

13.024.678

11.311.053

8.222.134

Plan
01.01-
31.03.

2023.

34.610.158

35.698.319

31.740.455

Realizacija
(procena)

01.01-
31.12.2022.

Prethodna
godina

40.908.853

41.603.130

36.486.987

Plan
01.01-
31.12.

2022.
Prethodna

godina

Masa BRUTO 2
zarada
(zarada sa
pripadajudim
porezom i

doprinosima
na teret
poslodav.) •••

Masa BRUTO 1
zarada
(zarada sa

pripadajudim
porezom i

doprinosima
na teret
zaposlen.) ***

Masa NETO

zarada (zarada po
odbitku
pripadaju^h
poreza i doprinos

na teret
zaposlenog) *••

Troskovi
zaposlenih

3.

2.

1.

R.

Br

u dinarima

TROSKOVI ZAPOSLENIH

Tabela 20. Troikovi zaposlenih

4.9. Planirani troskovi zaposlenih u 2023. godini
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0

0.00

4

1.519.008

6

39

45

10

1.458.088

4

1.139.256

6

39

45

10

364.522

4

759.504

6

39

45

0

0.00

4

379.752

6

39

45

0

0.00

3

1.295.145

5

38

43

0

0.00

3

1.297.486

5

44

49

Broj
primalaca
naknade po

ugovoru o
privremenim i

poverenim

poslovima *

Naknade po
ugovoru o
privremenim i

povremenim

poslovima

Broj primalaca
naknade po
autorskim

ugovorima*

Naknade po
autorskim

ugovorima

Broj
primalaca
naknade po
ugovoru o
delu*

Naknade po
ugovoru o

delu

- na odredeno

vreme

-NA
NEODREOENO

VREME

Broj
zaposlenih po
kadrovskoj
evidenciji -
UKUPNO *

10

9

g

7

6

5

4.

2.

4.

1.

4.
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3

854.436

2

655.024

3

640.827

2

491.268

3

427.218

2

327.512

3

213.609

2

163.756

3

854.436

0

0

3

854.436

2

436.680

Jubilarne nagrade

Broj primalaca
otpremnine

Otpremnina za

odlazak u

penziju

Naknade
troskova na
sluzbenom putu

Dnevnice na
sluzbenom putu

Prevoz zaposlenih

na posao i sa
posla

Broj ^^anova
komisije za
reviziju *

Naknade
^lanovima
komisije za
reviziju

Broj clanova
nadzornog

odbora *

Naknade
clanovima

nadzornog

odbora

Broj clanova

skupstine *

Naknade

clanovima

skupstine

Broj primalaca

naknade po
osnovu ostalih

ugovora *

Naknade
fizickim licima

po osnovu

ostalih

ugovora

24

23

22

21

20

19

18

17

15

15

14

13

12

11

o



Zarade zaposlenih u 2023. godini ce od januara biti povecane za 14.3% na osnovu odluke
Vlade RS o promeni ugovorene cene rada za jedan sat sa postojecih 201.22 din na 230.00

RSD.Ne ocekuje se povedanje naknada za topli obrok i prevoz preko maksimalnog
neooporezivog iznosa. Dosadasnji iznosi naknada iskazani u dinarima na mese&nom nivou za

pun fond radnih sati su za topli obrok 5500,00, regres 6505,00. Svako dalje povecanje ce

pratiti rast cena i troskova zivota i bi6e samo u skladu sa Zakonom.
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5.Planirani nacin raspodele dobiti
Preduzece planira da u 2023. godini ostvari dobit u iznosu od 1.400.000,00 dinara pre
oporezivanja. Celokupna ostvarena dobit ce biti na poziciji nerasporedjeni dobitak koji ce biti
iskoriscen za obnavljanje osnovnih sredstava i opremanje novih otvorenih parkiralista. Za ove

nase investicije cemo traziti saglasnost Nadzornog odbora i Gradskog veca.
Odluku o raspodeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog preduzeca, uz saglasnost

osnivaca.

6.Plan zarada i zaposljavanja
Sistematizacijom je predvideno da JKP ..Parking servis Novi Pazar" i u 2023. godini ima 39
zaposlenih na neodredeno vreme. Svako povedanje obima poslovanja u 2023. ce iziskivati
angazovanje nove radne snage po ugovoru o delu i ugovoru o radu na odredeno vreme koju

6e JKP "Parking servis Novi Pazar" sprovoditi u skladu sa Zakonom.

*broj zaposlenih /primalaca poslednjeg dana izvestajnog periods

1 pozicije od 5 do 29 koje se iskazuju u novcanim jedinicama prikazane su u bruto iznosu

240.000180.000120.00060.000116.000240.000

Troskovi
struonog
usavrsavanja
zaposlenih

Ostale naknade
troSkova
zaposlenima i
ostalim fiziCkim
licima

Stipendije

Pomoc
radnicima 1

porodici

radnika

SmeStaj i ishrana

na terenu

Broj primalaca
Jubilarne nagrade

30

29

28

27

26

25
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Osnovna zarada zaposlenog utvrduje se kao proizvod vrednosti radnog 5asa,
koeficijenta posla i vremena provednog na radu. Ukoliko ovako obracunata zarada bude niza
od minimalne zarade utvrdene u skladu sa zakonom, zaposlenom ce se isplatiti minimalna

zarada utvrdena u skladu sa zakonom.

Dodavanjem drugih elemenata (u bruto iznosu) koji cine zaradu (prekovremeni rad, nocni i
smenski rad i drugo) shodno clanu 105 do 108. Zakona o radu kao i ,,toplog obroka" i regresa
utvrdenim Opstim aktom poslodavca i ugovorom o radu se utvrduje ukupna bruto zarada koja
predstavlja osnovicu za obracun poreza i doprinosa Jz" i ,na" zaradu.

Primenom ovako utvrdene vrednosti radnog 6asa obracunata zarada, zajedno sa drugim
primanjima zaposlenih koja se isplacuju za odgovarajuci mesec, ne sme dovesti do
prekoracenja planirane mase sredstava za isplatu zarada za odgovarajuci mesec.

JKP ..Parking servis" Novi Pazar planira novo zapoiljavanje u 2023. godini.

Predlozeno zaposljavanje u segmentu kontrole naplate parkiranja, proizilazi iz povecanog
broja parking mesta odnosno prosirenja zone naplate parkiranja.Ocekuje se povratak
pojedinih zaposlenih,koji su bili na neplaceno odsustvo. Procena povecanja broja parking
mesta pod naplatom uradena je u saradnji sa Gradskom upravom za saobracaj i
puteve. Preduzece planira da 2022. godinu zavrsi sa 45 zaposlenih radnika i da taj broj

zaposlenih ostane i tokom 2023. godine.

U poslovanju JKP "Parking servis Novi Pazar" bice ispostovan Zakljudak Vlade RS 05 broj:
023-11810/2015 od 05.11.2015. godine kada su u pitanju naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim

licima po osnovu ostalih ugovora.
Ostali licni rashodi (solidarna pomoc, dnevnice za sluzbena putovanja i dr.) su u okvirima

neoporezivih iznosa.
Naknade clanovima Nadzornog odbora su u okviru Zakonom dozvoljenih iznosa pri cemu je
visina naknade utvrdena u skladu sa Odlukom o visini naknade za rad u Nadzornom odboru u
javnim preduzecima i javno-komunalnim preduzecima ciji je osnivac Grad Novi Pazar.
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/
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Me era

i"   -k •% -.„,.'...'•'    ,.,,? yKynHO: ,,„ ..-•̂ . .,.,..  ,.,, ;;€ •%.
2) Referent za odnose za korisnicima

1) Kordinator za odnose sa korisnicima

Odeljenje za odnose sa korisnicima usluga

2) Radnik za odizavanje parkiralista
1)Tehnicar za odrzavanje opreme

1)Rukovodilac sluzbe za bezbednost I odrzavanje parkirallsta
Sluzba za bezbednost I odrzavanje parkiralista

2) Blagajnik

1) Sef finansijske sluzbe
Sluzba finansiskih poslova

Sef pravne sluzbe

2) Vozac specijalnog Pauk vozila
1)Sef Pauk sluzbe

Pauk sluzba

2) Inkasanti
1)Kordinatori

Sluzba tehnickih poslova

Sluzba za jawte nabavke
Sekretanca

Izvrsni direktor

Pomocnik direktora za projektanske poslove
Direktor

*    ,         CeKTop / OpraHH3apHOHa jepHHUpa

21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
9
8
7
6
S
4
3
2
1

Pbahh
r6poj

6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Tabela 21.Broj zaposlenih po sektorima na dan 31.12.2022
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3

Bpoj Ha AaH
31.12.2023.|

3

Bpoj Ha a^h
31.12.2022.

"**"*HaA3opHM OA6op   *

;  /CKyniurMHa

5

0
7

15
1
2

9

Bpoj Ha Ran
31.12.2023.

5

0
7

15
1
2

9

Bpoj Ha a^h
31.12.2022.

3anocneHM

HK
flK
KB

CCC
BKB
BC

BCC

Onwc

7

6
5
4
3
2

1

PeAHM
; 6poj

Tabela 22.Kvalifikaciona struktura

Prilog 9

6.2 Kvalifikaciona, starosna.polna i struktura zaposlenih po vremenu provedenim u

radnom odnosu
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• |ip. ••^x.'V-il^i^
•-'   39 -*•';

1
2
1
7
4

10

11
3

Bpoj
3anocneHMx
31.12.2023.

0
3
1
5
6
9
12
3

Bpoj
3anocneHMx
31.12.2022.

yKynHO

npeKO 35

30 flo 35

25 flo 30
20 flo 25

15flo20

10flOi5

5ao10

flo 5 roflMHa

OnMC

8
7
6
5
4
3
2
1

PeflHM
5poj

Tabela 24.Strukura zaposlenih po vremenu u radnom odnosu

CTpyioypa no BpeMeHy y paflHOM oflHocy

•^3g^1
2
12
8

15

2

Bpoj
3anocneHMX^
31.12.2023.J

V 39 ,;
1
9
9

17

3

Bpoj
3anocnemix
31.12.2022.

t     ripoceMHa cTapocT

&/""• "^•*• ". yKynHO

npeKO 60
50 flo 60
40 flo 50
30 flo 40

flo 30 roflMHa

Onuc

5
4
3
2

1

PeflHM
6poj

Tabela 23.Starosna struktura

CTapocHa CTpyicrypa
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0
3

Bpoj Ha a^h
31.12.2023.

0
3

Bpoj Ha a^h
31.12.2022.

"^•"^HaAaopi'HM OA6bp   '^

/CKynuirviHa

39

7
32

Bpoj Ha a^h
3112.2023,,

39

7
32

Bpoj Ha AaH
31.12.2022.

3anocneHM  •

>KeHCKM

My ui km

Onuc

2
1

iPeAHM

, 6poj

CTpyKtypa no nony

Tabela 25.Struktura po polu
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6.4.1.lsplacena masa zarada,broj zaposlenih I prosecna zarada po mesecima za 2022

god. bruto 1

6.4 Obracun i isplata zarada po mesecima

. 45

1

Epoj ^anocn^HHx

1

Bpoj lanocWHMX |

povacan obim posit

HpHjeu xaApoaa y nap^ofly
01.10-31.12.2023.

Oahhb KEWpOBa y nepHOAy

t   ,u    c..|p.|ra.sw. ^iij,^
Ochob o,iyiMaa/npHJBui xaApoaa

-:;^^=   'i^""CTtte^^H^lfllH^09.^23.r^HH^ !̂"̂ ^J'flWi' '

povec^ obim posJa

npHjBM KaAposa y napnofly
01.07-30.09.2023.

Haeacm^cCHoa

OAnMS KiAPoaa y nepwofly
01.07-30.09.2023.

Crafce Ma ah 30,06.2023. rOflMHa^^^^^ _^ ^

.-*•*¥^.  Q^iHOBOflnHBi/npiiie'MaiuwoBa ' sf^'

Jill
2

1

4

3

2

1

P.6p.

2

1

4

3

2

1

P.6p.

0

0

Bpoj aanocneHHX

'•̂ '       43

0

0

BpcJ sanocnaHHx

CTi^^a h Aa^^ .̂06^3. ro^t;3̂ > 1

nawcmu ocwoa

npuJoM KBAposa y napHOay
01.04-30.06.2023.

Haascmu ochos

Oahhb itaflpoBl y nepHOAy
01.04-30.06.2023.

CTiteBHaAH31.03J!023.roAil ..^

Ochob OAnuBa/npHjaMa KBAposa
•̂ >%, -̂ l^^*; •

Craiba Ha ah 31.03.2023." roflHHa1̂ 1 ''^

HMacmu ocwoa

npHjaw NaApoaa y napHOfly
01.01-31.03.2023.

Hasacmu ocho^

Oaamb KSAposa y nepnofly
01.01-31.03.2023.

Ct*h. hi ach 31.12^022. foahho   j-,.,

Ochob OAnWaafapK^aMa KMposa   \;::J

2

1

4

3

2

1

P.Cp.

2

1

4

3

2

1

k
>,8p.

6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta,dodatno zaposljavanje i dinamika

zaposljavanja

Tabela 26.Dlnamika zaposljavanja
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175,945
2,111,337

84,750
77,706
70,662
77,706
84,750
70,662
77,706
77,706
70,662
84,750
63^615
70,662

npoceHHa

175,045
,111,337
84,750
77.706
70,662

177,706
84,750
70.662
77,706
77,706
70,662
B4.750
63,615

170,662

1
12

Epoj
FTOC/lOBOflCTBO

118.232
1,418,784
123_,815
119,349
114,882
119,349
123,815
114,882
119,349
119,349
114,882
123,815
110,415
114,882

472,928
5,675 140
495,262
477,395
459,528
477,395
495,262
459,528
477,395
477,395
459,528
495,262
441,662
459,528

Maca sapapa

oflHOcy y npeayieTiy y oeiieMGpy 2^22. routine
4
48
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

sanocneH

HOBO3AnOCJlEHH

93,135
1 117,624
98,162
94,811
91,460
94,811
88,108
91,460
94,811
94,811
91,460
98,162
88,108
91,460

npocenwa
sapapa

3,758.922
45107,061
3,926,488
3,792,435
3,65^8^382
3,792,435
3 926,488
3,658,382
3,792.435
3 792,435
3 658,382
3,926,488
3,524,329
3,658,382

Macasapapa

40
480
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

sanoccen

CTAPO3AnOCJlEHM*

97,951
1,175,414
102,367
98.B34
95,302
98,834

102,367
95,302
98.634
98,834
95,302

102,367
91,769
95.302

npocenna

4,407,795
52,893,538

,606,500
,447,536
288,572
,447,536
,606,500
.288,572
,447,536
,447,538
,288,572
,606.500
,129,606
,283.572

Maca sapapa

45
540
45
45
45
45
45
45
45
45
45
45
45
45

Bpoj
y^cynHO

flPOCBt
ynynHo

XII
XI
X

IX
VIII
VII
VI
V
IV
1 1 1
II
1

a 2023.

finance

InaHHpaHa Maca 3a 3apafle yeehaHa 3a AonpHHOce Ha 3apaAe, 6poj 3anocneHMx h npoce^Ha 3apa^a no MeceuHMi 3a 2023, roflHHy - Epyto

4H panocneHH khjh cy Oh™ y psahom oflHOcy y npeayaeTiy y'ciapoaanocneHH y 2023. re

152,796
1.833,549
160,443
154,325
148,208
154,325
160,443
148^208

l_ 154,325
154,325
148,208
160,443
142,089
148,208

npoceHHa

152,706
1.833,540
160.443
154,325
146,208
154,325
160,443
148,208
154,325
154.325
148,208
160,443
142,089
148,208

Maca sapafla

1

Bpoj

nOCJlOBO^^CTBO

102.677
1,232,118

107,526
103,646
99,767

103,646
107,526
99,7,57

103,646
103,646
99,767
107,526
95,888
99,767

npoceHHa
aapafla

410.706
4,928,476
430,102
414,585
399,069
414,585
430,102
399,069
414,585
414,585
399,069
430,102
383,553
399,069

Maca sapafla

8

bpoj
HOBO3AnOCJlEHH

81.610
979,322
85.247
82,337
79,429
82,337
85,247
79,429
82,337
82,337
79,429
85.247
76,516
79,429

npoceHHa
sapapa

3.264,370
39,172^436
3,409,889
3,293,474
3,177,058
3 293,474
3,409,889
3,177,058

_3,293,474
_3,293,474
3,177,058
3,409,889
3,060,642
3,177,058

Macasapafla

40
480
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

Epoj
CTAPO3ATlOCnEHM-

87,842
1,054,104
100,011
85,831
82,763
85,831
100,011
62,763
85,831
B5.831
82,763

100,011
79,995
82.763

npoceHHa
aapaAa

3,S27,872
45,934.463
4,000,434
3,862,384

,724.335
,862,384
,000,434
,724,335
.662,384
,862,384
,724,335
,000.434
,586,285
,724,335

Maca sapafla

45
540
45
45
45
45

5
5
5
5
5
5
5
5

Epoj

yicynHO

npoca
yKynHo
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114.641,55

101.775,91

56.825,00

51.305,02

..:i_H8T0 ._.,  .'

160.443,01

142.089,74

77.965,76

70.091,29

„.  |pyn)1,.^

^   ^   tiiiaHapaHa y 2023. roABHH

98.804,74

87.813,47

51.529,48

46.700,20

138.195.06

122.615,64

70.765,32

63.866,19

.,, Epy™ 1 .:.

Hcnna^eHa y 2022. roABHH   ^-•

HajBauja aapaAa

HajHaa^ 3apaAa

HajBMiaa 3apaAa

HajH^xa 3apaAa

nocnoaoACiBO

3anocneHH 6e3
noc^oBOACTBa

„

PacnoH McnnafieHHx m nnaHMpamix 3apaAa

npanoMia

6.4.2 RASPON ISPLACENIH I PLANIRANIH ZARADA
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• ,    20   X
2
2
2
•
2
2
CM
2
2
2
2
2
2
3

Bpoj nnaHOBa

19,779
237,342
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779

2

HaKHaAa
HnaHa

31,646 ,;;
379,752
31,646

31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646

1

HaKHaAa
npeACeAHHKa

,71,203
854,436
71,203

71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
1+(2'3)

YxynaH h3hoc

nnaH 2023. roAHHa

2
2   "• *
2
2
2
2
2
2
2
CM
2
CM
2
2

,   3,

Bpoj nnaHOBa

19,779
237,348
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779
19,779

2

HaKHaAa
HnaHa

31,646
379,752
31,646

31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646
31,646

1

HaKHaAa
npeACeAHHKa

71,203
854,436
71,203

71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
71,203
1+(2"3)

YicynaH H3Hoc
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J'l"     Hafl3opHH ofl6op7 CKynuiTMHa  "^: ^:!

peanM3a^iija 2022. roAHHa

.JIPOCEK

yKynro
XII

XI
X
IX

VIII
VII
VI
V
IV
III
II
1

Meceu

HaKHano Han3opHor OA6opa / CxynuiTMHe y h^to M3Hocy

6.5 Planirane naknade clanovima Nadzornog odbora
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JKP" Parking servis Novi Pazar" je u martu 2019. kod HALK Banke AD Novi Pazar podigao dinarski
kredit u visini od 5.000.000,00 RSD sa EKS od 5,04% ( Nominalna fiksna kamatna stopa od 1.6000%
godisnje i varijabilni deo , sestomesedni BELIBOR) na 48. meseci. Preostale obaveze po ovom kreditu
na 31.12.2023. iznose RSD 832.842,28. Poslednja rata ovog kredita je avgustu 2023.godine.

U 2021, u aprilu smo uzeli novi kredit u iznosu od 3.000.000,00 sa EKS :4.46% i fiksna
kamatna stopa=4%+varijabilna.Na odobreni kredit imamo grejs period tako da je prva rata
pocela u avgustu a stanje preostalih obaveza na 31.12.2023 je 1.363.636,47.

Jkp Parking Servisu je u 2022 odobrena okvirna linija (dozvoljeni minus) u iznosu od
k1.977.500,do 25.2.2023.

Za 2023. godinu smo planirali dugorocno zaduzenje:

- Dugorocno zaduzenje do 5.000.000,00 RSD za nabavku novih rampi na planirana nova
parkiralista i ostalih investicionih ulaganja.

-Kratkorocno zaduzenje:

Planirana obnova postojece okvirne linije (dozvoljeni minus) do 24 meseca u iznosu RSD
2.000.000,00. Krediti su nam potrebni za implementaciju predvidene obnove opreme na
zatvorenim parkiraliStima i kompletnu obnovu HTZ opreme za zaposlene.
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JKP ..Parking servis" Novi Pazarje pripremio Plan nabavki za 2023. godinu sa ciljem da se prvenstveno
zadovolje objektivne potrebe preduzeba. Istovremeno. Planom su obuhvabene i nabavke bija be
realizacija zavisiti od finansijskih mogubnosti preduzeba tokom godine i one uglavnom
predstavljaju segment investicionih aktivnosti kao i unapredenja rada preduzeba kao jednog poslovnog
sistema.

Planom nabavki za 2023. godinu predvidene su 55 planske pozicije u ukupnom iznosu od
21.865.000,00 dinara. Na 5 (41,61%) planiranih pozicija predvidena je primena postupka javnih nabavki
u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, dok za ostalih 50 (58,38%) planiranih pozicija ne postoji
obaveza primene odredbi Zakona o javnim nabavkama.

' U sklopu postupka planiranja, planirane nabavke su razvrstane po predmetu nabavke i to na dobra,

usluge i radove. Od ukupnog broja od 55 planirane nabavke, dobra bine 18 planiranih pozicija
(5,48%) nabavke, usluge 34 planirane pozicije (38,71%), dok radove bini 3 planirane pozicije (6,40%)
planiranih nabavki.

Realizacija Plana nabavki za 2023.godinu zavisibe od brojnih faktora, od kojih su najbitniji
finansijska stabilnost preduzeba, trzisna ponuda i konkurentnost, promena poslovne paradigme,
odnosno poslovnog modela (prelazak na nove tehnologije i si.,) i dr.

Planirana finansijska sredstva za nabaku dobara i usluga za 2023. godinu su prikazana u narednim
tabelama.

8. Planirane nabavke

8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2023. godinu
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Tokom 2023. godine planiraju se ulaganja u unapredenje i razvoj poslovnih aktivnosti, kako bi
se usluge Preduzeca poboljsale, a sve u cilju da bi korisnici nasih usluga bili zadovoljni.

JKP" Parking servis Novi Pazar" tokom 2023. godine planira aktiviranje parkiralista sa oko 200

parking mesta u sirem gradskom prostoru.

JKP" Parking servis Novi Pazar" tokom 2023. godine planira nabavku novih rampi.zbog plana
aktiviranja novog zatvorenog parkiralista u predvidenom iznosu od RSD 3.000.000,00 bez
PDV. Za to smo u bilansima predvideli kreditno zaduzenje.

Od manjih investicija planira kupovinu jos PDA uredaje za rad na otvorenim parkiralitima dime
bi kompletirali potreban broj tih uredaja za nesmetan rad na terenu.Takodje u 2023 se planira
kupvina elektricnih trotineta kako bi se obavljao sto bolji i efikasniji rad, kao i nabavka termalno

prenosivih stampaca.

9. INVESTICIJE
9.1 Budzet kapitalnih ulaganja / dugorocnih ulaganja

Sredstva za nabavku dobara (opreme i materijala za izradu, ostalog materijala, goriva.rezervnih
delova, sitnog inventara i auto guma su u skladu, odnosno u visini neophodnoj za realizaciju
obima proizvodnje) su planirana u iznosu od 12.000.000,00 dinara za 2023. godinu. Planirana
je i nabavka rampi, neophodna oprema za kontrolu naplate parkiranja (prenosni PDA uredaji sa

stampacem), bice finansirani iz pozajmljenih sredstava.kreditnim zaduzenjem.

U delu usluga planirana su sredstva za proizvodne i nematerijalne usluge u iznosu od 8.465.000,00
dinara. Proizvodne usluge se u vebem delu odnose na transportne usluge, usluge odrzavanja
(tekudeg i investicionog) opreme I uredaja za obavljanje osnovne delatnosti, dok u nematerijalne

usluge spadaju usIuge.troSkovi reprezentacije, reklame I propaganda i drugo.



lO.Kriterijumi za koriscenje sredstva za posebne namene

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske

aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirana su na
osnovu Smernica za izradu godisnjeg programs poslovanja za 2023, godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2023-2025. godine javnih preduzeca i drugih
oblika organizovanja koji obavljaju deltanost od opsteg interesa koje je donela Vlada Republike
Srbije. Odluku o dodeli ovih sredstva donosi direktor i Nadzorni odbor u skladu sa opstim

aktima preduzeca i vazecim propisima.

Odluku o koriscenju sredstava za pomoc donosi Nadzorni odbor Preduze^a, na osnovu
odredaba Kolektivnog ugovora JKP ^Parking servis" Novi Pazar, a vodeci racuna o

celishodnosti, opravdanosti i finansijskim mogucnostima Preduzeca.

Sredstva pomoci koristi^e se u skladu sa Opstim aktom poslodavca i sa vazecim propisima na

dan davanja po Clanu 34 Kolektivnog ugovora.

Poslodavac moze zaposlenom da isplati:

• solidarnu pomoP u visini do najvie neoporezivog iznosa predvidenog Zakonom o porezu
gradana ( u slucaju teze bolesti, povrede na radu, za kupovinu lekova, za porodici zaposlenog
u slucaju njegove smrti.nastanka teze invalidnosti zaposlenog, zadravstvene rehabilitacije
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Ostalo*- podrazumeva davanje solidarne pomoci zaposlenima i clanovima njihovih porodica.
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zaposlenog, nabavke medicinsko tehni^kih pomagala za rehabilitaciju zaposlenog ili ^lana
njegove uze porodice i sl.j.Visina pomoci u toku godine, u slucajevima utvrdenim u stavu 1

ovog 5lana priznaje se na osnovu uredne dokumentacije.

Poslodavac moze da isplati solidarnu pomod zaposlenom i za sledece slucajeve:

-ublazavanja posledica elementarnih ili drugih nepogoda

-smrti roditelja, brata ili sestre zaposlenog,

-resavanja porodicnih problema (pomoc samohranim roditeljima, radnicima koji nemaju

re^eno stambeno pitanje i radnicima siromasnog imovnog stanja).

_. Poslodavac je duzan da ako zato ima predvidena finansijska sredstva zaposlenom isplati

O solidarnu pomoc radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog stanja.

Davanja pomoci su uslovljena verodostojnom ispravom.
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I

Plan i program poslovanja preduzeca za 2023. godinu priredila je Finansijska sluzba uz

saradnju sa ostalim sluzbama predu
Direktor JKP Parking servis Novi Pazar

Ne^iW Ljajic.master i



DBORAPR

Zakljucno sa 31.12.2023.god.,planirano je da:

Poslovni prihodi budu: 71.227.008,00 dinara.

Poslovni rashodi budu: 69.427.006,00 dinara.

Ostali rashodi budu: 400.000,00 dinara.

PredeuzeZe planira da u 2023.godini ostvari dobit I iznosu od 1.400.000,00 dinara.

Na osnovu pregleda I analize pomenutog Programa poslovanja za 2023.god.JKP

Parking servis Novi Pazar.Zlanovi Nadzornog odbora saglasni su da su da je isti u potpunosti

u skladu Zakonom o Javnim preduzeima,zato je odluceno kao u dispozitivu reSenja.

JKP "PARKING SERVIS NOVI PAZAR

05.12.2022.GOD.

NOVI PAZAR
Na osnovu EI.42.Statuta JKP "Parking servis Novi Paza"r,Nadzorni odbor

na svojoj sednici od 05.12.2022.godine,donosi slededu:

ODLUKU
DAJE SE SAGLASNOST na Program poslovanja JKP "Parking servis" Novi Pazar

za 2023.godinu.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor na sednici odrzanoj dana 05.12.2022.godine daoje saglasnost na

Program poslovanja JKP" Parking servis" Novi Pazar za 2023.godinu.

Tel: 020/319-921
parkingservis.np@gmail.com

PIB: 109334611 Hat br: 21163597
T.R. 155-39754-58 Halk Banka

36300 Novi Pazar
Ul. Kosanciceva bb

Zapadna tribina gradskog stadiona
Lokal br: 13SERV1S

BROJ _
DATUM .

JKP.SHWS



\
•^     Rukov^dilac,

zovanja-koji obavljaju delatnost od opsteg

Obradivab,
Birsei^a Lukic, dipLpravnik

2023.-2025.godine Javnih preduzeca i drugih

interesa ("Sl.glasnik RS" broj 115/2022).

PREDMET:  Misljenje na Plan i porogram poslovanja za 2023.godinu
JKP "Parking servis Novi Pazar"

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je Plan i program
poslovanja za 2023.godinu JKP "Parking servis Novi Pazar" zaveden pod brojem 023-71/22 od

05.12.2022.godine.

Uvidom u dostavljeni predmet utvrdili smo da Plan i program poslovanja za 2023,godinu
JKP "Parking servis Novi Pazar" zaveden pod brojem 023-71/22 od 05.12.2022.godine sadrzi sve
propisane elemente definisane u tackama clana 60. Zakona o javnim preduzecima ("SI. glasnik RS",
br. 15/2016 i 88/2019) i osnivackim aktima, kao i da je u skladu sa Uredbom o utvrdivanju elemenata
godilsnjeg programa poslovanja za 2023.godinu, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja za period

ODELJENJE ZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKA
IGRADSKOG VECA

Republika Srbija
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje zakomunalne, stambene i poslove

saobracaja

09 broj:SI.
Stevana Nemanje 2

Novi Pazar
06.12.2022. godine



PREDLOG 

 

Na osnovu člana 59. stav 2. i 7. Zakona o javnim preduzećima („Službeni glasnik RS“, br. 

15/2016 - dr. zakon i 88/2019), člana 32. stav 1. tačka 8. Zakona o lokalnoj samoupravi 

(„Službeni glasnik RS“, broj 129/07, 83/14-dr. zakon, 101/16-dr. zakon, 47/18 i 111/21-dr. 

zakon), člana 20. Statuta grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 6/19) i 

člana 137. Poslovnika Skupštine grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 

6/19), Skupština grada Novog Pazara, na sednici održanoj ___________. godine, donosi 

 

 

 

ODLUKU 

O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PLAN I PROGRAM RADA 

 JKP „PARKING SERVIS“, NOVI PAZAR ZA 2023. GODINU 

 

 

Član 1. 

 

 Daje se saglasnost na Plan i program rada JKP „Parking servis“, Novi Pazar za 2023. 

godinu, koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora održanoj 5. decembra 2022. godine, u 

obliku kakav je dat u prilogu materijala. 

 

 

Član 2. 

 

 Odluku objaviti u „Službenom listu grada Novog Pazara“.  

 

 

 

SKUPŠTINA GRADA NOVOG PAZARA 

 

 

 

Broj:  

U Novom Pazaru, ____________ godine 

 

                                                                                                                 PREDSEDNICA 

                                                                                                                Dr Anela Šemsović 

 


