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1 Opšti podaci 

1.1 Status, pravna forma i delatnost preduzeća 
1.2 Status  i pravna forma 

 

 Javno komunalno preduzeće Gradska toplana Novi Pazar, sa sedištem u Novom 
Pazaru,  ulica 28. novembra broj 35, čiji je osnivač Grad Novi Pazar, je preduzeće koje 
za osnovnu delatnost ima proizvodnju toplotne energije, pare i klimatizaciju. Prava 
osnivača ostvaruje Skupština grada Novog Pazara. 
 Javno komunalno preduzeće ima status pravnog lica, sa pravima, obavezama i  
odgovornostima utvrđenim zakonom.  
 Javno komunalno preduzeće Gradska toplana Novi Pazar  u pravnom prometu 
sa trećim licima ima sva ovlašćenja i istupa u svoje ime i za svoj račun.  
 
Pun naziv preduzeća: Javno komunalno preduzeće Gradska toplana Novi Pazar, 
skraćeno JKP Gradska toplana (u daljem tekstu Toplana). 
Adresa preduzeća: 28. novembra broj 35. 
Grad: Novi Pazar 
Nadležno ministarstvo: Ministarstvo rudarstva i energetike 
Vlasnička struktura: Grad Novi Pazar 
Šifra delatnosti: 35.30 snabdevanje parom i klimatizacija 
Matični broj: 17227050 
PIB: 101787232 
JBBK: 82514 
Direktor: Nemanja Mančić, dip.ekonomista. 
Nadzorni odbor: Eldin Mašović predsednik izabran rešenjem Skupštine grada 02-
43/22, Suad Suljković član iz redova zaposlenih izabran rešenjem Skupštine grada 02-
43/22,  u toku je procedura za izbor trećeg člana Nadzornog odbora. 
Telefon: 020/315875 
Faks: 020/311939 
email:  office@toplananp.rs   
sajt preduzeća: www.toplananp.rs    

1.2.1 Delatnost preduzeća 

 

 Preduzeće je otpočelo sa radom u sklopu Stambenog preduzeća 1972. godine. 
Tokom godina pretrpelo je niz transformacija, a pod imenom JKP Gradska toplana Novi 
Pazar otpočelo je sa radom 1999. godine. 
 Pretežna delatnost Toplane je snabdevanje parom i klimatizacija (šifra 
delatnosti 35.30),  druge delatnosti kao što su: izgradnja cevovoda (šifra delatnosti 
42.21), postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema 
(šifra delatnosti 43.22) i ostalo. 
 Preduzeće svoju delatnost bazira na radu 3 (tri) kotlarnice, i to: Centralna 
kotlarnica „Raška“  koja kao energent koristi biomasu i gas, i kotlarnice „Lug“ i „Bor“ 
koje za proizvodnju toplotne energije koriste ugalj. Instalisani kapacitet u sve 3 (tri) 
kotlarnice iznosi 24.3 МW.  

Trenutno se greje 1.153 stambenih jedinica, i 125 korisnika iz poslovne 
kategorije.  

mailto:office@toplananp.rs
http://www.toplananp.rs/
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 Ostvarena procena za grejnu površinu do kraja 2022.godine iznosi 109.281 m² 
od čega je 74.095 m² stambeni prostor, a 35.186 m² poslovni prostor. 
 

1.3  Misija i vizija  preduzeća 
 

1.3.1. Misija 
 

 Misija Toplane je obavljanje komunalne, odnosno energetske delatnosti 
proizvodnje, distrubicije i snabdevanja toplotnom energijom na području grada Novog 
Pazara, kao i pouzdano snabdevanje toplotnom energijom naših korisnika, po tržišno 
najpovoljnijim uslovima, unapređenje proizvodnog procesa i distributivnog sistema na 
zadovoljstvo partnera, kupaca i zaposlenih, doprinos očuvanju i unapređenju životne 
sredine kroz unapređenje proizvodnje toplotne energije u cilju smanjenja uticaja na 
životnu sredinu uz održavanje otvorenog, partnerskog odnosa sa zainteresovanim 
stranama, edukacija zaposlenih i povećanje sigurnosti poslovanja. Obavljanjem 
delatnosti za koju je osnovana Toplana, Gradu se obezbeđuje energetska stabilnost. 

1.3.1 . Vizija 

 
 Toplana posluje radi obezbeđivanja trajnih uslova za proizvodnju i distribuciju 
toplotne energije, tj. centralizovane proizvodnje i distribucije u više objekata vodene 
pare, tople ili vrele vode za potrebe grejanja kao delatnost od opšteg interesa i urednog 
zadovoljavanja potreba krajnjih korisnika usluga. 
 Vizija Toplane je da se obezbede uslovi za svakog kupca da može upravljati 
energijom koju koristi (ugradnja opreme za individualno očitavanje), investiranje i 
modernizacija sistema i institucionalno uređivanje rada. Vizija Toplane je da bude 
društveno odgovorna, tržišno orijentisana kompanija koja omogućuje sigurno 
snabdevanje svojih kupaca toplotnom energijom.  
 

1.4 . Strateška dokumenta 
 

 Poslovanje Toplane uređeno je sledećim zakonima, zakonskim propisima i 
internim aktima: 
-Zakon o energetici (Sl. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018), 
-Zakon o javnim preduzećima (Sl. glasnik Republike Srbije br. 15/2016, 88/2019), 
-Zakon o efikasnom korišćenju energije(Sl. glasnik Republike Srbije br.25/2013), 
-Zakon o javnim nabavkama (Sl. glasnik Republike Srbije br.91/2019,), 
-Zakon o komunalnim delatnostima (Sl. glasnik Republike Srbije br.88/2011, 
104/2016,  
  95/2018), 
-Zakon o energetici (Sl. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018), 
-Zakon o privrednim društvima (Sl. glasnik Republike Srbije br.36/2011, 99/2011,  
  83/2014 i 5/2015, 95/2018, 91/2019), 
-Zakon o zaštiti potrošača (Sl. glasnik Republike Srbije br.62/2014, 6/2016, 44/2018), 
-Zakon o radu (Sl. glasnik Republike Srbije br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,  
  75/2014, 13/2017, 95/2018), 
-Zakon o budžetskom sistemu (Sl. glasnik Republike Srbije br.54/2009, 73/2010,  
 101/2011, 93/2012,  62/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016, 
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019),  
-Zakon o računovodstvu (Sl. Glasnik republike Srbije br. 73/2019) 
-Zakon o reviziji (Sl. Glasnik republike Srbije br. 73/2019) 
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-Zakon o načinu utvrđivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (Sl. 
glasnik , 
 Republike Srbije br.68/2015, 81/2016, 95/2018), 
-Uredba o načinu i kontroli obračuna i isplate zarade u javnim preduzećima, 
-Odluka o uslovima i načinu snabdevanja toplotnom energijom grada Novog Pazara (Sl. 
list grada Novog Pazara br. 4/2013 i 7/2013), 
-Važećim aktima preduzeća ( Statut, Pravilnik o radu …), 
-Svim drugim zakonima, pravilnicima i uredbama u vezi poslovanja javnih komunalnih 
preduzeća čiji je osnivač jedinica lokalne samouprave. 
 

2 Analiza poslovanja u 2022. godini 
 
          JKP Gradska Toplana Novi Pazar bavi se proizvodnjom, distribucijom i 
snabdevanjem TE (toplotnom energijom) objekata stambenog i poslovnog prostora na 
teritoriji grada Novi Pazar. 
 Ostvarena struktura grejne površine i broja korisnika u 2023. godini prikazana 
je u tabeli: 
 
 

Naziv Broj 
korisnika 

Grejna 
površina 

(m²) 
Poslovni 
prostor 

1.193 34.897 

Stambeni 
postor 

125 74.493 

UKUPNO: 1.318 105.390 
 

Na užem gradskom području, na toplovodni sistem priključeno je korisnika 
stambenog dela sa ukupnom kvadraturom 74.493 m², i  lokala - poslovnih prostora sa 
ukupnom površinom od 34.897 m². 

U proizvodnji toplotne energije, jedna kotlarnica (Raška), kao energent koristi 
biomasu i gas, a dve kotlarnice (Lug i Bor)  kao energent koriste ugalj. 

2.1 . Ostvareni prihodi u 2022. godini - procena 

 
       Ostvareni prihod u 2022. godini                                                                 (u 000 din.) 

                     Naziv      Ostvareno- procena 2022.                 
                         godina 

Prihod od grejanja poslovnog prostora 54.000 
Prihod od grejanja stambenog prostora 60.000 
Ostali prihodi-prihod od kamata i sudskih 
sporova 

 
187 

Ostali prihod 11.043 
Prihod od subvencija 20.000 
Prihod od zakupa 400 
Prihod od donacija 65.337 
UKUPNO : 210.967 
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2.2 Ostvareni rashodi u 2022. godini – procena 
2.2.1. Troškovi materijala i energije (500-519) 

                  Troškovi materijala i energije                                                                       (u 000 din.) 
 

Naziv Ostvareno- procena 2022.god. 

Biomasa 44.331 

Gas  583 

Mazut 54.789 
Ugalj 10.414 
Električna energija 9.000 
Gorivo 350 
Kancelarijski materijal 500 
Remontni radovi 1.000 
Utrošen ostali materijal 900 
UKUPNO: 121.867 

 

2.2.1. Troškovi zarada i naknada (520) 

 
        Troškovi zarada i naknada                                                                                                      (u 000 din.) 
 

Naziv Ostvareno- procena 2022.god. 

Troškovi zarada 27.052 
Porez na bruto zarade 2.633 
Doprinosi na teret zaposlenog 6.756 
UKUPNO: 36.441 

2.2.1 Ostale naknade i lični rahodi (521-529) 

 
                 Ostale naknade i lični rashodi                                                                               (u 000 din.) 
   

Naziv  Ostvareno- procena 2022.god. 

Doprinosi na teret poslodavca 
Naknade nadzornom odboru 

                                                        5.486 
460 

Pomoć zaposlenim 36 
Dnevnice za službeno putovanje u 
inostranstvo 

53 

Troškovi prevoza radnika 624 

Ugovor o delu  
585 

Troškovi dnevnica, ishrane i prevoza na 
službenom putu 

266 

Troškovi HTZ opreme 320 
Ostali rashodi 400 
Uplata privrednoj komori 50 
Jubilarne nagrade 250 
Otpremnina  320 
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Radničko sportske igre 300 
UKUPNO: 9.150 

2.2.2 Troškovi proizvodnih i ostalih usluga (530-539) 

 
         Troškovi proizvodnih i ostalih usluga                                                            (u 000 din.) 
 

Naziv Ostvareno- procena 2022 
Troškovi prevoza mazuta 758 
Troškovi fiksnih i mobilnih telefona 950 
Troškovi PTT - usluga 36 
Troškovi usluga održavanja opreme 600 
roškovi komunalnih usluga 700 
Troškovi zaštite životne okoline i zaštite 
na radu 

250 

Hemijsko pranje kotlova 595 
Ostale proizvodne usluge 1.917 
UKUPNO : 5.806 

 

2.2.3 Troškovi amortizacije (540-549) 

                  Troškovi amortizacije                                                                                      (u 000 din.) 
 

Naziv Ostvareno- procena 2022 
Amortizacija  9.500 
UKUPNO : 9.500 

 
 Planirana sredstva amortizacije data su na bazi ostvarenja u prethodnoj godini, novouknjiženih 
osnovnih sredstava kao i nabavljene opreme prema planu nabavke, izgradnja u tekućoj godini i otpisa 
postojeće. 
 Obračun amortizacije vrši se primenom proporcionalne metode po stopama definisanim 
Pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim politikama JKP Gradska toplana. 

2.2.4  Nematerijalni troškovi (550-559) 

 
                 Nematerijalni troškovi                                                                                                       (u 000 din.) 
 

Naziv Ostvareno- procena 2022 
Troškovi pretplate na stručne časopise 50 
Troškovi advokatskih usluga i troškovi 
usluga izvršitelja 

700 

Troškovi izrade projekta  790 
Troškovi revizije 250 
Usluge koje se vrše na postojećim 
programima 

446 

Održavanje sajta 235 
Troškovi reprezentacije 460 
Osiguranje radnika 80 
Troškovi platnog prometa 168 
Članarine prema udruženju toplana 60 
Troškovi sudskih taksi 100 
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Ostali nematerijalni troškovi 790 
Troškovi povučenih sredstava-biomasa 630 
UKUPNO: 4.759 

2.2.5 Finansijski rashodi 

 
                  Finansijski rashodi                                                                                                 (u 000 din.) 
 

Naziv Ostvareno-  procena 2022 
Kamata za kredit biomasa  834 
Kamata za kredit od Srpske banke 1.219 
Rashodi kamata RDRR 3.884 
Ostali finansijski rashodi 100 
UKUPNO: 6.037 

 

2.2.6 Ostali rashodi 

 
                Ostali rashodi                                                                                                                      (u 000 din.) 
 

Naziv Ostvareno- procena 2022 
Rashodi po osnovu indirektnih otpisa 
potraživanja 

16.277 

Rashodi  otpisa po konačnoj sudskoj 
presudi 

 
140 

Ostali troškovi 460 
UKUPNO: 16.877 

 

2.2.7  Ukupno ostvareni troškovi 

 
                 Ukupno ostvareni troškovi u 2023. godini                                                     (u 000 din.) 
 

UKUPNO OSTVARENI TROŠKOVI U 2022 Procena -2022 
Troškovi materijala i energije (500-519) 121.867 
Troškovi zarada i naknada (520) 41.927 
Ostale naknade i lični rashodi (521-529) 3.664 
Troškovi proiz.i ostalih usluga(530-539) 5.806 
Troškovi amortizacije (540-549) 9.500 
Nematerijalni troškovi 4.759 
Finansijski rashodi (560-563) 6.037 
Ostali rashodi (570-579) 16.877 
UKUPNO: 210.437 

2.2.8 . Poslovni rezultat u 2023. godini 

 
                  Ostvareni poslovni rezultat u 2023. godini - procena                                 (u 000 din) 
 

I. SVEGA PRIHODI 210.967 
II. SVEGA RASHODI 210.437 
III. DOBITAK 530 
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2.3 PRILOZI 

 

 
Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine                                                                                                                                                                                                                                                                                     
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2.4  Sprovedene aktivnost na unapređenju procesa proizvodnje 

 
 U ovom periodu radilo se na zaokruživanju programa KfW-4, ispravljanje 
uočenih propusta prilikom montaže novih podstanica. Usaglašavanje režima rada u 
svim podstanicama i regulacijom protoka radi obezbeđenja dovoljne količine 
toplotne energije za svaki objekat ponaosob. Takođe, rađeno je na smanjenju 
toplotnih gubitaka na distributivnoj mreži kroz zamenu dotrajalog toplovoda i 
sanacije kritičnih mesta na toplovodu. 

2.5  Sprovođenje aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja 

 
 Dobro korporativno upravljanje zasniva se na transparentnosti, dostupnosti, 
efikasnosti, blagovremenosti, potpunosti i tačnosti informacija na svim nivoima u 
okviru preduzeća. Saradnja sa osnivačem predstavlja osnov za dobro korporativno 
upravljanje i ona je bila stalna aktivnost direktora i nadzornog odbora. 
 Konstantno usavršavanje i edukacija zaposlenih kroz seminare i tribine na 
temu korporativno upravljanje. 

                  Ciljevi i planirane aktivnosti za 2023. godinu 

 

JKP "Gradska toplana" Novi Pazar u 2023. godini planira da zadrži i ojača lidersku poziciju u 

proizvodnji, distribuciji i snabdevanju toplotnom energijom u svom gradu. Zacrtani ciljevi i planirane 

aktivnosti vodiće ka poboljšanju ugleda i imidža preduzeća. 

U težnji za što većim učešćem obnovljivih izvora energije u proizvodnji toplotne energije, 

modernizacijom i optimizacijom sistema daljinskog grejanja, kao i na stalnom unapređenju energetske 

efikasnosti, definisani su najznačajniji ciljevi i planirane aktivnosti. 

 

2.6 Ključni ciljevi preduzeća 

 

 Redovna i kontinuirana proizvodnja, distribucija i snabdevanje toplotnom energijom  
 Redovno održavanje podstanica, njenih komponenti, armature, mernih instrumenata radi 

očitavanja potrošnje energenata, vode,struje u cilju praćenja i optimizacije potrošnje 
 Uvođenje SCADA sistema 
 Smanjenje emisije zagađujućih materija  
 Optimizacija rada kotlovskih postrojenja 
 Prelazak na naplatu po utrošku 
 Uvođenje tarifnog sistema u potpunosti 
 Smanjenje energetskih gubitaka pri isporuci toplotne energije do krajnjih kupaca 

 

2.7 Ključne aktivnosti preduzeća 
 

  Planirano je proširenje kapaciteta za 10 MW, odnosno oko 120 000 m2 grejne površine 
korisnika. Ukupna dužina  toplovodne mreže povećaće se za 4630m . Sa novoizgrađenom 
kotlarnicom na biomasu i gas radi se od početka grejne sezone 2022/23.  
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 Za 2023. godinu planirano je priključenje nekoliko objekata, što postojećih što u izgradnji, snage 
cca 3,5 MW i ukupne površine cca 20 500 m2, od čega 20.000 m2 stambenog i 500 m2 poslovnog 
prostora. 

 Za period od oktobra do decembra 2023. godine planirana potrošnja biomase (drvne sečke) iznosi 
6000 tona, prirodnog gasa 300.000 Sm³.  

2.8 Analiza tržišta 

 
 U 2023. godini Toplana će se prvenstveno baviti proizvodnjom i distribucijom 
dovoljne količine toplotne energije za distribuciju svojim korisnicima. 
 Zbog socijalno ekonomskog položaja naših korisnika (niske platežne moći), 
pojave praznih stambenih jedinica, smanjenje poslovnog prostora (zatvaranje 
najčešće manjih lokala) u zadnjih nekoliko godina, značajno je smanjena grejna 
površina.  
 Zbog višegodišnjeg kontinuiranog i kvalitetnog snabdevanja toplotnom 
energijom, vraćeno je poverenje korisnika i trend isključivanja sa sistema grejanja je 
u znatnom padu, čak se određeni broj korisnika ponovo priključio na sistem 
daljinskog grejanja. 
 Izgradnjom novih stambenih objekata u blizini magistralnih vodova pruža se 
mogućnost za proširenje grejne površine i već imamo zahteve za priključenje. 
 U novembru 2020. godine, toplana je ukinula naknadu na ime priključka na 
toplovodnu mrežu čime se stvaraju uslovi da budući korisnici pod povoljnijim 
uslovima izvrše priključak na toplovodnu mrežu. 
 
2.9 Rizici poslovanja 
 
- cenovna nestabilnost energenata; 
- upravljanje investicionim projektima; 
- nepredviđeni troškovi tekućeg održavanja; 
- havarije i otkazi u radu opreme za proizvodnju i distribuciju toplotne energije; 
- kašnjenje u izvođenju servisnih radova usled kašnjenja isporuke opreme i  
           materijala. 
 
 
2.10 Mapa upravljanja poslovnim rizicima 
 

 
Naziv rizika Uzroci i posledice Način otklanjanja 

rizika 
Stepen 
rizika 

Cenovna nestabilnost 
osnovnog energetskog 

goriva 
 

Uzroci: 
Promena cene energenata 
na tržištu 
Posledica: 
Promena cene toplotne 
energije 

blagovremeno 
reagovanje na 
kretanje cena na 
tržištu 

srednji 

Upravljanje 
investicionim 

projektima 

Uzroci: 
- nepredviđeni radovi; 
- promena cene materijala. 
Posledica: 
- kašnjenje projekta; 
- povećanje troškova. 

obezbeđenje 
dodatnih sredstava 

nizak 

Nepredviđeni troškovi Uzroci: - pažljivo planiranje  nizak 
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tekućeg održavanja 
 

- nepredviđeni radovi 
- promena cene materijala 
Posledica: 
- zastoji u radu 
- povećanje troškova 

- obezbeđenje 
dodatnih sredstava 

Havarije i otkazi u 
radu opreme za 

proizvodnju i 
distribuciju toplotne 

energije 
 

Uzroci: 
-otkaz usled 
neblagovremeno 
servisirane opreme 
-havarije izazvane od trećih 
lica 
Posledica: 
-neblagovremena i 
nekvalitetna isporuka 
toplotne nergije 
-šteta na opremi 

blagovremeno 
sprovođenje 
remontnih 
aktivnosti 
blagovremeno 
intervencija na 
uočenoj šteti 

srednji 

Kašnjenje u izvođenju 
servisnih radova 
usled kašnjenja 

isporuke opreme i 
materijala 

 

uzroci: 
- neblagovremena nabavka 
materijala i opreme 
- ljudski faktor, vremenski 
uslovi,havarije...  
Posledica: 
- kašnjenje pošetka grejne 
sezone 

blagovremena 
nabavka servisnih 
radova 
Precizno i jasno 
definisanje 
konkursne 
dokumentacije 

nizak 

3 Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama 

 
Pošto JKP Gradska toplana Novi Pazar najveći deo prihoda ostvaruje pružajući 

usluge grejanja prostora, u tabeli je data očekivana grejna površina za 2023. godinu. 
  
                  Fizički obim proizvodnje – grejne površine     
 

Naziv grejne 
površine 

Jedinica mere Ostvareno-procena 
2022 
[m²] 

PLAN 2023 
[m²] 

Stambeni prostor m² 70.493 90.493 
Poslovni prostor m² 34.897 35.397 
UKUPNO:  105.390 125.890 

 

3.1 Finansijski plan za 2023.godinu 

3.1.1  Plan prihoda 

4.1.1.1 Prihod po osnovu grejanja priključenih grejnih površina  

 
Ukupno planirani prihod po osnovu grejanja u 2023.god.                                                 (u 000 din.) 

 
I. STAMBENI PROSTOR 110.000 
II. POSLOVNI PROSTOR 75.000 
UKUPNO: 185.000 
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4.1.1 Ukupan prihod 

 
  Ukupan prihod                                                                                                                     (u 000 
din.) 

 
Vrsta prihoda Ostvareno- 

procena 2022 
PLAN 2023 

Grejanja poslovnog prostora 54.000 75.000 
Grejanje stambenog prostora 60.000 110.000 
Prihod od kamata i sudskih 
sporova 

 
187 

 
3.000 

Ostali prihod 11.043 15.500 
Prihod od subvencija 20.000 20.000 
Prihod od zakupa 400 500 
Naplaćena otpisana 
potraživanja 

 13.911 

Prihod od donacija 65.337 58.000 

UKUPNO:  
210.967 

 
295.911 

 

3.1.2  Plan rashoda  

 
Plan rashoda dat je na bazi ostvarenja i procene do kraja 2023. godine i 

izraženih potreba za materijalom, sirovinama i uslugama za narednu godinu. Pošto se 
radi o velikom broju elemenata i veoma velikim razlikama u iznosima to ćemo u 
najkraćim crtama dati osvrt za najkarakterističnije vrste a kroz tabelarne prikaze 
analitički grupisane u okviru kontnog plana: 

Troškovi sirovina i materijala čine troškovi koji nastaju u proizvodnji i 
distribuciji toplotne energije kao i utrošci pri izvođenju radova u okviru i van 
preduzeća. 

Troškovi alata, sitnog materijala i HTZ opreme – nastaju pri izdavanju iz 
magacina u iznosu od 100%. 
 U troškove kancelarijskog materijala spadaju troškovi nastali u nabavci papira 
za štampače, za kopiranje, traka i ribonakoverata, obrazaca isl. 

Troškovi električne energije dati su na bazi potrošnje iz tekuće godine i rasta 
cena struje. 

Troškovi goriva i maziva za vozila dati si na osnovi potrošnje  i cena goriva a 
najvećim dalom zavise od obima korišćenja vozila, radova i sl. 

Troškovi nabavke biomase, gasa i uglja dati su na bazi prosečne potrošnje ovih 
energenata u prethodnom periodu, grejanih površina, trenutno važećih cena . 

3.1.2.1 Troškovi materijala i energije (500-519) 

 
                 Troškovi materijala i energije                                                                                             (u 000 din.) 
 

Vrsta troška (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Biomasa 44.331 139.392 
Gas  583 32.012 
Mazut 54.789  
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Ugalj 10.414 14.330 
Električna energija 9.000 16.000 
Gorivo 350 1.200 
Kancelarijski materijal 500 600 
Remontni radovi 1.000 1.000 
Utrošeni ostali materijal 900 1.000 

UKUPNO: 121.867 205.534 
 

4.1.2.2 Troškovi bruto zarada i naknada (520) 

 
Troškovi bruto zarada i naknada                                                                                         (u 000 din.) 

 
Vrsta troška (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Troškovi zarada 27.052 34.558 
Porez na bruto zarade 2.633 3.885 
Doprinosi na teret 
zaposlenog 

 
6.756 

9.803 
 

UKUPNO: 36.441 48.246 

4.1.2.2 Ostale naknade i lični rashodi (521-529) 

 
                Ostale naknade i lični rashodi                                                                                                            (u 000 din.) 
 

Vrsta troškova (usluge) Ostvareno- procena 
2022 

PLAN 2023 

Doprinosi na teret 
poslodavca 

5.486 7.465 

Naknada nadzornom 
odboru 

 
460 

 
750 

Pomoć zaposlenim 36 100 
Dnevnice za službeno 
putovanje u inostranstvo 

 
53 

100 
 

Troškovi prevoza radnika 624 950 
Ugovor odelu 585 700 
Troškovi dnevnica i 
prevoza na službenom putu 

 
266 

350 
 

Troškovi HTZ opreme 320 400 
Ostali rashodi 400 400 
Uplata privrednoj komori 50 50 
Jubilarne nagrade  250 410 
Otpremnina za odlazak u 
penziju 

320 700 

Radničko sportske igre 300 400 
UKUPNO: 9.150 12.775 

  
Izdvajanje za doprinos na teret poslodavca direktno su vezani za isplate zarada 

i propisanog procenta za ove namene. 
  Naknade članovima Nadzornog odbora utvrđuje osnivač na bazi ostvarenih 
rezultata i nepromenjeni su u odnosu na 2014. godinu. 
  Troškovi telefonskih usluga planirani su u skladu sa planom za 2023. godinu. 
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  Troškovi reklama i propagande uglavnom se odnose na davanje raznih 
obaveštenja u medijima, poziva i informacija vezanih za uslugu grejanja, naplatu 
potraživanja i ostalih informacija bitnih za bolju komunikaciju sa korisnicima naših 
usluga. 
  Pomoć zaposlenima je planirana u skladu sa ostvarenjem u predhodnoj godini, 
a na osnovu isplate koja je izvršena u skladu sa aneksom 1 posebnog kolektivnog 
ugovora za javna preduzeća u komunalnoj delatnosti (Sl.glasnik br. 36/12). 

3.1.2.1 Troškovi proizvodnih i ostalih usluga 

 
                 Troškovi proizvodnih i ostalih usluga                                                                        (u 000 din.) 
 

Vrsta troškova (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Troškovi prevoza za mazuta 758  
Troškovi fiksnih telefona i 
Mobilnih telefona 

 
950 

 
1.045 

Troškovi PTT- usluga 36 40 
Troškovi nabavke i usluga 
održavanja opreme 

600 
 

 
660 

Hemijsko pranje kotlova 595 600 
Troškovi komunalnih usluga 700 770 

Troškovi zaštite životne sredine i 
zaštite na radu 

 
250 

 
275 

Ostale proizvodne usluge 1.917 1.400 
Reklama i propaganda  80 
UKUPNO: 5.806 4.870 

 

4.1.2.2 Troškovi amortizacije (540-549) 

 

                          Troškovi amortizacije                                                                                     (u 000 din.) 
 
 
 
 
 
  

Planirana sredstva amortizacije data su na bazi ostvarenja u prethodnoj godini, 
novouknjiženih osnovnih sredstava, kao i nabavljene opreme prema planu nabavke i 
izgradnje u tekućoj godini i otpisa postojeće. 

Obračun amortizacije vrši se primenom proporcijalne metode, po stopama 
definisanim Pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim politikama JKP 
Gradska Toplana. 

 
3.1.2.2 Nematerijalni troškovi (550-559) 

 
                Nematerijalni troškovi                                                                                                          (u 000 din.) 
 

Vrsta troška (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Troškovi pretplate na stručne 
časopise 

 
50 

 
55 

Vrsta troškova (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Amortizacija 9.500 9.000 
UKUPNO: 9.500 9.000 
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Troškovi advokatskih usluga i 
troskovi sudskih izvrsitelja 

 
700 

 
770 

Troškovi izrade projekta  790 500 
Troškovi revizije  250 300 
Usluge koje se vrše na postojećim 
programima računara  

 
446 

 
600 

Troškovi reprezentacije  460 550 
Osiguranje radnika 80 100 
Troškovi platnog prometa 168 185                                
Članarine prema udruženju Toplana 60 60 
Troškovi sudskih taksi  100 110 

Održavanje sajta  235 235 
Ostali nematerijalni troškovi 790 370 
Troškovi povučenih sredstava -
biomasa 

630 1.800 

Troškovi donacija  500 
UKUPNO: 4.759 6.135 

 
                        Troškovi premije osiguranja odnose se na osiguranje imovine i zaposlenih. 

U troškove ostalih neproizvodnih usluga najvećim delom spadaju troškovi 
vezani za razne investicije na opremu ili uslugama. 
         Ostali nematerijalni troškovi su: 
- privredne komore, susreti toplana 
- troškovi taksi se najvećim delom odnose na takse plaćene sudskim izvršiteljima za 
utužene korisnike poslovnog i stambenog prostora 
           Troškovi reprezentacije za 2023. godinu planirani su u skladu sa planom 
troškova za 2022. godinu. 

3.1.2.3 Finansijski rashodi (560-563) 

 
                Finansijski rashodi                                                                                                                 (u 000 din.) 
 

Vrsta troška (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Kamata za kredit biomasa  834  
Kamata za kredit od Srpske banke 1.219 196 
Rashodi kamata RDRR 3.884 8.400 
Ostali finansijski rashodi 100 

 
 
 

UKUPNO: 6.037 8.596 
 

3.1.2.4 Ostali rashodi (570-579) 

 
                 Ostali rashodi                                                                                                                (u 000 din.) 

Naziv troška (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Rashodi po osnovu indirektnih 
otpisa  

16.277  

Rashodi otpisa po konačnoj sudskoj 
presudi 

 
140 

 
 

Ostali troškovi 460  
UKUPNO: 16.877  
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3.1.2.5   Ukupni troškovi i rashodi 

 
         Na osnovu iznetih tabela dajemo sintetički tabelarni prikaz rashoda radi lakšeg 
sagledavanja porasta planiranih elemenata koji utiču na krajnji rezultat poslovanja: 

 
 
                  Ukupni troškovi i rashodi                                                                                                    (u 000 din.) 
 

Vrsta troška (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Materijal i energija 121.867 205.534 
Bruto zarada 36.441 48.246 
Ostale naknade 9.150 12.775 
Proizv.i ostale usluge 5.806 4.870 
Amortizacija 9.500 9.000 
Nemat.troškovi 4.759 6.135 
Finansijski rashodi 6.037 8.596 
Ostali rashodi 16.877  
UKUPNO: 210.437 295.156 

 

3.2 Rekapitulacija 

 
                      Rekapitulacija                                                                                                                                         (u 000 din.) 
 

Vrsta  Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023 
Ukupni prihodi 210.967 295.911 
Ukupni rashodi 210.437 295.156 
DOBITAK 530 755 

 

3.3 Prilozi 
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3.4 Planirane naknade Komisije za reviziju 
 

JKP Gradska toplana Novi Pazar nema formiranu Komisiju za reviziju. 
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4 Kreditna zaduženost 
 
       Na dan 31.12.2022. godine kreditna zaduženost kod banke iznosi 8.333.779 
dinara. Prema planu otplate kredita zaključno sa avgustom 2023.  godine kredit će 
biti izmiren. 
 
5 Plan investicija za 2023. godinu 

 
Ukupna vrednost investicije u projekat izgradnje toplane na biomasu iznosi  

761.512.917 dinara, od čega je iznos pozajmljenih sredstava 636.244.042 dinara a  
iznos od 125.268.874 dinara je donacija 

 
 

5.1 Plan investicionih ulaganja za 2023. godinu 
 

Zbog izuzetno teške finansijske situacije JKP Gradska toplana ne planira veća 
investiciona ulaganja u narednom periodu osim implementacije programa KfW-
biomasa. 

 
Novi Pazar, dana 07.12.2022. godine 
                                                                                                      JKP Gradska Toplana Novi Pazar 
                                                                                                                             V.D. direktor-a       
                                                                                                              ______________________________                                                                                                                                                                                       
                                                                                                               Mančić Nemanja dipl.ecc 



A 

Plan i program poslovanja  za 2023.godinu JKP GARDSKA TOPLANA
razmatranje na sednici Nadzornog odbora, u okviru detvrte tacke dnevnogreda.

Uvodno izlaganje dali su direktor i predsednik Nadzomog odbora preduzeca.
Nakon toga Plan i program poslovanja su obrazlozili i odgovarali na pitanja i nadlezni
rukovodioci sluzbi u preduzecu.

Odluka o usvajanju Plana i programa poslovanja za 2023.godinu je doneta
jednoglasno od strane clanova Nadzomog odbora.

Obrazlozenie

ODLUKA
- o usvajanju Plan i program poslovanja za 2023. godinu -

I  USVAJA SE Plan i program rada i poslovanja za 2023 .godinu JKP 

GRADSKA TOPLANANovi Pazar.

II   Odluka ce se u pismenom obliku dostaviti Skupstini i Gradskom Vecu

Grada Novog Pazara.

Nadzomi odbor JKP  GRADSKA TOPLANA na rednovnoj sednici
odrzanoj dana 06.12.2022.godine, na osnovu clana 20. Statuta JKP GARADSKA
TOPLANA Novi Pazar, razmatrao je Plan i program poslovanja za 2023. godinu
JKP GARSDSKA TOPLANA Novi Pazar i doneo



U Novom Pazaru,

08.12.2022. godine

Povodom dopisa ( predmet br. 022-73/22 JP Gradska toplana, Novi Pazar, dostava predloga
plana i programa rada za 2023.g.) Nacrtom Odluke o budzetu grada Novog Pazara za
2023.godinu planirana su sredstva u iznosu od 20.000.000 din .za JP Gradska toplana.

GRADSKOM VECU

Republika Srbija
Grad Novi Pa/.ar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove

Odeljenje za finansije
Broj: 022-73/22

Datum:08.12.2022.g.



Obradivai,
Bjrsena Lukic, dipl.pravnik

PREDMET:  MiSljenje na Plan iporogramposlovanjaza2023.godinu
JKP "GRADSKA TOPLANA" Novi Pazar

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobradaja dostavljen je Plan i program
poslovanja za 2023. godinu JKP "GRADSKA TOPLANA" Novi Pazar, zaveden pod brojem

023-73/22 od 07.12.2022.godine.

Uvidom u sadr2aj Plana i programa poslovanja za 2023.godinu JKP "GRADSKA
TOPLANA" Novi Pazar zaveden pod brojem 023-73/22 od 07.12.2022.godine sadr^^ sve propisane
elemente definisane u tackama dlana 60. Zakona o javnim preduzedima ("SI. glasnik RS",
br.15/2016 i 88/2019) i osnivackim aktima, kao i da je u skladu sa Uredbom o utvrdivanju
elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2023.godinu, odnosno trogodiSnjeg programa
poslovanja za period 2023.-2025.godine Javnih preduzeca i drugih oblijca organizovanja koji

obavljaju delatnost od opSteg interesa ("Sl.glasnik RS" broj 115/2022).

ODELJENJEZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACeLNIKA
IGRADSKOG VECA

Republika Srbija
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje zakomunalne, stambene i poslove

saobracaja
09 broj-.Sl.

Stevana Nemanje 2

Novi Pazar
09.12.2022. godine



U Novom Pazaru,

08.12.2022. godine

Povodom dopisa ( predmet br. 022-73/22 JP Gradska toplana, Novi Pazar, dostava predloga
plana i programa rada za 2023.g.) Nacrtom Odluke o budzetu grada Novog Pazara za
2023.godinu planirana su sredstva u iznosu od 20.000.000 din .za JP Gradska toplana.

GRADSKOM VECU

Republika Srbija
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove

Odeljenje za finansije
Broj: 022-73/22

Datum:08.12.2022.g.



PREDLOG 

 

Na osnovu člana 59. stav 2. i 7. Zakona o javnim preduzećima („Službeni glasnik RS“, br. 

15/2016 - dr. zakon i 88/2019), člana 32. stav 1. tačka 8. Zakona o lokalnoj samoupravi 

(„Službeni glasnik RS“, broj 129/07, 83/14-dr. zakon, 101/16-dr. zakon, 47/18 i 111/21-dr. 

zakon), člana 20. Statuta grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 6/19) i 

člana 137. Poslovnika Skupštine grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 

6/19), Skupština grada Novog Pazara, na sednici održanoj ___________ godine, donosi 

 

 

ODLUKU 

O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PLAN I PROGRAM RADA 

 JKP „GRADSKA TOPLANA“, NOVI PAZAR ZA 2023. GODINU 

 

 

Član 1. 

 

 Daje se saglasnost na Plan i program rada JKP „Gradska toplana“, Novi Pazar za 2023. 

godinu, koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora održanoj 6. decembra 2022. godine, u 

obliku kakav je dat u prilogu materijala. 

 

 

 

Član 2. 

 

 Odluku objaviti u „Službenom listu grada Novog Pazara“.  

 

 

 

SKUPŠTINA GRADA NOVOG PAZARA 

 

 

 

Broj:  

U Novom Pazaru, _________ godine 

 

                                                                                                               PREDSEDNICA 

                                                                                                                Dr Anela Šemsović 

 


