Na osnovu ¢lana 46. i 47. Zakona o lokalnoj samoupravi (,,SluZbeni glasnik RS*, br.
129/07, 83/14 - dr. zakon, 101/16 - dr. zakon i 47/18), &lana 66. stav 1. tacka 1. Statuta grada
Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara“, broj 6/19) i ¢lana 67. Poslovnika
Gradskog veéa grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara“, broj 1/14, 5/14 1
8/16), Gradsko vecée grada Novog Pazara, na sednici odrzanoj 9. decembra 2022. godine,
donosi

ZAKLJUCAK

Gradsko veée grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predlaZe
Skupétini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,,Gradska toplana®
Novi Pazar, za 2023. godinu.

GRADSKO VECE GRADA NOVOG PAZARA

Broj: 023-73/22
U Novom Pazaru, 9. decembra 2022. godine

ZAMENIK PREDSEDNIKA VECA
; Vladimir Marinkovié
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i
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1 Opsti podaci
1.1 Status, pravna forma i delatnost preduzeca
1.2 Status i pravna forma

Javno komunalno preduzece Gradska toplana Novi Pazar, sa sediStem u Novom
Pazaru, ulica 28. novembra broj 35, ¢iji je osniva¢ Grad Novi Pazar, je preduzece koje
za osnovnu delatnost ima proizvodnju toplotne energije, pare i klimatizaciju. Prava
osnivaca ostvaruje Skupstina grada Novog Pazara.

Javno komunalno preduzeée ima status pravnog lica, sa pravima, obavezama i
odgovornostima utvrdenim zakonom.

Javno komunalno preduzece Gradska toplana Novi Pazar u pravnhom prometu

sa tre¢im licima ima sva ovlas¢enja i istupa u svoje ime i za svoj racun.

Pun naziv preduzeca: Javno komunalno preduzece Gradska toplana Novi Pazar,
skrac¢eno JKP Gradska toplana (u daljem tekstu Toplana).

Adresa preduzeca: 28. novembra broj 35.

Grad: Novi Pazar

NadleZno ministarstvo: Ministarstvo rudarstva i energetike

Vlasnicka struktura: Grad Novi Pazar

Sifra delatnosti: 35.30 snabdevanje parom i klimatizacija

Maticni broj: 17227050

PIB: 101787232

JBBK: 82514

Direktor: Nemanja Manci¢, dip.ekonomista.

Nadzorni odbor: Eldin Masovi¢ predsednik izabran resenjem Skupstine grada 02-
43/22, Suad Suljkovi¢ ¢lan iz redova zaposlenih izabran reSenjem SkupStine grada 02-
43/22, utoku je procedura za izbor treceg ¢lana Nadzornog odbora.

Telefon: 020/315875

Faks: 020/311939

email: office@toplananp.rs

sajt preduzeca: www.toplananp.rs

1.2.1 Delatnost preduzeca

Preduzece je otpocelo sa radom u sklopu Stambenog preduzeca 1972. godine.
Tokom godina pretrpelo je niz transformacija, a pod imenom JKP Gradska toplana Novi
Pazar otpocelo je sa radom 1999. godine.

Pretezna delatnost Toplane je snabdevanje parom i klimatizacija (Sifra
delatnosti 35.30), druge delatnosti kao Sto su: izgradnja cevovoda (Sifra delatnosti
42.21), postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema
(Sifra delatnosti 43.22) i ostalo.

Preduzece svoju delatnost bazira na radu 3 (tri) kotlarnice, i to: Centralna
kotlarnica ,Raska“ koja kao energent koristi biomasu i gas, i kotlarnice ,Lug“i ,Bor”
koje za proizvodnju toplotne energije koriste ugalj. Instalisani kapacitet u sve 3 (tri)
kotlarnice iznosi 24.3 MW.

Trenutno se greje 1.153 stambenih jedinica, i 125 korisnika iz poslovne
kategorije.


mailto:office@toplananp.rs
http://www.toplananp.rs/
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Ostvarena procena za grejnu povrsinu do kraja 2022.godine iznosi 109.281 m?
od ¢ega je 74.095 m? stambeni prostor, a 35.186 m? poslovni prostor.

1.3 Misija i vizija preduzeca
1.3.1. Misija

Misija Toplane je obavljanje komunalne, odnosno energetske delatnosti
proizvodnje, distrubicije i snabdevanja toplotnom energijom na podrucju grada Novog
Pazara, kao i pouzdano snabdevanje toplotnom energijom nasih korisnika, po trziSno
najpovoljnijim uslovima, unapredenje proizvodnog procesa i distributivnog sistema na
zadovoljstvo partnera, kupaca i zaposlenih, doprinos oCuvanju i unapredenju Zivotne
sredine kroz unapredenje proizvodnje toplotne energije u cilju smanjenja uticaja na
Zivotnu sredinu uz odrZavanje otvorenog, partnerskog odnosa sa zainteresovanim
stranama, edukacija zaposlenih i poveéanje sigurnosti poslovanja. Obavljanjem
delatnosti za koju je osnovana Toplana, Gradu se obezbeduje energetska stabilnost.

1.3.1. Vizija

Toplana posluje radi obezbedivanja trajnih uslova za proizvodnju i distribuciju
toplotne energije, tj. centralizovane proizvodnje i distribucije u viSe objekata vodene
pare, tople ili vrele vode za potrebe grejanja kao delatnost od opSteg interesa i urednog
zadovoljavanja potreba krajnjih korisnika usluga.

Vizija Toplane je da se obezbede uslovi za svakog kupca da moZe upravljati
energijom koju Kkoristi (ugradnja opreme za individualno ocitavanje), investiranje i
modernizacija sistema i institucionalno uredivanje rada. Vizija Toplane je da bude
druStveno odgovorna, trziSno orijentisana kompanija koja omogucuje sigurno
snabdevanje svojih kupaca toplotnom energijom.

1.4. StrateSka dokumenta

Poslovanje Toplane uredeno je slede¢im zakonima, zakonskim propisima i
internim aktima:
-Zakon o energetici (SI. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018),
-Zakon o javnim preduzecima (SI. glasnik Republike Srbije br. 15/2016, 88/2019),
-Zakon o efikasnom koriS¢enju energije(Sl. glasnik Republike Srbije br.25/2013),
-Zakon o javnim nabavkama (SI. glasnik Republike Srbije br.91/2019,),
-Zakon o komunalnim delatnostima (Sl. glasnik Republike Srbije br.88/2011,
104/2016,
95/2018),
-Zakon o energetici (SI. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018),
-Zakon o privrednim drustvima (SI. glasnik Republike Srbije br.36/2011, 99/2011,
83/201415/2015,95/2018,91/2019),
-Zakon o zastiti potroSaca (Sl. glasnik Republike Srbije br.62/2014, 6/2016, 44/2018),
-Zakon o radu (Sl. glasnik Republike Srbije br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
75/2014,13/2017,95/2018),
-Zakon o budZetskom sistemu (SI. glasnik Republike Srbije br.54/2009, 73/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016,
113/2017,95/2018,31/2019, 72/2019),
-Zakon o racunovodstvu (Sl. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o reviziji (Sl. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
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-Zakon o nacinu utvrdivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (Sl.
glasnik,

Republike Srbije br.68/2015,81/2016,95/2018),

-Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarade u javnim preduzecima,

-Odluka o uslovima i na€inu snabdevanja toplotnom energijom grada Novog Pazara (SI.
list grada Novog Pazara br. 4/201317/2013),

-Vaze¢im aktima preduzeca ( Statut, Pravilnik o radu ...),

-Svim drugim zakonima, pravilnicima i uredbama u vezi poslovanja javnih komunalnih

preduzeca ¢iji je osnivac jedinica lokalne samouprave.
2 Analiza poslovanja u 2022. godini

JKP Gradska Toplana Novi Pazar bavi se proizvodnjom, distribucijom i
snabdevanjem TE (toplotnom energijom) objekata stambenog i poslovnog prostora na
teritoriji grada Novi Pazar.

Ostvarena struktura grejne povrsine i broja korisnika u 2023. godini prikazana
je u tabeli:

Naziv Broj Grejna

korisnika povrsina
(m?)

Poslovni 1.193 34.897

prostor

Stambeni 125 74.493

postor

UKUPNO: 1.318 105.390

Na uZem gradskom podrucju, na toplovodni sistem prikljuceno je korisnika
stambenog dela sa ukupnom kvadraturom 74.493 m?, i lokala - poslovnih prostora sa
ukupnom povrsinom od 34.897 m?.

U proizvodnji toplotne energije, jedna kotlarnica (Raska), kao energent koristi
biomasu i gas, a dve kotlarnice (Lug i Bor) kao energent koriste ugalj.

2.1. Ostvareni prihodi u 2022. godini - procena

Ostvareni prihod u 2022. godini (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2022.
godina

Prihod od grejanja poslovnog prostora 54.000
Prihod od grejanja stambenog prostora 60.000
Ostali prihodi-prihod od kamata i sudskih

sporova 187
Ostali prihod 11.043
Prihod od subvencija 20.000
Prihod od zakupa 400
Prihod od donacija 65.337
UKUPNO : 210.967
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Ostvareni rashodi u 2022. godini - procena
2.2.1. TroSkovi materijala i energije (500-519)
Troskovi materijala i energije (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2022.god.
Biomasa 44.331
Gas 583
Mazut 54.789
Ugalj 10.414
Elektri¢na energija 9.000
Gorivo 350
Kancelarijski materijal 500
Remontni radovi 1.000
UtroSen ostali materijal 900
UKUPNO: 121.867
2.2.1. Troskovi zarada i naknada (520)
Troskovi zarada i naknada (u 000 din.)

Naziv Ostvareno- procena 2022.god.

Troskovi zarada 27.052

Porez na bruto zarade 2.633

Doprinosi na teret zaposlenog 6.756

UKUPNO: 36.441
2.2.1 Ostale naknade i li¢ni rahodi (521-529)

Ostale naknade i li¢ni rashodi (u 000 din.)

Naziv

Ostvareno- procena 2022.god.

Doprinosi na teret poslodavca 5.486
Naknade nadzornom odboru 460
Pomo¢ zaposlenim 36
Dnevnice za sluzbeno putovanje u 53
inostranstvo
TroSkovi prevoza radnika 624
Ugovor o delu

585
Troskovi dnevnica, ishrane i prevoza na 266
sluZbenom putu
Troskovi HTZ opreme 320
Ostali rashodi 400
Uplata privrednoj komori 50
Jubilarne nagrade 250
Otpremnina 320
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Radnicko sportske igre 300
UKUPNO: 9.150

2.2.2 Troskovi proizvodnih i ostalih usluga (530-539)

Troskovi proizvodnih i ostalih usluga (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2022
Troskovi prevoza mazuta 758
TroSkovi fiksnih i mobilnih telefona 950
TroSkovi PTT - usluga 36
Troskovi usluga odrzavanja opreme 600
roSkovi komunalnih usluga 700
TroSkovi zaStite Zivotne okoline i zastite 250
na radu
Hemijsko pranje kotlova 595
Ostale proizvodne usluge 1.917
UKUPNO : 5.806

2.2.3 Troskovi amortizacije (540-549)

TrosSkovi amortizacije (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2022
Amortizacija 9.500
UKUPNO : 9.500

Planirana sredstva amortizacije data su na bazi ostvarenja u prethodnoj godini, novouknjiZenih
osnovnih sredstava kao i nabavljene opreme prema planu nabavke, izgradnja u tekucoj godini i otpisa
postojece.

ObraCun amortizacije vrSi se primenom proporcionalne metode po stopama definisanim
Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama JKP Gradska toplana.

2.2.4 Nematerijalni troskovi (550-559)

Nematerijalni troSkovi (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2022
TroSkovi pretplate na stru¢ne €asopise 50
Troskovi advokatskih usluga i troSkovi 700
usluga izvrsitelja

Troskovi izrade projekta 790
TroSkovi revizije 250
Usluge koje se vrSe na postoje¢im 446
programima

OdrZavanje sajta 235
TroSkovi reprezentacije 460
Osiguranje radnika 80
Tro$kovi platnog prometa 168
Clanarine prema udruZenju toplana 60
Tro$kovi sudskih taksi 100
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Ostali nematerijalni troskovi 790
TroSkovi povucenih sredstava-biomasa 630
UKUPNO: 4.759
2.2.5 Finansijski rashodi
Finansijski rashodi (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2022
Kamata za kredit biomasa 834
Kamata za kredit od Srpske banke 1.219
Rashodi kamata RDRR 3.884
Ostali finansijski rashodi 100
UKUPNO: 6.037
2.2.6 Ostali rashodi
Ostali rashodi (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2022
Rashodi po osnovu indirektnih otpisa 16.277
potraZivanja
Rashodi otpisa po konac¢noj sudskoj
presudi 140
Ostali troskovi 460
UKUPNO: 16.877
2.2.7 Ukupno ostvareni troskovi
Ukupno ostvareni troSkovi u 2023. godini (u000 din.)
UKUPNO OSTVARENI TROSKOVI U 2022 Procena -2022
TroSkovi materijala i energije (500-519) 121.867
TroSkovi zarada i naknada (520) 41.927
Ostale naknade i li¢ni rashodi (521-529) 3.664
TroSkovi proiz.i ostalih usluga(530-539) 5.806
TroSkovi amortizacije (540-549) 9.500
Nematerijalni troskovi 4.759
Finansijski rashodi (560-563) 6.037
Ostali rashodi (570-579) 16.877
UKUPNO: 210.437
2.2.8. Poslovni rezultat u 2023. godini
Ostvareni poslovni rezultat u 2023. godini - procena (u 000 din)
I. SVEGA PRIHODI 210.967
II. SVEGA RASHODI 210.437
III. DOBITAK 530
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Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine

s na nar Peanuzauuja
Fpyna padyHa, pavyH MO3UNLUUJA Aon 31.12.2022 (npoueHa) Ha
T 2 Aad 31.12.2022.
1 2 3 4 5
43, ocum 430 VORABEIE M NIOCNIORAIA 0442 171,793 544,694
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 w433 1. Obase3e npema aobaBrbaunma - MaTyHa, 3aBUCHa 0443
npaBHa nuua v ocTana rnose3aHa nuua y 3emrbu
432 w434 2. Obaeese npema gobasrbaunma - MaTuyHa, 3aBucHa 0444
npasHa nuua v ocTana rnose3aHa nuuya y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobasrbauMma y 3emrbu 0445 29,000 402,003
436 4. Obasese npema gobasrbauMma y MUHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. Obagese no meHuuama 0447
439 (geo) 6. Ocrane obasese U3 NocroBarka 0448 142,793 142,691
444546, ocun 267, 4T was | ¥ CCTAIE KEATKOPOUHE OBABESE 0449 26,845 24,164
(0450 + 0451 + 0452)
44, 451 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese 0450 23,365 24,164
2. ObaBse3se No oCHOBY Nope3aa Ha AoAaTy BPeAHOCT U
47 48 ocum 481 T AR G 0451 2,530 2,000
481 3. OBaBese o ocHoBy Nopesa Ha AobuTak 0452 950
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA HAMEHEHWX
427 NPOJAJU U CPEACTABA MNMOCIOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJbEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 {neo) ocim 498 PA3TPAHUYEHA 0454
H. 'YBUTAK U3HALl BUCUHE KAITUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402| 0455 156 10,395
-0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -0411)>0
E. YKYNHA NACUBA 0456 872,921 962,623
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHBUIIAHCHA MACUBA 0457
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Peanusauuja
I'pyna pauyHa, padyH NO3ULUUJA Aon ';';’:2"2’02" (npovieHa) Ha
o 2 paH 31.12.2022.
1 2 3 4 5
Knaca 1, oo Ty Pa4YHa ) 3AMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5520 21,000
10 1. Matepujan, peaepeHu 4en0BM, anat ¥ CUTaH UHBEHTap 0032 21,000
11u12 2. Heposy npx a 1 roToBw np 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. MNnaheHu aBaHcy 3a 3anuUxe U ycnyre y 3emrbi 0035
151,153 n 155 5. Mnahexu aBaHcK 3a 3anUXe U yCNyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 IIl. CTANTHA UMOBWHA KOJA CE AIPXW 3A NPOOAJY U 0037
MPECTAHAK MOCNOBAHA
lIl. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOJAJE
20 0038 79,437 87,000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Motpaxveak-a oA kynaua y 3emrbmu 0039 79,437 87,000
205 2. MotpaxuBatea OA Kynaua y MHOCTpaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBata of MaTU4HOT, 3aBUCHUX U OCTANUX 0041
NOBE3aHUX LA Y 3eMrbu
201 u 203 4.Motpa a 0 MaTUUHOT, W ocTanux 0042
NOBE3aHMUX NLa Y UHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTy No OCHOBY NPoAaj 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXMBAHA
21,22u27 0044 4391 2,795
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 ocum 223 1 224, 27 | 1. Octana noTpaxvsara 0045 4391 2,700
223 2. Motpaxusatksa 3a BULWe nnaheH nopes Ha aobutak 0046
224 3. MoTpaxuBarsa no ocHoBy npennaheHux ocTanux nopesa u 0047 95
[fonpuHoca
55 V. KPATKOPOYHU OUHAHCUICKU NMITACMAHU o046
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUH1 KpeauTut 1 NNacMaHy - MaTUiHO U 3aBucHa 0049
npagHa nuua
231 2. KpaTkopouHA KpeauTy 1 NnacMaky - ocTana noseaxa 0050
npagHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopouHu KpeauTH, 3ajMoBM U NNacmMaHu y 3eMrsn 0051
233,234 (geo) 4. KpaTkopouHu KpeauTy, 3ajMOBM 1 NnacmaHu y 0052
WHOCTpaHCTBY
235 5. XapTuje oA BpeAHOCTU Koje Ce BPeaHyjy No aMmopTU3oBaHoj 0053
BPEHOCTH
236 (ze0) 6. QuHaHcujcka cpeAcTBa Koja ce BpeaHyjy no dep BpeaHoCTU 0054
kpo3 Bunakc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE akuuje U OTKYNIbe HW CONCTBEHN 0055
yaenu
236 (neo), 238 1 239 8. Octanu kpaTKOpOUHM hUHAHCHICKI NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBMHA 1 TOTOBUHCKW EKBUBANTEHTU 0057 3,394 7,765
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (geo), ocum 288 PA3MPAHUYEHA 0058 32,014
[. YKYNHA AKTUBA = NOCJ/TOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 872,921 962,623
88 h. BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401
0412)>0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMUTAN 0402
31 1. YMACAHU A HEYMITAREHW KAMUTAN 0403
306 ll. EMUCUOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
330 u noTpaxHu cango V. NO3NTUBHE PEBATIOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
pauywa 331,332, 333, 334, HEPEANU30BAHM OBULIK MO OCHOBY 0406 23,068

335,336 u 337

OUHAHCUJCKMUX CPEACTABA U APYITMX KOMNOHEHTU
OCTAJOI CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
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Peanuzauuja
Fpyna pavyHa, pauyH nNOoO3SUUKNJA Aon r:;a: 2H;0I2123H (npoueHa) Ha
BT 2 AaH 31.12.2022.
1 2 3 4 5
AyroBHu cango pauyka 331, (VI. HEPEANIM30BAHW IYBULIM MO OCHOBY
332,333, 334, 335,336 u |OMHAHCUJICKMX CPEACTABA W APYITUX KOMMOHEHTH 0407 2,209
337 OCTAJOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACIMOPEBEHM IOBUTAK (0409 + 0410) 0408 1,080 1,438
340 1. Hepacnopefexu gobutak paHujux roguna 0409 580 858
341 2. Hepacnopehenu goburak Tekyhe roguxe 0410 500 580
VIIl. YHEWRA BE3 NMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 30,129 32,692
350 1. Myburak panujux roguHa 0413 30,129 32,692
351 2. l'ybutak Tekyhe roguxe 0414
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAILA U IYTOPOUHE
OBABE3E 0415 667,947 397,668
(0416 + 0420 + 0428)
1. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA
40 0416 7,237
(0417+0418+0419)
1. P Ha 3a u apyre 6eHeduuyj
404 3anocneHunx 0417 7,237
400 2. Pesepeucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM oKy 0418
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana ayropouHa pe3epBucarsa 0419
41 1. AYTOPO4YHE OBABE3E 0420 390,431
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBsese Koje ce MOry KOHBEPTOBaTH Y KanuTan 0421
2. [lyropounu KpeauTu u ocTane ayropouHe obasese npema
411 (neo) u412 (geo)  [MaTMYHOM, 3aBUCHUM M OCTANUM NOBE3AHUM NALUMA Y 0422
3eMrbi
3. [lyropouHu KpeAuTI 1 ocTane ayropouHe obasese npema
411 (peo) 1412 (geo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM W OCTanuM NoBe3aHuM NuLUma y 0423
WHOCTpaHCTBY
414 1 416 (zeo) 3sil'yw|:)wpmuu KpeauTy, 3ajMoBu 1 obaBe3se No OCHOBY NMU3uHra 0424 667,287 390,000
415 1 416 (aeo) 5. [lyropouHu kpeauTy, 3ajmoBu 1 obase3se Mo OCHOBY NU3NHTa 0425
Y MHOCTpaHCTBY
413 6. Obasese no pTH] oA Bp n 0426
419 7. Octane ayropouHe obasese 0427 660 431
49 (neo), ocum 498 1 495  [IIl. AYTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3IPAHUYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 6,492 6,492
. AYTOPOUHU O[INOXEHU NPMUXOAU U NPUMILEHE
495 (geo) [OHALIAJE 0430
. KPATKOPOUHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 198,638 568,858
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAA 0432
1Il. KPATKOPOYHE O HCW.
42, ocum 427 KPATKOPO4YHE ®VIHAHCWUJCKE OBABE3E 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (geo) u421 (geo) 1. ObaBese No OCHOBY KpeAUTa NPemMa MaTUJHOM, 3aBUCHUM 0434
W OCTanum nosesaHumM nuuumMa y semiu
420 (geo) 421 (geo) 2. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM 0435
W oCTanum nosesaHum nuuumMa y MHOCTpaHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 |3. Obase3e no OCHOBY KpeauTa U 3ajMOBa 04 NULa Koja Hucy 0436
(aeo), u 429 (geo) pomahe Gakke
422 (neo), 424 (neo), 425
(8eo) 1429 (zeo) 4. Obasese no ocHoBy kpeauTa of Aomahux GaHaka 0437
42 4244(‘1230(,2:02)5 (neo)u 5. Kpeguty, 3ajmoBu 1 obaBese u3 uHocTpaHcTea 0438
426 6. ObaBe3se nNo KPaTKOPOUHUM XapTUjama Of BPeaHOCTU 0439
428 7. ObaBe3e no ocHoBY hHaHCHjckUX AepuBaTa 0440
430 lil. TPUMIBEHU ABAHCU, IEMO3UTU U KAYLIUJE 0441
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Tickai tia st Peanusauuja
pyna pavyHa, payyH NO3ULUUJA Aon 31.12.2022 (npoueHa) Ha
it = AaH 31.12.2022.
1 2 3 4 5
IV. OBABE3E W13 MNOCNOBAHA
43, ocum 430 0442 171,793 544,694
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4311433 1. ObaBese npema gobaBrbaunma - MaTUuHa, 3aBUCHa 0443
npaBHa NuLa 1 0CTana NoBe3aHa NuLa y 3eMrbi
432 m434 2. Obagese npema nobaerbaunma - MaTudyHa, 3aBucHa 0
npaBHa nu1ua v ocTana r nmua y paHcTey
435 3. Obaeese npema fobaBrbauuma y 3eMrbi 0445 29,000 402,003
436 4. Obasese npema fobaBrbauMma y UHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. Obage3e no MeHuyama 0447
439 (geo) 6. Octane obasese u3 nocnosarwa 0448 142,793 142,691
440545, swiasT arias |- OC AN EAPATROROUHE OBABESE 0449 26,845 24164
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 v 46 ocum 467 1. Ocrarne kpatkopouHe obasese 0450 23,365 24,164
2. Obape3e no OCHOBY Nnope3a Ha A0AaTy BPeAHOCT U
47 48 ocum 481 e JAH PNORA 0451 2,530 2,000
481 3. Obageae no ocHoBy nopesa Ha Aobutak 0452 950
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEICTABA HAMEHEHUX
427 NPOJAJU U CPEACTABA MOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJ/bEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocm 498 | pr 3 rpAHUUERA 0151
. YBUTAK U3HA[ BUCUHE KATTUTAIIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402| 0455 156 10,395
-0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -0411)> 0
EVTRANACHAA 0456 872,921 962,623
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHBUITAHCHA NACVBA 0457
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Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2023. godinu

Mpunor 1a
BUJIAHC YCNEXA
3a nepuopg oa 01.01.2022. oo 31.12.2022. roanHe
y 000 anHapa
Mnau Peanuzauuja
Ipyna pauyHa, pauyH NO3UUKUJA Aon 01.0131.12.2022. (npouena)
01.01-31.12.2022
1 2 3 4 5
A TOCNOBHM NPUXOOU 1001 173.120 210,780
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. IPUXOAV Of1 MPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoau oa npogaje pobe Ha gomahem TPXUWTY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoau oa npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
61 1. IPUXOAM Of1 MPOJAJE MPOU3BOAA U YCIIYTA (1006 + 1007) 1005 121,200 125,043
610,612 1 614 1. Mpuxoay oa npogaje Npou3soAa W ycnyra Ha aomahem TPXUWTY 1006 121,200 125,043
611,613 1615 2. Mpuxoau oA npoaaje Npou3soAa U yCyra Ha MHOCTPaHOM TPXULITY 1007
62 lll. TPUXOAW O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTW 3ANMXA HEQOBPLWEHWX U TOTOBKX NMPOU3BOAA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHMX N TOTOBUX NPOU3BOJA 1010
64 u65 VI. OCTANU NOCNOBHU NPUXOAM 1011 51,920 85,737
68, ocumeggl s VII. NMPUXOAW Of YCKNABUBAH A BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUJCKE) 1012
b. NOCJ/IOBHU PACXO[M (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 165,894 187,523
50 I. HABABHA BPEHOCT MNPOJATE POBE 1014
51 Il. TPOLLKOBU MATEPWUJATA, TOPUBA U EHEPTUJE 1015 98,720 121,867
52 :II(.);I’:)OUJKOBM 3APAJIA, HAKHAIA 3APALIA 1 OCTANM NINYH PACXOAW (1017 + 1018 + 1016 45,804 45591
520 1. TpolukoBu 3apafa U HakHaga sapaga 1017 42,058 36,441
521 2. TpolukoBy nope3a 1 JONpUHOCa Ha 3apajie v HakHaje 3apaga 1018 5,486
52 ocum 5201 521 |3. OcTanu niuuHK Pacxoau 1 HakHage 1019 3,746 3,664
540 IV. TPOLLIKOBM AMOPTU3ALIMJIE 1020 11,000 9,500
58, ocum 583, 585 1 586 |V. PACXOAW Of1 YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM OUHAHCJCKE) 1021
53 V1. TPOLLKOBW NMPOM3BOAHUX YCIIYTA 1022 5,880 5,806
54, ocum 540 VII. TPOLIKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIIl. HEMATEPUJAINHM TPOLLKOBU 1024 4,490 4,759
B. MOC/IOBHM [1IOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 7,226 23,257
. MOCNIOBHUTYBUTAK (1013 - 1001)> 0 1026
. PAHAHCUJCKM NPUXOaU 1027 187
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1661 1. ®IHAHCWUJCKM NMPUXOAN U3 OIHOCA CA MATUYHM, 3ABUCHUM N OCTANUM 1028
MOBE3AHUM JIULINMA
662 Il IPUXOAM Ol KAMATA 1029
663 1664 lll. NTO3UTUBHE KPYCHE PA3MIMKE U MO3UTUBHW EOEKTW BANTYTHE KIAY 3YJIE 1030
665 1669 IV. OCTANN ®UHAHCWJCKM NPUXOOU 1031 187
. ®AHAHCUJICKM PACXOOU
1032 5,640 6,037
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1561 I. ®IHAHCUJCKM PACXOAN M3 OIHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM 1 OCTANUM 1033
MOBE3AHUM NIULIUMA
562 1. PACXOV KAMATA 1034 5,640 6,037
563 564 lll. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NMUKE W HEFTATUBHU EOEKTU BATNTY THE KIAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTAIIK ®UHAHCUJCKU PACXOON 1036
E. 1OBUTAK U3 OUHAHCUPAIbA (1027 - 1032)2 0 1037
K. NYBUTAK U3 OUHAHCUPAIDA (1032-1027) 20 1038 5,640 5,850
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Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2023. godinu

Mnan Peanuzauwja
Ipyna pauyHa, pauyH no3nunJA Aon 01.0131.12.2022 (npouexa)
3 = © | 01.01-31.12.2022
1 2 3 4 5
683, 685 1 686 3. NPUXOAOU Of1 YCKNABUBAKA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE 1039
% WUCKA3YJE NO ®EP BPEQHOCTU KPO3 BUNTAHC YCNEXA
W. PACXOQM Of1 YCKNABUBAILA BPEQHOCTU ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE
563,585 586 | -KA3y E NO GEP BPEAHOCTM KPO3 BUIAHC YCTIEXA 1040 16,277
67 J. OCTANK NPUXOOUn 1041 2,070
57 K. OCTAINK PACXOOU 1042 3,300 600
N YKYNHW NPUXOLM 1043 175,190 210,967
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Ib. YKYNHU PACXOOU 1044 174 834 210,437
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. 1OBUTAK U3 PE[JOBHOI MNOCNIOBAHA MNPE ONOPE3MBAIbA (1043 - 1044) >0 1045 356 530
H. TYBUTAK U3 PELLOBHOI MOCJIOBAIbA MPE ONMOPE3UBAIbA (1044 - 1043) > 0 1046
Hb. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY IOBUTKA MOCJTIOBABLA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA U UCNPABKWU 1047
TPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YJNITAT MO OCHOBY I'YBUTKA MOCIIOBAA
59-69 KOJE CE OBYCTABJbA, NPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX MOJIUTUKA U UCNIPABKU 1048
TPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
M. JOBUTAK NPE ONOPE3UBAILA 1049 356 530
(1045- 1046 + 1047 - 1048) >0
P.TYBUTAK NPE ONOPE3UBAIbLA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047)2 0
C.MOPE3 HA NOBUTAK 53
721 I. NOPECKW PACXO[ NEPUOOA 1051
722 pyr. cango IIl. OANOXXEHWU MOPECKNX PACXOAU NEPUOJA 1052
722 not. cango lll. OANOXEHW NOPECKW NPUXOAW NEPUOJA 1053
723 T. UCMJTIAREHA JIMYHA NPUMAKLA NMOCTIOOABLIA 1054
. HETO IOBUTAK 1085 303 530
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
Y. HETO N'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. HETO AOBUTAK KOJU NPUMNALA YYELURUMA BE3 MPABA KOHTPONE 1057
IIl. HETO IOBUTAK KOJU NPUMNADA MATU4HOM MPABHOM NALY 1058
lll. HETO NYBUTAK KOJU NPUNALA YYELWRUMA BE3 MPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO NYBUTAK KOJU NMPUMALA MATUHHOM NPABHOM NALLY 1060
V. 3APALA MO AKLIMIM
1. OcHoBHa 3apapa no akyuju 1061
2. YmareHa (pa3soareHa) 3apaa no akuuju 1062
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Mpunor 16
U3BELWITAJ O TOKOBMMA TrOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. ao 31.12.2021. roguHe
y 000 avHapa
LS LR Ll 01 .0122;;2022 P(e::‘:::"“:;a
01.01-31.12.2022
1 2 3 4

|A. TOKOBU FOTOBWUHE U3 MOCNTOBHUX AKTUBHOCTH
(A n3 aK 1 (1p04) 3001 174870 207102
1. Mpoaaja 1 NPUMIbEHN aBaHCK Y 3eMTbU 3002 121200 121765
2. Mpoaaja ¥ NMPUMIbEHN aBaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MpUMrbeHe Kamate U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004
4. OCTanu NpUnuBi U3 pefoBHOT NocnoBarba 3005 53670 85337
1. n3 n(17008) 3006 176101 521696
1. Mcnnate Ao6aBrbadiMa 1 1aTv aBaHcy y 3eMibu 3007 108669 457657
2. Vicnnate Ao6aBrbayiMa 1 1aTv aBaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apajie, HakHaje 3apajia v oCTanu NIMYHM pacxoan 3009 42058 41927
4. MnaheHe kamaTe y 3eMibn 3010 3187 6037
5. MnaheHe KamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. 3012 1934
7. OANMBK NO OCHOBY OCTAMNWX jaBHUX NpUxoaa 3013 22187 14141
8. OcTanu oanvBi U3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTY 3014
1ll. HETo MPUNMB rOTOBMHE 13 MOCTIOBHIX aKTMBHOCTY (1 - II) 3015
1V. HETO O/17MB rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX aKkTBHOCTH (1l - 1) 3016 1231 314594,
5. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAA
I.Np us VHBeCTHpaksa (1 8o 5) 3017
1. Mpopaja akuuja v ynena 3018
2. Mpopiaja HemaTepyjanHe UMOBMHE, HEKPETHIHA, MOCTPOjetba, onpeme 1 3019
GYonoLLKNX CpeAcTaBa
3. OCTanu (hMHaHCHjcK1 NnacmMaHn 3020
4. MpumrbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTW MHBECTUPatba 3021
5. MpuMbeHe aAvBuaeHae 3022
IL. OpnuBK T ns paksa (140 3) 3023
1. KynosuHa aKuwja v yaena 3024
2. KynosuHa HemaTepyjanHe MMOBUHE, HEKpETHMHA, NOCTPOjetba, onpeme n 3025
GronolkvX cpeacTasa
3. OCTany (pUHAHCHUJCKI NnacMaHm 3026
1ll. HeTo NpUNVB rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTM MHBECTUPatba (1 - Il) 3027
1VV. HETO OZ1MB rOTOBMHE U3 aKTMBHOCTM UHBECTUPatba (I - 1) 3028
B. TOKOBU FOTOBWHE U3 AKTUBHOCTN ®UHAHCUPAIA
I.T n3 (1A07) 3029 45165 331000
1. YBehatbe 0CHOBHOT KanuTana 3030 44505
2. [IyropoYHIA KPEAUTH Y 3EMIbi 3031 331000
3. lyropoYHIA KPEAUTM Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpO4HX KpeauTH y 3eMrbi 3033
5. KpaTKOpO4H! KpeaUTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyte obasese 3035 660
7. OcTane kpaTkopouHe oGaBese 3036
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(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

ran Peanuzaunja
IO LA aor 01.01-31.12.2022 M&"_’;‘f:;;’ou
1 2 3 4

i ognueu N3 aK &b p (1808) 3037 45009 13169
1. OTKyN CONCTBEHMX aKuMja U yaena 3038

2. [IyropoYHA KpEAUTU y 3EMIBUA 3039 44505

3. [Iyropo4HI KPEAUTM Y MHOCTpPaHCTBY 3040

4. KpaTKOPO4HM KpeauTH Y 3eMrbi 3041 11545
5. KpaTKOpOUHY KPEAUTU Y MHOCTPAHCTBY 3042

6. OcTane obase3e 3043 1087
7. QUHAHCHCKN NIU3UHT 3044 504 537
8. cnnahere avBuaexae 3045

11l. HeTo NpUnMB roTOBMHE W3 aKTUBHOCTU (hHaHCHpatba (1 - 1) 3046 156 317831
IV. HETo 0ANMB roTOBMHE U3 aKTMBHOCTM (PUHaHCHpatba (11 - 1) 3047

. CBEFA NPUNTMB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 220035 538102
4. CBEFA O4JIMB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 221110 534865|
. HETO NMPUMUB FOTOBUHE (3048 - 3049) =0 3050 3237
|E. HETO OANUB FOTOBWHE (3049 - 3048) >0 3051 1075
I)K. FOTOBUHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 4469 4528
3. NOSUTUBHE KYPCHE PASNUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBUHE 3053

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054

J. FOTOBUHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT NEPMOJA i 394 s
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Mpwunor 2
! jaBHor npenyseha ca Kby P p
Basi BpeaHocT uHaKUKaTopa
Unn Wupukatop e W3Bop nposepe AKTMBHOCT 3a JOCTH3albe Uniba
sonMba ba3na roguna 2023. roguHa 2024. roguHa 2025. roguHa
redovna i kontinuirana proizvodnia, distribuciia i) s 4ann 2022 180 dana 180dana 180 dana 180 dana redovno snabdevanje toplotnom energiiom

snabdevanje toplotnom energijom

redovno odrzavanje podstanica, njenin
komponenti, armature, memih instrumenata
radi oéitavanja potro3nje energenata, vode,
struje u cifiu pracenja i optimizacije potroSnje

smanjenje emisije zagadujucih materija

ija rada kotlovskih postrojenja

'smanjennje energetskin gubitaka pri isporuci
toplotne energile do krajnjih kupaca
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Mpunor 3
MocnoBHM pM3nUM U NNaH ynpasrbatba pusMuuMma
2 MpouekseH
BeposatHoha puanka Ym U3NKa YkynHo Z
po ) pus m‘{z'; x(ysn) huHaHcHjcku edbekaT y|
Puauk cnyyajy . y cny4ajy nojaee pusuka
‘ T puamnka

WUs6op BepoeatHoha WUs6op Ytuuaj 3=1"2| Ecdpekar pusnka (y 000 k)
Cenovna nesmb"""“ osnovinag 3 Bucoka BepoeaTHoha 3 Bucok yTuuaj 9 KputnyaH pusmk 94 520 blagovremeno reagovanje na kretanje cena na trzistu
energetskog goriva
upravljanje 1 Hucka BepoaTHoha 1 Hu3zak yTuuaj 1 Hu3ak pu3nk 2,000 obezbedenje dodatnih sredstava
nepredvideni troskovi 2 | Ymepena BeposatHoha | 2 YMepeH yTuLiaj 4 YMepeH pu3nk 300 obezbedenje dodatnih sredstava
havarije i otkazi u radu 1 Hucka BepoaTtHoha 2 YMepeH yTuuaj 2 YMepeH pusnk 1,500 blagovremeno sprovodenje remontnih aktivnosti

HAMOMEHA:
Konora "BepoBatHoha puanka” ce nonywasa no cregehoj wemu usbopom u3 nagajyher mexuja:

Bpoj 1 - Hucka BeposatHoha
Bpoj 2 - YmepeHa BeposaTHoha
Bpoj 3 - Bucoka BeposaTHoha

Kornora "YTuuaj pusnka" ce nonyrasa no cnegehoj wemu n3bopom u3 nagajyher Meruja:
Bpoj 1 - Husak yTuuaj

Bpoj 2 - YmepeH ymuaj

Bpoj 3 - Buucok ymmuaj

Koriora "YKkynHo" ce nonytasa ayToMaTcki
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Mpwunor 4
anB nnaHupaHux U peanuioBaHUX UHOUKATOpPaA NnocroBamba
y 000 auHapa
2020. roauna | 2021 roauHa | 2022. roauHa | 2023. roauHa
YKynHu Kanutan MnaH
Peanusauuja =
% oAcTynawa peanusauuje o4 nnaHa 0% 0% 0% -
% ofAcTynawa peanusauuje y O4HOCY Ha peanu3auujy NpeTxoaHe roguHe - 0% 0% 0%
YKynHa UMoBUHa Mnax 77,804 66,677 748,000 844,000
Peanu3auuja 67,689 57,225 844,000 -
% oAcTynawa peanusauuje of nnaHa -13% -14% +13% -
% oAcTynarwa peanusauuje y O4HOCY Ha peanu3alujy NpeTxofHe roanHe = -15% +1375% 0%
MocnosHu npuxoau MnaH 126,351 133,325 173,920 210,780
Peanu3auuja 128,601 132,173 173,120 -
% oAcTynawa peanusauuje oA nnaHa +2% -1% 0% -
% ofcTynawa peanviaumje y O4HOCY Ha peanu3auujy NpeTxoaHe roquHe = +3% +31% +22%
MocnosHu pacxoav MnaH 125,637 141,693 165,894 187,523
Peanusauuja 125,923 128,724 165,894 -
% OACTyNak-a peanu3sauuje of nnaHa +0% -9% 0% -
% ofcTynawa peanu3auuje y OAHOCY Ha peanu3alujy NpeTxoaHe roauHe = +2% +29% +13%
Mocnoshu pesyntat Mnax 714 -8,368 8,026 23,257
Peanusauuja 2,678 3,449 7,226 -
% ofcTynawa peanusauuje of nnaHa +275% -141% -10% -
% ofcTynawa peanu3auuje y 0AHOCY Ha peanu3aLujy NpeTxoaHe roauHe = +29% +110% +222%
HeTo pesynTar MnaH 260 472 302 755
Peanusauuia 131 266 530 3
% oAcTynawa peanuaauuje o nnaHa -50% -44% +75% -
% OfcTynarba peanusalimje y OAHOCY Ha peanu3alivjy NpeTXofiHe ronHe - +103% +173% +42%
Bpoj 3anocnenux Ha gad 31.12. MnaH 36 37 37 40
Peanusauuja 37 37 37 -
% oAcTynaka peanusauuje of nnaHa +3% 0% 0% =
% OfCTynawa peanu3auuje y O4HOCY Ha peanu3auujy NpeTxoaHe rofuHe : 0% 0% +8%
MpoceyHa HeTo 3apaja MnaH 55,879 55,878 60,526 71,997
Peanusauuja 52,595 55,024 59,326 -
% oacTynawa peanusauuje o4 nnaHa -6% -2% 2% -
% ofcTynawa peanu3saumje y O4HOCY Ha peanu3aliujy NpeTxoaHe rofuHe = +5% +8% +21%
WnBecTuumje MnaH 1,800 5,000 17,038 336,419
Peanusauuja 2,067 425,021 -
% oAcTynawa peanusauuje oA nnaHa -100% -59% +2395% -
% ofCTynawa peanusauuje y OAHOCY Ha peanu3alujy NpeTxoaHe rofuHe = 0% +20462% 21%

HanomeHa: Y nocneawoj KOMOHKU KOA % OACTYynNaka peanu3auuje y 0AHOCY Ha peanu3auujy NpeTxoaHe roguHe, nopeae ce nnax 3a 2023.

roavHy u peanu3aumja us 2022. ronuHe.

MpoceyHa HeTo 3apafa = 36Mp cBUX UcnnaheHux HeTo 3apaaa y roaunn / 12 / 6poj 3anocneHnx
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2020. roguHa 2021. roputa 2022. ropuna Mnan 2023.
peanusauuja peanusauvja Gt roauHa
(npoyena)
EBITDA 211 240 530 755
ROA 0.106 0.257 0.062 0.068
ROE 0.511 1.042
OnepaTuMBHM HOBYaHU TOK 1128 1053 7765 6200
[yr / kanutan 113.96 139.31
JInksuaHocT 61.78 64.26 20.84 19.63
% 3apafa y NoCnoBHMM NpuxoanmMa 28.96 30.36 26.45 21.67

y 000 auHapa

Cratbe Ha aaH

Crare Ha aaH

Crame Ha aaH

lNnaH Ha aaH

31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
KpeauTHo 3aayxetbe be3 rapaHumje apxase 20833 8333 8333
KpeauTHo 3apyxetbe ca rapaHumjom apxase
YKYNHO KpeUTHO 3afyxere 0 20833 8333 8333
y 000 guHapa
2020. roguHa 2021. roguHa 2022 roguHa Mnak 2023.
roguHa
Mnax 20000 20000 20000
CybseHumje MpereTo -
PeanusoBaHo 15000 20000 20000 -
MnaH
Octanu npuxoaw u3 byyeta |Mpexeto s
Peanu3sosaHo 8125 1578 33190 -
MnaH
YkynHo npuxoau u3 byyeta |lpeHeTto -
Peann3osaHo 23125 21578 53190 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasma goburak npeayseha npe onopesusara
Koju ce pobuja Kapa ce oay3my camo onepaTUBHW TPOLLKOBM, a Be3 uckrbyumnsarba TPOLIKOBa kamaTe 1 amopTusauuje. PauyHa
ce TaKo WTo ce AobuTak/rybuTak npe onopesunsarba Kopuryje 3a pacxofe Kamarta 1 amopTusaLujy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeactasa pavyHa ce: (HeTo gobut / ykynHa cpegctsa ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHoca kanuTana pavyHa ce: (Heto gobut / kanutan)*100

Onepa'rusuu HOB4YaHMU TOK - HOBYaHW TOK U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTK

Ayr / kanuTan npeacTasba 04HOC YKYNHOr Ayra (ayropoyHa pesepsucatba n obasese, oanoxeHe nopecke obasese n
KpaTKOpOYHa pe3epBucara U KpaTkopoyHe obase3se) u kanutana (ykynHa ctaska U3 nacuse 6unadca ctamwa) *100.

JNukeupHocT npeacTasba ogHoc (06pTHa cpeacTsa / KpaTkopoyHe obasese)*100.
% 3apapa y nocnoBHUM npuxoauma - (TpolukoByM 3apaja, HakHaa 3apaaa v oCTanu NMYHU pacxoam / NocnoBHN

npuxoawn)*100
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2.4 Sprovedene aktivnost na unapredenju procesa proizvodnje

U ovom periodu radilo se na zaokruZivanju programa KfW-4, ispravljanje
uoCenih propusta prilikom montaZe novih podstanica. Usaglasavanje reZima rada u
svim podstanicama i regulacijom protoka radi obezbedenja dovoljne koliCine
toplotne energije za svaki objekat ponaosob. Takode, radeno je na smanjenju
toplotnih gubitaka na distributivnoj mreZi kroz zamenu dotrajalog toplovoda i
sanacije kriticnih mesta na toplovodu.

2.5 Sprovodenje aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Dobro korporativno upravljanje zasniva se na transparentnosti, dostupnosti,
efikasnosti, blagovremenosti, potpunosti i ta¢nosti informacija na svim nivoima u
okviru preduzeca. Saradnja sa osnivaem predstavlja osnov za dobro korporativno
upravljanje i ona je bila stalna aktivnost direktora i nadzornog odbora.

Konstantno usavrSavanje i edukacija zaposlenih kroz seminare i tribine na
temu korporativno upravljanje.

Ciljevi i planirane aktivnosti za 2023. godinu

JKP "Gradska toplana" Novi Pazar u 2023. godini planira da zadrzi i ojaca lidersku poziciju u
proizvodnji, distribuciji i snabdevanju toplotnom energijom u svom gradu. Zacrtani ciljevi i planirane
aktivnosti vodice ka poboljSanju ugleda i imidZa preduzeca.

U teZnji za Sto veéim uceS¢em obnovljivih izvora energije u proizvodnji toplotne energije,
modernizacijom i optimizacijom sistema daljinskog grejanja, kao i na stalnom unapredenju energetske
efikasnosti, definisani su najznacajniji ciljevi i planirane aktivnosti.

2.6 Kljucni ciljevi preduzeca

¢ Redovna i kontinuirana proizvodnja, distribucija i snabdevanje toplotnom energijom

e Redovno odrzavanje podstanica, njenih komponenti, armature, mernih instrumenata radi
ocitavanja potrosnje energenata, vode,struje u cilju pracenja i optimizacije potrosnje

e Uvodenje SCADA sistema

¢ Smanjenje emisije zagadujuc¢ih materija

e Optimizacija rada kotlovskih postrojenja

e Prelazak na naplatu po utrosku

e Uvodenje tarifnog sistema u potpunosti

¢ Smanjenje energetskih gubitaka pri isporuci toplotne energije do krajnjih kupaca

2.7 Kljucne aktivnosti preduzeca

e Planirano je proSirenje kapaciteta za 10 MW, odnosno oko 120 000 m2 grejne povrSine
korisnika. Ukupna duzina toplovodne mreZe povecate se za 4630m . Sa novoizgradenom
kotlarnicom na biomasu i gas radi se od pocCetka grejne sezone 2022 /23.
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e Za 2023. godinu planirano je prikljucenje nekoliko objekata, Sto postojecih Sto u izgradnji, snage
cca 3,5 MW i ukupne povrsine cca 20 500 m2, od ¢ega 20.000 m2 stambenog i 500 m2 poslovnog
prostora.

e Za period od oktobra do decembra 2023. godine planirana potro$nja biomase (drvne secke) iznosi
6000 tona, prirodnog gasa 300.000 Sm®.

2.8 Analiza trzista

U 2023. godini Toplana ¢e se prvenstveno baviti proizvodnjom i distribucijom
dovoljne kolicine toplotne energije za distribuciju svojim korisnicima.

Zbog socijalno ekonomskog poloZaja nasSih korisnika (niske plateZne moci),
pojave praznih stambenih jedinica, smanjenje poslovnog prostora (zatvaranje
najceS¢e manjih lokala) u zadnjih nekoliko godina, znacajno je smanjena grejna
povrsSina.

Zbog viSegodisnjeg kontinuiranog i kvalitetnog snabdevanja toplotnom
energijom, vraceno je poverenje korisnika i trend iskljucivanja sa sistema grejanja je
u znatnom padu, ¢ak se odredeni broj korisnika ponovo priklju¢io na sistem
daljinskog grejanja.

Izgradnjom novih stambenih objekata u blizini magistralnih vodova pruza se
mogucnost za proSirenje grejne povrsine i ve¢ imamo zahteve za prikljucenje.

U novembru 2020. godine, toplana je ukinula naknadu na ime priklju¢ka na
toplovodnu mreZzu Cime se stvaraju uslovi da bududi korisnici pod povoljnijim
uslovima izvrse priklju¢ak na toplovodnu mrezu.

2.9 Rizici poslovanja

- cenovna nestabilnost energenata;

- upravljanje investicionim projektima;

- nepredvideni troSkovi teku¢eg odrZavanja;

- havarije i otkazi u radu opreme za proizvodnju i distribuciju toplotne energije;

- kasnjenje u izvodenju servisnih radova usled kasnjenja isporuke opreme i
materijala.

2.10 Mapa upravljanja poslovnim rizicima

Naziv rizika Uzroci i posledice Nacin otklanjanja Stepen
rizika rizika
Cenovna nestabilnost | Uzroci: blagovremeno srednji
osnovnog energetskog | Promena cene energenata | reagovanje na
goriva na trzistu kretanje cena na
Posledica: trzistu
Promena cene toplotne
energije
Upravljanje Uzroci: obezbedenje nizak
investicionim - nepredvideni radovi; dodatnih sredstava
projektima - promena cene materijala.
Posledica:
- kaSnjenje projekta;
- povecanje trosSkova.
Nepredvideni troskovi | Uzroci: - pazljivo planiranje | nizak
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tekucéeg odrzavanja

- nepredvideni radovi

- promena cene materijala
Posledica:

- zastoji u radu

- povecanje troSkova

- obezbedenje
dodatnih sredstava

servisnih radova
usled kasnjenja
isporuke opreme i
materijala

- neblagovremena nabavka
materijala i opreme

- ljudski faktor, vremenski
uslovi,havarije...

Posledica:

- kaSnjenje poSetka grejne
sezone

nabavka servisnih
radova

Precizno i jasno
definisanje
konkursne
dokumentacije

Havarije i otkazi u Uzroci: blagovremeno srednji
radu opreme za -otkaz usled sprovodenje
proizvodnju i neblagovremeno remontnih
distribuciju toplotne | servisirane opreme aktivnosti
energije -havarije izazvane od tre¢ih | blagovremeno
lica intervencija na
Posledica: uocenoj Steti
-neblagovremena i
nekvalitetna isporuka
toplotne nergije
-Steta na opremi
Kasnjenje u izvodenju | uzroci: blagovremena nizak

3 Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama

Posto JKP Gradska toplana Novi Pazar najveci deo prihoda ostvaruje pruzajuci
usluge grejanja prostora, u tabeli je data oCekivana grejna povrsSina za 2023. godinu.

Fizic¢ki obim proizvodnje - grejne povrsine

Naziv grejne Jedinica mere Ostvareno-procena PLAN 2023
povrsine 2022 [m?]
[m?]
Stambeni prostor m? 70.493 90.493
Poslovni prostor m? 34.897 35.397
UKUPNO: 105.390 125.890
3.1 Finansijski plan za 2023.godinu
3.1.1 Plan prihoda
4.1.1.1 Prihod po osnovu grejanja prikljucenih grejnih povrsina
Ukupno planirani prihod po osnovu grejanja u 2023.god. (u 000 din.)
I. STAMBENI PROSTOR 110.000
II. POSLOVNI PROSTOR 75.000
UKUPNO: 185.000
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4.1.1 Ukupan prihod

Ukupan prihod (u000
din.)
Vrsta prihoda Ostvareno- PLAN 2023
procena 2022
Grejanja poslovnog prostora 54.000 75.000
Grejanje stambenog prostora 60.000 110.000
Prihod od kamata i sudskih
sporova 187 3.000
Ostali prihod 11.043 15.500
Prihod od subvencija 20.000 20.000
Prihod od zakupa 400 500
Naplaéena otpisana 13.911
potraZivanja
Prihod od donacija 65.337 58.000
UKUPNO:
210.967 295.911

3.1.2 Planrashoda

Plan rashoda dat je na bazi ostvarenja i procene do kraja 2023. godine i

izrazenih potreba za materijalom, sirovinama i uslugama za narednu godinu. Posto se
radi o velikom broju elemenata i veoma velikim razlikama u iznosima to ¢emo u
najkra¢im crtama dati osvrt za najkarakteristi¢nije vrste a kroz tabelarne prikaze
analiti¢ki grupisane u okviru kontnog plana:

TroSkovi sirovina i materijala ¢ine troskovi koji nastaju u proizvodnji i
distribuciji toplotne energije kao i utroSci pri izvodenju radova u okviru i van
preduzeca.

TroSkovi alata, sitnog materijala i HTZ opreme - nastaju pri izdavanju iz
magacina u iznosu od 100%.

U troskove kancelarijskog materijala spadaju troSkovi nastali u nabavci papira
za Stampace, za kopiranje, traka i ribonakoverata, obrazaca isl.

Troskovi elektri¢cne energije dati su na bazi potrosnje iz tekuée godine i rasta
cena struje.

Troskovi goriva i maziva za vozila dati si na osnovi potrosnje i cena goriva a
najvec¢im dalom zavise od obima koriS¢enja vozila, radova i sl.

Troskovi nabavke biomase, gasa i uglja dati su na bazi prosecne potrosnje ovih
energenata u prethodnom periodu, grejanih povrsina, trenutno vazecih cena.

3.1.2.1 Troskovi materijala i energije (500-519)

Troskovi materijala i energije (u 000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023
Biomasa 44.331 139.392
Gas 583 32.012
Mazut 54.789
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Ugalj 10.414 14.330
Elektri¢na energija 9.000 16.000
Gorivo 350 1.200
Kancelarijski materijal 500 600
Remontni radovi 1.000 1.000
UtroSeni ostali materijal 900 1.000

UKUPNO: 121.867 205.534

4.1.2.2 Troskovi bruto zarada i naknada (520)

Troskovi bruto zarada i naknada (u 000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023
TroSkovi zarada 27.052 34.558
Porez na bruto zarade 2.633 3.885
Doprinosi na teret 9.803
zaposlenog 6.756
UKUPNO: 36.441 48.246

4.1.2.2 Ostale naknade i li¢ni rashodi (521-529)

Ostale naknade i li¢ni rashodi (u 000 din.)

Vrsta troskova (usluge) Ostvareno- procena PLAN 2023

2022
Doprinosi na teret 5.486 7.465
poslodavca
Naknada nadzornom
odboru 460 750
Pomo¢ zaposlenim 36 100
Dnevnice za sluzbeno 100
putovanje u inostranstvo 53
Troskovi prevoza radnika 624 950
Ugovor odelu 585 700
TroSkovi dnevnica i 350
prevoza na sluzbenom putu 266
TroSkovi HTZ opreme 320 400
Ostali rashodi 400 400
Uplata privrednoj komori 50 50
Jubilarne nagrade 250 410
Otpremnina za odlazak u 320 700
penziju
Radnicko sportske igre 300 400
UKUPNO: 9.150 12.775

Izdvajanje za doprinos na teret poslodavca direktno su vezani za isplate zarada
i propisanog procenta za ove namene.
Naknade Clanovima Nadzornog odbora utvrduje osniva¢ na bazi ostvarenih
rezultata i nepromenjeni su u odnosu na 2014. godinu.
Troskovi telefonskih usluga planirani su u skladu sa planom za 2023. godinu.

25




Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2023. godinu

Troskovi reklama i propagande uglavhom se odnose na davanje raznih
obaveStenja u medijima, poziva i informacija vezanih za uslugu grejanja, naplatu
potraZivanja i ostalih informacija bitnih za bolju komunikaciju sa korisnicima nasih

usluga.

Pomo¢ zaposlenima je planirana u skladu sa ostvarenjem u predhodnoj godini,
a na osnovu isplate koja je izvrSena u skladu sa aneksom 1 posebnog kolektivnog
ugovora za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti (Sl.glasnik br. 36/12).

3.1.2.1 Troskovi proizvodnih i ostalih usluga

Troskovi proizvodnih i ostalih usluga (u 000 din.)

Vrsta troSkova (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023

Troskovi prevoza za mazuta 758

Troskovi fiksnih telefona i

Mobilnih telefona 950 1.045

Troskovi PTT- usluga 36 40

TroSkovi nabavke i usluga 600

odrZavanja opreme 660

Hemijsko pranje kotlova 595 | 600

Troskovi komunalnih usluga 700 770

Troskovi zastite Zivotne sredine i

zaStite na radu 250 275

Ostale proizvodne usluge 1.917 1.400

Reklama i propaganda 80

UKUPNO: 5.806 4.870
4.1.2.2 Troskovi amortizacije (540-549)

Troskovi amortizacije (u 000 din.)
Vrsta troSkova (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023
Amortizacija 9.500 9.000
UKUPNO: 9.500 9.000

Planirana sredstva amortizacije data su na bazi ostvarenja u prethodnoj godini,
novouknjiZzenih osnovnih sredstava, kao i nabavljene opreme prema planu nabavke i
izgradnje u tekucoj godini i otpisa postojece.

ObraCun amortizacije vrsi se primenom proporcijalne metode, po stopama
definisanim Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama ]JKP

Gradska Toplana.

3.1.2.2 Nematerijalni troskovi (550-559)

Nematerijalni troskovi (u 000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023
Troskovi pretplate na stru¢ne

Casopise 50 55
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Troskovi advokatskih usluga i

troskovi sudskih izvrsitelja 700 770
Troskovi izrade projekta 790 500
Troskovi revizije 250 300
Usluge koje se vrSe na postoje¢im

programima rac¢unara 446 600
Troskovi reprezentacije 460 550
Osiguranje radnika 80 100
TroSkovi platnog prometa 168 185
Clanarine prema udruZenju Toplana 60 60
Troskovi sudskih taksi 100 110
OdrZavanje sajta 235 235
Ostali nematerijalni troskovi 790 370
Troskovi povucenih sredstava - 630 1.800
biomasa

Troskovi donacija 500
UKUPNO: 4.759 6.135

Troskovi premije osiguranja odnose se na osiguranje imovine i zaposlenih.
U troSkove ostalih neproizvodnih usluga najve¢im delom spadaju troSkovi
vezani za razne investicije na opremu ili uslugama.

Ostali nematerijalni troSkovi su:
- privredne komore, susreti toplana

- troskovi taksi se najve¢im delom odnose na takse pla¢ene sudskim izvrSiteljima za
utuZene korisnike poslovnog i stambenog prostora
Troskovi reprezentacije za 2023. godinu planirani su u skladu sa planom

troskova za 2022. godinu.

3.1.2.3 Finansijski rashodi (560-563)

Finansijski rashodi (u 000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023
Kamata za kredit biomasa 834
Kamata za kredit od Srpske banke 1.219 196
Rashodi kamata RDRR 3.884 8.400
Ostali finansijski rashodi 100
UKUPNO: 6.037 8.596
3.1.2.4 Ostalirashodi (570-579)

Ostali rashodi (u 000 din.)
Naziv troska (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023

Rashodi po osnovu indirektnih 16.277
otpisa

Rashodi otpisa po konacnoj sudskoj

presudi 140
Ostali troskovi 460
UKUPNO: 16.877

27




Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2023. godinu

3.1.2.5 Ukupni troskovi i rashodi

Na osnovu iznetih tabela dajemo sinteticki tabelarni prikaz rashoda radi lakseg
sagledavanja porasta planiranih elemenata koji uti¢u na krajnji rezultat poslovanja:

Ukupni troskovi i rashodi (u 000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023
Materijal i energija 121.867 205.534
Bruto zarada 36.441 48.246
Ostale naknade 9.150 12.775
Proizv.i ostale usluge 5.806 4.870
Amortizacija 9.500 9.000
Nemat.troskovi 4.759 6.135
Finansijski rashodi 6.037 8.596
Ostali rashodi 16.877
UKUPNO: 210.437 295.156
3.2 Rekapitulacija

Rekapitulacija (u 000 din.)
Vrsta Ostvareno- procena 2022 PLAN 2023
Ukupni prihodi 210.967 295.911
Ukupni rashodi 210.437 295.156
DOBITAK 530 755
3.3 Prilozi

28




Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2023. godinu

Mpunor 5.
BUNAHC CTAHA Ha aaH 31.12.2023 roguHe
y 000 auHapa
Wskoc
I'pyna padyHa, pauyH nNOo3uUKNJIA Aon Mnan TMnan Mnan Mnan
31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YITMCAHU A HEYTUTAREHU KANUTAN 0001
b CTATHATMOBIRA 0002 844,773 844,773 844773 844,773
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. HEMATEPWJANHA UMOBWHA 0003 19
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004
2. KoHuecyje, naTeHTH, fMUeHLE, PobHe 1 YCTyKHe Mapke,
013: 012001 copbTBEp ¥ OCTana HeMaTepyujanka MMoBUHA 0005 13
013 3. Nyaeun 0006
4. HemarepyjanHa UMOBMHA Y3€Ta Y NTU3MHT 1
0154016 HeMarepyjanHa MMoBuHa y 0007
017 5. ABaHCH 33 HEMaTepVjanHy UMOBMHY 0008
02 Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA M ONPEMA 0009 844,654 644,654 644,654 844,654
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 0211 022 1. 3eMrbuLLTe 1 rpafeBuHCKM 06jeKTH 0010
023 2. MocTpojetsa nonpema 0011 69,000
024 3. VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HeKpeTHiHe, NOCTPOjersa M ONPEMa Y3eTH Y TM3NH U
0251027 HORDETIRIHE, NOCIDOEina W ONPEMAY IDHIDEN 0013 775,654 775,654 775,654 775,654
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjeksa M ONPeMa W ynarakwa Ha
@6y 08 TYRUM HEKPETHUHAMa, NOCTPOjeHsMMa M ONpemit oot
029 (neo) 6. ABAHCY 33 HEKDETHUHE, NOCTPOjEHsA U ONPEMY Y 3eMMbN 0015
7. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjEHh:a U ONpeMy Y
029 (peo) VHOCTPAHCTEY 0016
03 lll. BUOMOLLIKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHM OUHAHCWUICKUA NNACMAHU N
04105 IYTOPOYHA MOTPAXMBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
27)
040 (aeo), 041 (aeo) n 042 |1. Yuewha y KanuTany NpasHUX MLa (ocuM yuewhay 0019
(aeo) KanuTany Koja ce BpefIHyjy MeToaoM yuelha)
040 (peo), 041 (Re0), 042 |5 yuyena y kanumany Koja ce Bpemyly MeTopoM yvewha | 0020
3. [lyropouHy NNacMaHi MaTU4HOM, 3aBUCHUM M OCTaNNM
043, 050 (aeo) u 051 (geo) TIAUMMA W ayrop: onTuxnuua | 0021
Y 3eMBY
4. [1yropOUHI NNACMaHN MaTVMHOM, 33BUCHMM W OCTaNNM
044, 050 (neo), 051 (ae0) [noBe3aHMM NMUMMA U YTOPOYHA NOTPaXMBaa 0 TWX nuua | 0022
Y MHOCTpaHCTBY
045 (geo) n 053 (peo) 5. [lyropouHK nnacMaky (4aT KpeanuTv v 3ajMoBH) Y 3eMbi 0023
6. [lyropouHN InacMaHi (4atu KpeauTv 1 3ajMoBi) y
045 (peo) n 053 (aeo) WHOCTpAHCTBY 0024
046 7. [lyropodHa QUHaHCHiCKa ynaratea (Xapryie O Bp&HOCTH | o
Koje Ce BPe/HY]Y N0 aMOPTU30BaHO] BPAHOCTH)
047 %glrxymheue CONCTBEHE aKUWje W OTKYNIBEHM CONCTBEHM 0026
9. OcTanu ayropoyHn UHaHCUCKN NNacMaHn U ocTana
048, 052, 054, 0551 056 AyTopouHa noTpaNvIBaKa 0027
28 (geo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYERA | 0028
288 B. O[UTOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
. O6PTHA UMOBUHA 0030 135,995
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocatt Iy P, 3AMAXE (0032 -+ 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 22,000 22,000 22,000
10 1. MaTepyjan, pe3epeHv AeNOBM, aNaT ¥ CUTaH MHBEHTaP 0032 22,000
11112 2.t K2 1 FOTOBM 0033
13 3. Poda 0034
150, 1521 154 4. MnaheHy aBaHCy 3a 3aMMXe W yCnyre y 3embu 0035
151, 1531 155 5. MnafeHn aBaHCH 33 3aMMXe U YCYTe Y MHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTAJIHA MMOBWHA KOJA CE APXXW 3A MPOJAJY U 0037
MPECTAHAK MOCIOBAHA
20 1ll. TOTPAXVMBAHA MO OCHOBY NPOJAJE 0038 30,000 60,000 90,000 106,000

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
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Wanoc
I'pyna payyHa, pauyH NOoO3ULKNJA Aon Tinan Miian Tiian Mnan
31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023
204 1. MoTpaxuBarba of kynauay 3eMsn 0039 106,000
205 2. MoTpaxueatba o Kynala y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1202 3.0 OfI MATHYHOT, v ocTanux 0041
fmuay semsu
2011203 4. MoTpaxuBakba Of MAaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTaNNX 0042
NMLA Y MHOCTPAHCTBY
206 5. OcTana noTpaxueara no OCHOBY Npoaaje 0043
21,22n27 IV. OCTANNA KPATKOPOYHA MOTPAXKVBAHA 0044 1,795
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, 1 27 | 1. OcTana noTpaxuearma 0045 1,700
223 2. MoTpaxuBeatba 3a BULLe nnaheH nopes Ha poburak 0046
3.1 10 OCHOBY ocTanux nopesa u
224 onpuHoca 0047 95
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCICKW NNACMAHU
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOPOUHY KPEAUTH 1 NNACMaHW - MATW4HO W 3aBUCHA
2% npaBHa nMua 0049,
2. KpaTKopOouH# KDEAMTY W NNIACMaHK - OCTana noBe3aHa
231 npaBHa nuua 00
232,234 (neo) 3. KpaTKopOuH# KDEAWTY, 3ajMOBM U MNACMaHM Y 3eMbi 0051
4. KpaTKOPOUHM KpEaUTK, 3ajMOBM W MNacMaHn y
233,234 (peo) WHOCTpaHCTBY 0052
5. XapTuje 0f BPAHOCTY Koje Ce BPEAHY]Y N0 aMOpTU30BaHO]
235 BpeaHoCTH 0053
6. GuHaHCHicKa CPe/ICTBa Koja Ce Bpe/Hyjy no dep
236 (aea) BPEHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa D53
237 7. OTKynnseHe CONCTBEHE aKUje M OTKYNTLEHN CONCTBEHM 0055
yaenu
236 (neo), 238 M 239 (8. OcTanu KpaTKOPOUHH (DUHAHCHICKN MNacMaHy 0056
24 VI.TOTOBWHA UTOTOBMHCKW EKBVUBANEHTW 0057 6,200
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PATPAHVUEHA 0058
. YKYNHA AKTUBA = MOCJIOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0058 960,768
88 H. BAHBMJTAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 . | 0401
0412)> 0
30, ocum 306 |. OCHOBHW KANUTATN 0402
31 II. YMUCAHW A HEYMINATREHM KANWTAN 0403
306 lll. EMUCWOHA NMPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
330 1 noTpaHM cangp V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALIVMOHE PE3EPBE U
pauyHa 331,332, 333, 334, HEPEANW30BAHW JOEWMLIV MO OCHOBY 0406 23,068
235, 336 1 337 OUHAHCWJICKUX CPEACTABA U IPYTUX KOMMOHEHTW
" L OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
AyroBHY canpo pauyHa 331, |VI. HEPEATM30BAHM MNYBULIM MO OCHOBY
332,333,334,335,336 n |OMHAHCWJICKMUX CPEACTABA U OPTYTUX 0407 2,209
337 KOMMOHEHTW OCTAINOI CBEOBYXBATHOI™ PE3YJTTATA
34 VII. HEPACMOPER®EHM IOBUTAK (0409 + 0410) 0408 1,388
340 1. HepacnopefieHn 0GUTaK paHujuX roauHa 0409 1,388
341 2. HepacnopeReHu 1oBuTaK Tekyhe ropHe 0410
VIIl. YYELWTHA BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 32,692
350 1. MyGuTaK paHnjnx rogHa 0413 32692
351 2. lNyburak Tekyhe rognxe 0414
b. IYTOPOYHA PESEPBUCAIA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 291,888
(0416 + 0420 + 0428)
20 I. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA 0416 10,300
(0417+0418+0419)
404 1. Pe3epBucarsa 3a HakHage 1 Apyre GeHeduumie 017 10,300
400 2. Pe3epeicatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKy 0418
40, ocim 400 1 404 3. OcTana ayropoyHa pesepencama 0419
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Manoc
I'pyna payyHa, pa4yH NOoO3ULKNJA Aon Mnan s Mnan s
31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023
41 Il FYTOROHHE ORARESE 0420 281,588 281,588
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBese Koje Ce MOry KOHBEPTOBATH Yy KanuTan 0421
2. [lyropo4HK KpeauTyi U ocTarne AyropoyHe obasese npema
411(ne0) M 412 (1e0)  |MaTVMHOM, 3ABUCHVM M OCTANMIM NOBE3AHNM NMUMMA Y 0422
EMBY
3. [lyropouHM KDE/IUTY M OCTane AyropouHe oGasese npema
411(ne0) M 412 (1€0)  |MaTVMHOM, 3ABUCHUM M OCTANMIM NOBE3AHNM NMUMMA Y 0423
MHOCTpaHCTBY
4. [1yropouHy KpeauTH, 3ajMOBH M 06aBe3e No OCHOBY
414 n 416 (geo) e y 3emri 0424 281,138
415 1 416 (ae0) 5. [lrOpO4HW KpEAUTY, 3ajMOBM U 0GaBe3e no 0CHOBY 0425
M3MHIA Y MHOCTPaHCTBY
413 6. OGaBe3e NO eMMTOBAHNM XapTjaMa Ofl BPeAHOCTH 0426
419 7. Ocrane ayropouxe obaBese 0427 450
49 (neo), ocum 498 1 495 |1Il. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
(zeo) PA3TPAHVMEHA
498 B. O[NTOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 6,492
495 (aeo) . AYTOPOYHW O ANIOXEHU NPUXO U U NMPUMILEHE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 692,833 692,833 692,833 692,833
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOUYHA PE3EPBUCAHA 0432
42, oo 427 Il. KPATKOPOYHE ®VHAHCWJCKE OBABE3E 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. OBaBe3e N0 OCHOBY KPEAWTa NPEMA MaTUMHOM, 3aBUCHUM
420 (peo)u 421 (ae0) |y ocranyng nosesarin nuipva ¥ 3eMB1 0434
2. OGaBe3e N0 OCHOBY KDEAUTA NPEMA MATWMHOM, 3aBUCHIM
420 (meo) w421 (ae0) |y ocranm nosesai TIMLMMA Y MHOCTPAHCTBY 055
422 (neo), 424 (ne0), 425 |3. OOABE3E N0 OCHOBY KPEAVTA M 3]MOBA OFL MIMUA KOJa HACY | (1
(neo), n429 (neo) nomahe GaHke
422 (peo), 424 (peo), 425
(aeo) M 429 (geo) 4. Obase3e no 0CHOBY kpeauTa of Aomahux OaHaka 0437
423,424 (neo), 425 (neo) n .
429 (pe0) 5. Kpeguty, 3ajmoBu v 0BaBe3se U3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. Obase3e no kpaTKop« o n 0439
428 7. ObaBe3se N0 OCHOBY (DMHAHCHCKUX AepuBaTa 0440
430 1ll. APUMIBEHW ABAHCW, IENO3UTU W KAYLIUIE 0441
43, 0cm 430 IV OBAREENS NIOCTIOBADA 0442 669,669 669,669 669,669 669,669
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Obase3e npema A06ABILAUNMA - MATV4H, 3aBUCHA
ATna npaBHa nMua u ocTana nua y 3eMbI 0433
2. ObaBe3e Npema A00aBMHLAUMMA - MaTVMHA, 3aBUCHA
4243 npagHa nvua W oCTana NoBe3aHa Nuua y MHOCTPaHCTBY Oad
435 3. Obasese npema 406aBMHLAUNMA Y 38MIBU 0445 526,978 526,978 526,978 526,978
436 4. ObaBe3e npema obaB/bauMMa Y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) 5. OGage3e No MeHnLaMa 0447
439 (peo) 6. OcTane obasese U3 NOCNoBaka 0448 142,691 142,691 142,691 142,691
44,45,46, ocum 467, 47 nag| V- OCTATE KPATKOPOUHE OBABESE 0449 23164
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 n46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouHe oBasese 0450 23,164
47,48 ocvm 481 2. Oﬁaae MO OCHOBY NOPe3a Ha A0AATY BPeaHOCT W 0451 500
OCTanux jaBHIX npuxoaa
481 3. OGagese No OCHOBY Nope3a Ha A06UTaK 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ACTABA HAMEHEHUX
427 NPOLAJU Y CPEACTABA MOCTOBAHKA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VII. KPATKOPOYHA MACKHBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PATPAHVUEHA 0454
B. [YBUTAK U3HALl BUCUHE KATIUTATIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 045 10,045
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. YKYNHA TACHBA 0456 980,768 980,768 980,768 980,768
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHBWITAHCHA NACUBA 0457
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Mpunor 5a
BUNAHC YCMEXA
3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. roanHe
y 000 auHapa
anoc
Tpyna pauywa, pauyn no3nunJA Aon Mnan Nnan Nnan Mnan
01.01-31.03.2023. | 01.01-30.062023. | 01.01-30.09.2023. | 01.01-31.122023.
1 3 3 4 5 6 7
ALSIOCTIOR M IFVOORY 1001 70,000 140,000 210,000 279,000
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
80 1. MPVIXOAV Ofl NPOMAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600,6021 804 |1.Mpaxoan oanpanaje pobe Ha aomahem TpxkMWTY 1003
601,6031605 (2. Mpuxoaw onnpanaje poba Ha MHOCTDAHOM TEXHLTY 1004
61 1. MPVXOAM OfI MPOJAJE NPOV3BOMA U YCIYTA (1006 + 1007) 1005 50,000 100,000 150,000 200,500
610,612u614  [1.Mpuxoan onnpanaje Npouasona u yenyra Ha AOMSheM TPXHLTY 1006 200,500
611,6131615 (2. Mpaxonu onnpanaje NPoMasoaa 1 YCNYra Ha HHOCTPAHOM TEKHWTY 1007
62 1Il. PYXOMV! Ol AKTUBUPAHSA YUMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBETHAKE BPEAHOCTY 3ANIMXA HEIOBPIIEHVX 1 FOTOBMX NPOM3BOMA 1009
631 V. CMAKSEHSE BPE[IHOCTY 3ATIMXA HE[LOBPIWEHMX Vi FOTOBMX NPOV3BOAA 1010
64 165 V1. OCTAMM MOCNOBHM NPUXOAU 1011 78,500 78,500 7,850 78,500
88, 0o 883.8851 |11, NPUXOAY Ofl YCKNATHMBAHA BPEAHOCTY UMOBMHE (OCHM OUHAHCHICKE) 1012
6. MOCNOBHUM PACXOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 286,560 286,560 286,560 286,560
50 1. HABABHA BPE[JHOCT NPOJATE POBE 1014
51 Il. TPOWKOBM MATEPWIATIA, FOPUBA 1 EHEPTVIJE 1015 100,000 200,000 200,000 205,534
& %I;OWKOBM 3APAQA, HAKHADLA 3APATIAY OCTAMNA TIVMHY PACXOQM (1017 + 1018 + | 15,255 30510 46,000 61,021
520 1. Tpowrosn 3apana # HaxHana 3apana 1017 12,062 24123 36,186 48246
521 2. Tpowxosn nopesa 1 AONPUHOCE Ha 3apaae W Hax4ane sapana 1018 1,866 3734 5,508 7465
52, 0cM 5201 521 |3.OCTan« Ntk PSCXODM W HaKHane 1019 1,327 2,655 3,982 5310
540 IV. TPOLIKOBY AMOPTU3ALMIE 1020 9,000
58, ocw 583, 585 1 586 | V. PACXOQM Ofl YCKNABMBAHA BPEAHOCTY MMOBMHE (OCVIM ©VHAHCUICKE) 1021
53 V1. TPOWKOBY MPOM3BOAHX YCIIYTA 1022 4,870
54, ocum 540 VIl TPOWKOBM PE3EPBUCAIA 1023
55 VIil. HEMAT EPVJ ATHY TPOWKOBY 1024 6,135
B.NOCNOBHU OBUTAK (1001 - 1013) 20 1025
. NOCNOBHI MYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 6,649
0. ®UHAHCHJICKM NPUXOAN 1027 3,000
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1661 |. DUHAHCUJICKM NPUXOAM U3 OIHOCA CA MATUMHUM, 3ABUCHUM U OCTANKUM 1028
" NOBE3AHMM MLMMA
662 II. MPVXOAM Ofl KAMATA 1020
663 1664 1l NO3UTUBHE KPYCHE PASNVKE Vi NO3UTUBHA EGEKTM BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1660 1V. OCTAMMA ®UHAHCAICKY MPHXOAM 1031 3,000
. GUHAHCUICKI PACXOAN 1093 859
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
st 1. ®MHAHCUICKY PACXO/IVA 113 OIHOCA CA MATUUHUM, 3ABUCHYAM 1A OCTANMUM waa
.. MOBE3AHVM MIALMMA
562 Il. PACXO[IV KAMATA 1034 3,000 6,000 7,000 8,59
563 1 564 Il HETATUBHE KYPCHE PA3MNIVKE Vi HETATUBHY EGEKTY BANYTHE KNAY3YNE 1035
585 1 569 IV. OCTAMMA ®UHAHCICKY PACXON 1036
E. JOBUTAK 13 GUHAHCUPAIA (1027 - 1032) 2 0 1037
K. [YBUTAK U3 GUHAHCUPAIA (1032 -1027) 20 1038
3. NPUXOMIM Ol Y CKNABUBAHA BPEAHOC TH ®UHAHCMICKE MMOBWHE KOJA CE
093.6851 685 |4 \a3y JE MO ®EP BPEHOCTY KPO3 BIIAHC YCTIEXA i 194
503585505 |- PACXOMM Ol YCKNABUBAA BPEQHOCT OUHAHCHICKE HMOBVIHE KOJACE w46
OS2 WCKA3Y JE 110 $EP BPE[HOCTH KPO3 BUNIAHC YCTIEXA
67 . OCTANN MPUXOAK 1041
57 K.OCTANN PACXOAM 1042
fLYKHM e om 1043 295,911 295,911 295911 295,911
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Mo, YKYMHU PACXOAN i 295,156
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBUTAK 13 PEOBHOT MOCNOBAHA MPE OMOPE3NBAILA (1043 - 1044) 20 1045 755
H. FYBUTAK U3 PEJ A MPE OMOP| A(1044 - 1043) 20 1046
t5. MO3UTHBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT ¥ OB UTKA A
60-50 KOJE CE OBYCTABIbA, PA ACTBEHIX W UCTIPABKI 1047
PELIAKA 113 PAHUJUX NEPVOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT 110 OCHOBY I'YBUTKA MOCIIOBAHA
59- 69 KQJE CE OBYCTABJbA, IPOMEHA PAUYHOBOJICTBEHNX MONWUTHKA 1 NCTIPABKI 1048

MPELWAKA U3 PAHWJUX NEPUOAA
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Wanoc
Tpyna pauyHa, pasyH nosnunJa Aon Mnan Mnan Mnan
01.01-31.03.2023. | 01.01-30.062023. 01.01-31.122023.
1 2 3 4 5 B 7
M. JOBUTAK MPE OMOPE3NBAHKA 1040 755
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P.[YBUTAK MPE ONOPE3NBAIA 4B
(1046 - 1045 + 1048 - 1047)2 0
C.NOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKM PACXO[ MEPUOJA 1051
722qyr.cango |l OANOXEHY MOPECKVX PACXOAM MEPVIOIA 1052
722n0t.cango |l ORNOXKEHY NOPECKY MPUXOAV MEPUORA 1053
723 B TMYHA n 1054
. HETO [JOBUTAK W 755
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO ['YBUTAK 1656
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
| HETO [OB/TAK KOJV MPUNALA YUEIRMMA BE3 NPABA KOHTPOME 1057
Il HETO [IOBTAK KOJV MPVMALA MATUUHOM NPABHOM NIULLY 1058
1l HETO MYBITAK KOV MPUMALA YUELRMMA BE3 NPABA KOHTPOME 1059
IV, HETO 'Y BUTAK KOJV NPUMATIA MATVIHOM NPABHOM ALY 1060
V. 3APARA NO AKLIMIM
1. OcrosHa 38paA8 N0 AXWIN 1061
2. Yuarena (passoprensa) 3apana no s 1062
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Mpunor 56
WU3BELWLITAJ O TOKOBUMA FrOTOBUHE
y nepuopay oa 01.01. go 31.12.2023. roauHe
y 000 auHapa
WUsHoc
nosuuunJa Aon Mnan Nnau Mnan Mnau
01.01-31.03.2023. (01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. | 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBW FOTOBWHE U3 NOCIIOBHUX AKTUBHOCTU
1. Iy "3 (110 4) 3001 66,750 133,500 200,000 267,000
1. Mpopaja 1 NPUMILEHN aBaHCK Y 3eMIbi 3002 170,000
2. Mpopgaja nnp aBaHcu y y 3003
3. MpumrbeHe kamare U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH 3004
4. OcTanu NpunuBu U3 peaoBHOT NOCNOBak:a 3005 97,000 97,000 97,000 97,000
Il. Ognuen 753 (1m08) 3006 540,310
1. Ucnnate pobaerbauima v 4aTit aBaHcy y 3emrbi 3007 455,024 455,024 455,024 455024
2. Vcnnate fobaerbauuma v AaTii aBaHCK Y UHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHage 3apaja v OCTanu NIMYHU pacxoam 3009 16,280 32,560 48,841 65,122
4. MNnaheke kamaTe y 3emrbi 3010 8,596 8,596 8,596 8,596
5. Mnahete kamate y UHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobutak 3012 1,068
7. OnnuBM NO OCHOBY OCTANMX jaBHUX Mpuxoaa 3013 10,500
8. OcTany 0AnMBM 13 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTH 3014
lll. Heto npunus nar u(l-10) 3015
|N. HeTo oanue rotoeuHe 13 nocnoBHux aktusHocv (11 - 1) 3016 273,310
b. TOKOBM FOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
1. 1) u3 (1 805) 3017
1. Mpopaja akyuja u yaena 3018
2. MNpopaja puj p , NOCTpOjersa, onpeme 1 3019
Buronolukux cpeacrasa
3. OcTanu chuHaHCHjckiu Nnacmanu 3020
4. Mp Kamare u3 aK P 3021
5. MpumrbeHe auBuaeHae 3022
Il. Ognuen "3 (1m03) 3023
1. KynosuHa akuuja v yaena 3024
éﬁ:noumux cpencra;a’ N AN 3025
3. OcTanu huHaHCHick NNacMaHu 3026
1ll. Heto npunus "3 aK pakba (1 - 11) 3027
IV. Heto oanue roToBuHe U3 aKTMBHOCTM UHBECTUpaksa (11 -1) 3028
B. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTMBHOCTU OUHAHCUPAHA
1. Iy u3 (1m07) 3029 281,138
1. Yeehatse ocHoBHor kanuTana 3030
2. [lyropouHy KpeauTi y 3emrbi 3031 281,138
3. [lyropouHit KpeauTH Y MHOCTpaHCTBy 3032
4. KpaTKopouHM KpeauTi y 3emrbi 3033 80,000
5. KpaTkopouH# KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane gyropouHe obasese 3035
7. OcTane kpaTkopouHe obasese 3036
Il. Ognuen <3 (1008) 3037 9,393
1. OTkyn concTeeHux akuwja u yaena 3038
2. [lyropouny KpeauTH Y 3eMrbit 3039
3. [lyropouHit KpeauT! Y MHOCTpaHCTBy 3040
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WaHoc
nosnuunJA Aon Mnau Mnav Mnan Mnax
01.01-31.03.2023. | 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. | 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5 6

4. KpaTKOpOUHU KpeauTi Y 3emmbi 3041 3125 6,249 8333 8,333
5. Kp P Kpeautuy 3042
6. OcTane obasese 3043 550 550 550 550
7. OUHAHCH]CK A3UHT 3044 510
8. Vicnnahene ausuperae 3045
lll. Heto npunue roTosuHe U3 akTuBHOCTH (huHaHcuparsa (I - Il) 3046 271,745
IV. HeTo oanue rotoBuHe U3 akTMBHOCTU (huHaHcuparsa (Il - 1) 3047
. CBETA NMPUNUB NOTOBUHE (3001 +3017 + 3029) 3048 548,138
0. CBEFA O[VIB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 549703
. HETO MPUINWUB rOTOBMHE (3048 - 3049) 20 3050
E. HETO O[1NMB FOTOBMHE (3049 - 3048) 20 3051 1,565
K. TOTOBMHA HA MOYETKY O6PAUYHCKOI MEPUOIA 3052 7765
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3MNUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAUYYHA TOTOBUHE 3054
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOI MEPMOLIA 3055
(3050 - 3051 +3052 + 3053 - 3054) 4,000 5,000 6,000 6,200
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CYBBEHUWJE U OCTANU NPUXOOU U3 BYLIETA

Mpwunor 6.

Y AMHapuma

01.01-31.12.2022. roguHe

W3HoC HeyTpOLIEHNX CpeAcTaBa

Mpuxon Mnaxupato MpeHeTo U3 Gyyeta PeanusosaHo (npoueHa) Heytp u3 jux roguHa (y ogHocy Ha
npeTxoaHy)
1 2 3 4 (2-3) 5
Cy6BeHumje 20,000,000 20,000,000
OcTtanwu npuxoaw u3 dyyeta* 31,500,000 33,190,000
YKYMHO 51,500,000 53,190,000
Yy AvHap1ma
Mnak 3a nepuoa 01.01-31.12.2023. roauHe
01.01. 70 31.03. 01.01. 10 30.06. 01.01. 10 30.09. 01.01. 80 31.12.
CybBeHumje 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

OcTtanu npuxoaum u3 dyyeta

YKYMNHO

*Mop ocTtanum npuxoauma U3 bylleTa cmaTpajy ce CBU NPUXOAM KOju HUCY cybBeHumje (HNp. Aoaena cpeacTasa U3 OyyieTa no jaBHOM NO3UBY, KOHKYPCY U Cl.).
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Mpunor 7.
TPOLLKOBMW 3AMOCJIEHUX
y AvHapuma
ko [[patixony sanocretmx o1 o1mmn Pmu:::)ja 010131032023, | 01.01.30.06.2025. | 01.01:30.092023. | 01 o1.:'4]1":'2'2023
3 g - | 01.0131.12.2022. 01-31.03.2023. A .06.. 3 B 5 5 L 5 5

1. r;:”ﬁo Hff:j‘; ‘iaf‘é’;“’;e%r‘i“ﬁ”” npunaajyhiax nopesa u 27,335,000 27,052,850 8,639,712 17,279424 25919,136 34,558,849

2. [MacaBPYTO l;fg:gfg’w “)W”"a“ajyf‘“'“ nopeott 37,342,000 36,443,791 12,061,515 24123030 36,184,546 48246,062

g [MacabRYTO ﬁa 3“‘7’;?:"; I‘“”"“‘a °a|;p“"a“aj”"“” fiopsaom i 43,351,000 41,927,606 13,927,819 27,855,639 41,783,459 55711,280

4. |Bpoj 3anocneHux no kaapoBckoj eBuaeHumju - YKYMHO* 38 37 40 40 40 40
41, - Ha HeoapefeHo Bpeme
42 - Ha oppefjeHo Bpeme 2

5 |Hakxape no yrosopy o geny 486,000 585,000 175,000 350,000 525,000 700,000

6 |Bpoj npumanaua Hak+age no yrosopy o geny* 2 3 3 3 3 3

7 |Hakxape no aytopckim yroBopuma

8  |Bpoj npumanaua HakHage no ayTOpCKuM yrosopuma*

9 |HakHape no yrosopy o npusp " noBp Ma

10 |Broi MpUManala HakHaae Mo Yrosopy o MPUBPEMEHHM 1 MOBPEMEHIM

nocnosuma

11 |HakHage dpuamuiim nuuMma no 0CcHOBY OCTanuX yrosopa

12 |Bpoj npumanaua HakHaae No OCHOBY OCTanux yrosopa*

13 |HakHage unaHoBMMa CKyNLITUHE

14  |Bpoj unaHosa ckynuwTuHe*

15 |Haknage unaHosuma Hag3opHor ogbopa 480,000 460,000 187,500 375,000 562,500 750,000

16 |Bpoj unaHoea Hap3opHor ogbopa* 3 3 3 3 3 3

17 |HakHape unaHoBuma Komucuje 3a pesuaujy

18 |Bpoj unaHoea Komucuje 3a pesuaujy*

19 |Mpeso3 3anocrieHux Ha nocao u ca nocna 900,000 624,000 237,500 475,000 712,500 950,000

20 |[OHeBnuue Ha ciyxbeHom nyTy -inostranstvo 50,000 52,921 100,000 100,000 100,000 100,000

21 |HaHane Tpoukosa Ha criyxGerom nyTy 300,000 266,441 100,000 100,000 150,000 350,000

22 |OTnpemHuHa 3a oAnasak y neHaujy 270,000 328,045 700,000 700,000 700,000 700,000

23 |Bpoj npumanaya oTmpemHuHe 1 1 2 2 2 2

24 |Jybunaphe Harpage 250,000 250,000 410,000 410,000 410,000 410,000

25 |Bpoj npumanaua jybunaprux Harpaga 5 1 4 4 4 4

26 |Cmelwraj 1 ucxpaHa Ha TepeHy

27 |Momoh pagHULMmMa 1 NOPOAMLM pagHUKa 200,000 36,000 100,000 100,000 100,000 100,000

28 |CruneHauje

29 |Ocrane HakHage TPOLUKOBA 3anocneHMa U ocTanium husnuukum nuuuma 150,000 138,850 400,000 400,000 400,000 400,000

30 Ty CTPYUHOT yCaBy 3ar 100,000 39,600

* Bpoj 3ar Inf yalunaHosa roer faHa j

** noauumje oa 5 Ao 29 koje ce Uckasyjy y HOBYAHUM jeauHULaMa npukasaTtu y 6pyTo usHocy
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Mpwnor 8.

Bpoj 3anocneHunx no cektopuma / opraHM3aLMoHUM jeauHuuama Ha gaH 31.12.2022. roauHe

2] : Bpoj sanocnexHux BPO] BPO]
Penn.u CexTop I OpraHu3auuoHa | cucTtemaTusoBa Bpoj 1o Kaap 2 3an 3an
6poj jeavHuua HUX pagHuUX | M3BpliMnaua e % Ha Ha oapeheHo
MECTa, Heonnehedol __Bneme |

1 Pravna sluzba 6 6 6

2 Tehnicka sluzba 25 25 24 1

3 Finansijsko komercijalna sluzba 6 6 6

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

YKYIMNHO: 37 37 36 1
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Mpwuror 9.
KsanudmkaumoHa cTpyktypa CrapocHa CTpyKTypa
hey 3anocnexu Ha;c(x)a:y;l)_:r;ﬂgop PEr Bpoj Bpoj
Gpoj Sl Bpoj Ha faH | BpojHa gaH | BpojHagad | Bpoj Ha gaH Gpoj 2L ;ﬁn:xgg%gt;x gﬂn&cg%l;gx
31.122022. | 31.12.2023. | 31.12.2022. 31.12.2023
1 BCC 6 6 2 3 1 0o 30 roauHa / 1
2 BC 1 1 2 30 oo 40 12 12
3 BKB / / 3 40 no 50 12 14
4 ccc 11 14 4 50 no 60 9 9
5 KB 11 1 5 Mpeko 60 4 4
6 nK 1 1 YKYMNHO 37 40
7 HK 7 7 Mpoce4Ha crapoct
YKYMHO 37 40 2 3
C1pykTypa no nony CTpyKTypa rno BpeMeHy y pagHOM ogHOCYy
3anocneHm Feaapi beton : :
ng;" One bpoj Ha naH | bBpoj Ha naH | Bpoj Halcn;:zn UJT::; Ha aaH ng;“ onve ;::n;%)%;gx gn%%;;;
31.12.2022. 31.12.2023 31.12.2022. | 31.12.2023. : i o
1 MyLuku 27 29 2 2 1 Ao 5 roavHa 7 9
2 JKeHcKu 10 1 1 1 2 58010 6 7
YKYMHO 37 40 3 3 3 10 no 15 6 6
4 15 no 20 5 5
5 20 no 25 4 4
6 25 no 30 5 5
7 30 no 35 2 2
8 Mpeko 35 2 2
YKYMNHO! 37 40
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Mpwunor 10
OUHAMUKA SAMOWIBLABAKA
P. 6p. OcHoB oanusal/npujeMa Kagposa Bpoj sanocnexnux P. 6p. OcHoB oanuBal/npujeMa Kagposa Bpoj 3anocneHux
Crame Ha AaH 31.12.2022. roguHe Crame Ha aaH 30.06.2023. roguHe 40
Opnue kagpoBa y nepuoay OanuBe KaapoBa y nepuoay
01.01-31.03.2023 01.07-30.09.2023.
1 Hagecmu 0CHO8 1 odlazak u penziju 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuoay Mpujem kagpoBa y nepuoay
101.01-31.03.2023 01.07-30.09.2023
1 Hagecmu 0CHo8 3 1 Hagecmu 0CHO8 1
2 2
Crare Ha aaH 31.03.2023. roguHe 40 Crare Ha aaH 30.09.2023. roguHe 40
P. 6p. OcHoe oanusa/npujema kagposa Bpoj 3anocneHunx P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocneHunx
Crame Ha aaH 31.03.2023. roguHe 40 Crame Ha aaH 30.09.2023. roguHe 40
Oanve kagpoBa y nepuoay Oanve kagposa y nepuoay
01.04-30.06.2023. 01.10-31.12.2023.
1 Hagecmu 0CHo8 1 odlazak u penziju 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepuoay Mpujem kagpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2023. 01.10-31.12.2023
1 Haeecmu 0CHoe 1 Hagecmu 0CHo8 1
2 2
Crame Ha aaH 30.06.2023. roauHe 40 Crame Ha gaH 31.12.2023. roguHe 40
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Mpwunor 11.
WUcnnaheHa maca 3a 3apafie, 6poj 3anocneHux n npocevHa 3apaja no meceunma 3a 2022. roguHy*- Bpyrto 1
y AMHapuma
e YKYMHO CTAPO3AMOCNEHU™ HOBOS3AMNOCIEHW NMOCNOBOACTBO
Meceuuma i n i n i j | YH: j j i
20;1. nnffnoénux Haceapata g:;:;:a 3anf£noémx ace nals ;:::a:a 3ar:c‘;gnux R :':ao::naa mn«?{fl%ﬂux Maczsaoana :’::;:A:a
1 36 2,792,282 77,563 36 2,792,282 77,563 1 113,672 113,672
1] 36 2,949,771 81,938 36 2,949,771 81,938 1 113,672 113,672
n 36 2,981,072 82,808 36 2,981,072 82,808 1 113,672 113,672
v 35 2,913,562 83,245 36 2,913,562 80,932 1 113,672 113,672
v 36 3,031,697 84,214 36 3,031,697 84,214 1 113,672 113,672
Vi 36 3,127,644 86,879 36 3,127,644 86,879 1 113,672 113,672
Vil 36 3,073,908 85,386 36 3,073,908 85,386 1 113,672 113,672
viil 37 3,122,279 84,386 37 3,122,279 84,386 1 113,672 113,672
X 38 3,066,565 80,699 37 2,976,488 80,446 1 90,077 90,077 1 113,672 113,672
X 38 3,074,704 80,913 36 2,915,010 80,973 2 159,694 159,694 1 113,672 113,672
X1 38 3,064,265 80,639 1 113,672 113,672
Xil 38 3,126,745 82,283
YKYMHO 36,324,494
MPOCEK 3,027,041
* ucnnata ca NPoLIEHOM A10 Kpaja roguHe
** craposanocnenu y 2022. roauHu Cy OHU 3anocnienu koju cy Gunu y pagHom ogHocy y aeuembpy 2021. rogure
MnaHupaHa maca 3a 3apafe, 6poj 3anocneHnx 1 NpoceyYHa 3apaja no meceumma 3a 2023. roavHy - BpyTo 1
y InHapuma
e~ YKYMHO CTAPOSATOCNEHW* HOBOS3AMNOCJIEHU NMOCNOBOACTBO
meceuuMa Bpoj Mpoceyxa Bpoj Mpoceyta Bpoj MpoceyHa Bpoj Mpoceyxa
2022 aaI'IOC‘j'IOéHMX Macasapana sapaua 3anocﬁ1°émx Macazapana :f:paua :ianofnénux Maca apana sapana ﬂm&éﬂux Maca 3apana :?apana
1 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
1 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
n 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
v 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
v 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
Vi 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
Vil 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
Vil 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
X 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
X 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
XI 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
X 40 4,020,505 100,513 40 4,020,505 100,513 1 142,891 142,891
YKYMHO 48,246,060 48,246,060
MPOCEK 4,020,505

*craposanocneu y 2023. roauHy Cy OHI 3anocneHu koju cy Gunu y pagHom ogHocy y npeayaehy y aeuembpy 2022. roaute
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PacnoH ucnnaheHux v nnaHupaHux 3apaga

Mpunor 11a

y AvHapuUma

WUcnnaheHa y 2022. roauHu

MnaHupaHa y 2023. roauHu

Bpyto 1 Heto BpyTto 1 Heto
3anocnenu 6e3 HajHuka 3apana 70026 51018 82155 60167
NocroBoACTEA Hajsuwa 3apaga 100412 72319 120777 86836
Hajhwxa sapana 112182 80569 128816 92479
MocnoBoacTeo =
Hajsuwa sapana 133489 95500 142891 108081
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WcnnaheHa Maca 3a 3apafe, 6poj 3anocneHnx 1 NpoceyHa 3apafa no Meceuuma
0 01.01.2023. go __31.12,

2023. roauxe - Bpyto 1

Mpwnor 116

y AHapUMa

Pe

YKYNHO

CTAPOS3AINOCINEHW*

HOBOS3AINOCJIEHU

NMOCITOBOACTBO

no meceyuma
2022.

Bpoj
3anocnexHnx

Maca 3apaga

Mpoceyra
3apaga

Bpoj
3anoCreHnx

Maca 3apana

fpoceyra
3apaga

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga

MpoceyHa
3apaja

Bpoj

Maca 3apa,
3anocneHnx peia

Mpoceyxa
3apaga

v

)

Vi

Vil

Vil

IX

X

Xl

Xl

YKYNHO

NPOCEK

*crapo3anocnenu y 2022. rofuHu Cy OHU 3anocner Koju cy bunn y pagHom oaHocy y npeayaehy y aeuembpy 2021. roguxe

WcnnaheHa Maca 3a 3apafe yBehaHa 3a JonpuHoce Ha 3apafe, 6poj 3anocfieHux 1 npoceyHa 3apaja no Meceumma
2023. roavHe - BpyTo 2

on 01.01.2023. go

y AMHapuUMa

YKYMNHO

CTAPOSAINOCIEHN*

HOBOSAMNOCJIEHU

no meceuuma
2022.

NMOCNOBOACTBO

Bpoj
3anocrnexnx

Maca 3apaga

Mpoceyra
3apaga

Bpoj
3aN0CTIEHNX

Maca 3apana

rpoceyra
3apaa

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga

MpoceyHa
3apaja

Bpoj

Maca 3apaga
3an0CrIEHnX

Mpoceyxa
3apaga

v

v

Vi

Vil

Vil

IX

X

Xl

Xl

YKYNHO

NPOCEK

*craposanocnenu y 2022. roauHy Cy OHU 3anocnieHu koju cy Gunuy pagHom oaHocy y npeay3ehy y aeuembpy 2021. ropuxe

43




Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2023. godinu

Mpunor 12.
HakHage HagsopHor ogbopa / CKynwTuHe y HeTO U3Hocy
y AHapuma
HapnzopHu oabop / CKkynwituHa Hap3opHu oa6op / CKynwruHa
Mecew peanu3auuja 2022. roavHa nnad 2023. roauHa
v HakHaga HakHaga : HakHaga HakHaga :
KynaH U3Hoc Bpoj unaHoBa | YKynaH usHoc Bpoj unaHoBa
npeaceaHnka ynaHa npeaceHnka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
I 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
I 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
v 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
v 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
Vi 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
VIl 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
Vil 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
IX 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
X 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
XI 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
XIl 40,000 20,000 10,000 2 40,000 20,000 10,000 2
YKYMHO 480,000 480,000
NMPOCEK
HakHapge HagsopHor og6opa / CkynwtuHe y 6pyTo nsHocy
y AHapuma
HapzopHu oabop / CKynwituHa Hap3opHu oa6op / CKynwTuHa
Mecell peanu3auuja 2022. roaMHa nnaH 2023. roaguHa
HakHaga HakHaga ; HakHapga HakHapga .
YKynaH u3Hoc Bpoj unaHoBa | YKynaH usHoc Bpoj unaHoBa
npeaceaHuKa ynaHa npeaceHuka YnaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l 0 62,500 31,250 15,625 2
I 0 62,500 31,250 15,625 2
I 0 62,500 31,250 15,625 2
v 0 62,500 31,250 15,625 2
Vv 0 62,500 31,250 15,625 2
\ 0 62,500 31,250 15,625 2
Vil 0 62,500 31,250 15,625 2
Vil 0 62,500 31,250 15,625 2
IX 0 62,500 31,250 15,625 2
X 0 62,500 31,250 15,625 2
Xl 0 62,500 31,250 15,625 2
Xl 0 62,500 31,250 15,625 2
YKYMHO 0 750,000
NPOCEK
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HaknHage Komucuje 3a peBU3njy y HeTo UsHocy

Mpunor 13.

y AMHapuma

Mecey

Komwucuja 3a peBusmjy
peanusauuja 2022. roauHa

Komucuja 3a peBusmjy
nnaH 2023. roguHa

YkynaH u3Hoc

HakHaga
npenceaHuka

HakHapa unana

bpoj unaHoea

YKynaH usHoc

HakHaga
npeaceaHuka

Haknapa unaHa

bpoj unaHosa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

0

0

Vil

Vil

IX

X

Xl

Xl

YKYMNHO

(=] o] fo] [o] fol fo} o] o) o} fe]) fo) o]

(=] o] fo] fo] fo] o} o] o) o) {e) fo) fol

NPOCEK

HaknHage Komucuje 3a peBusujy y 6pyTo usHocy

y AuHapuva

Meceu

Komucuja 3a pesusmjy
peanu3sauwja 2022. ronuHa

Komucuja 3a pesusnjy
nnaH 2023. roauHa

YKynaH u3Hoc

HakHapa
npeacegHuka

Haknapa unaHa
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Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2023. godinu

Mpunor 14.
KPEAUTHAIATYKEHOCT
Tapanumia Crare kpeaie Cranse kpemie Hemon TMinan nnahatba no kpeauTy 3a 2023 roguky y m"‘n
o wanpmiocTny waymrocTny Fomuma | Poxomnare wapimaa Crawe pemme
IMipoje e e R nowa | e rwse | |20 TOE
sanyra omnare i
pare i nan 31.12.2022. wa pan 31.12.2022 xpemwa | movexa {Grace ot romme i mmtonn o tiin = 31.12.2023.
Kpegurop oo ot b
Tovwahin <pska banka =d 833,170 030921 % 2 533,779 96,54 0 0
barka =d 50,000,000
=R 53370 50000000
on
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MNAH UHBECTULIMJA
Y 000 awiapa

i

Mnaw 2023. romuma
Tomuna Somm yomea ”“..!58:8!“ P - = e P e
Lo 31.12.2022. Croyxrypa e SR 2024 roquna 2025. rommna

is Nnan Nnan Nnan Tnan
OIS ronume e 0101-31.03.2023 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. | 01.0131.12.2023.

Hna s uecrusge unancuparsa | dunancupaa

npojexra npojexta

Concreena cpeacTsa
Mosajursena cpeactsa 281,138,604 281,138,604 281,138,604 281,138,604
2,021 2,023 761,513,035 | 425,021,493 [Cpencrea byvera (no xormima)
Ocrano 55352843 55352843 55352843

[Concreera cpeactea 630,000 1,500,000

peactsa Gyvera (no xormma)
crano

cpeactea
Cpeacrsa Gyveta (00 xormima)
Ocrano

Nosajursens coeacrsa
Cpeactsa Gyvera (0o xormama)
Ocrano

Concrsena cpeactsa
Mosajursena cpeactea

Cpencrsa Gyyera (no xowmins)
Ocrano

YiynHo umsecTuie

Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2023. godinu
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Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2023. godinu

Mpwunor 17.
CPEOCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE
Y AvHapuma
Peanusauuja
PenHu Mosuumja Mnax (npoueHa) Mnaxn Mnax Mnax Mnax
6poj 2022. roguHa 2022. ropuHa 01.01-31.03.2023. 01.01-30.06.2023. 01.01-30.09.2023. 01.01-31.12.2023.
1. CrnoH3opcTBO
2. [oHauuje 500,000 500,000 500,000 500,000
3. XymaHuTapHe aKkTUBHOCTU
4. CnopTcke aKTUBHOCTU 400,000 290,000 400,000 400,000 400,000
5. PenpesenTauvja 300,000 300,000 150,000 200,000 500,000 550,000
6. Peknama v nponaravga 100,000 80,000 80,000 80,000 80,000
7. Ocrarno 300,000 460,000

3.4 Planirane naknade Komisije za reviziju

JKP Gradska toplana Novi Pazar nema formiranu Komisiju za reviziju.
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4 Kreditna zaduZenost

Na dan 31.12.2022. godine kreditna zaduZenost kod banke iznosi 8.333.779
dinara. Prema planu otplate kredita zaklju¢no sa avgustom 2023. godine kredit ¢e
biti izmiren.

5 Plan investicija za 2023. godinu
Ukupna vrednost investicije u projekat izgradnje toplane na biomasu iznosi

761.512.917 dinara, od Cega je iznos pozajmljenih sredstava 636.244.042 dinara a
iznos od 125.268.874 dinara je donacija

5.1 Plan investicionih ulaganja za 2023. godinu

Zbog izuzetno teske finansijske situacije JKP Gradska toplana ne planira veca
investiciona ulaganja u narednom periodu osim implementacije programa KfW-
biomasa.

Novi Pazar, dana 07.12.2022. godine
JKP Gradska Toplana Novi Pazar
V.D. direktor-a

Manci¢ Nemanja dipl.ecc
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. KOTPAACKA TOMAAHA
MNAIARRC 12202 L

Nadzorni odbor JKP « GRADSKA TOPLANA» na rednovnoj sednici
odrzanoj dana 06.12.2022.godine, na osnovu ¢lana 20. Statuta JKP GARADSKA

TOPLANA Novi Pazar, razmatrao je Plan i program poslovanja za 2023. godinu
JKP « GARSDSKA TOPLANA» Novi Pazar i doneo

O DL U K A

- 0 usvajanju Plan i program poslovanja za 2023. godinu -

I UsvAIJA SE Plan i program rada i poslovanja za 2023.godinu  JKP «
GRADSKA TOPLANA» Novi Pazar.

II  Odluka ¢e seu pismenom obliku dostaviti Skuptini i Gradskom Veéu
Grada Novog Pazara.

ObrazloZenje

Plan i program poslovanja za 2023.godinu JKP « GARDSKA TOPLANA»
razmatran je na sednici Nadzornog odbora, u okviru etvrte tacke dnevnog reda.
Uvodno izlaganje dali su direktor i predsednik Nadzornog odbora preduzeca.
Nakon toga Plan i program poslovanja su obrazloZili i odgovarali na pitanja i nadlezni
rukovodioci sluzbi u preduzecu.
Odluka o usvajanju Plana i programa poslovanja za 2023.godinu je doneta
jednoglasno od strane ¢lanova Nadzornog odbora.

—
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Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za finansije
Broj: 022-73/22
Datum:08.12.2022.g.

GRADSKOM VECU

Povodom dopisa ( predmet br. 022-73/22 JP Gradska toplana, Novi Pazar, dostava predloga
plana i programa rada za 2023.g.) Nacrtom Odluke o budZetu grada Novog Pazara za
2023.godinu planirana su sredstva u iznosu od 20.000.000 din .za JP Gradska toplana.

U Novom Pazaru,
08.12.2022. godine




Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje zakomunalne, stambene i poslove

saobraéaja
09 broj:SlL

Stevana Nemanje 2
Novi Pazar

09.12.2022. godine

ODELJENJE.ZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKA
I GRADSKOG VECA

PREDMET:  Misljenje na Plan i porogram poslovanja za 2023.godinu
JKP “GRADSKA TOPLANA” Novi Pazar

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je Plan i program
poslovanja za 2023. godinu JKP “GRADSKA TOPLANA™ Novi Pazar, zaveden pod brojem
023-73/22 od 07.12.2022.godine.

Uvidom u sadrzaj Plana i programa poslovanja za 2023.godinu JKP “GRADSKA
TOPLANA” Novi Pazar zaveden pod brojem 023-73/22 od 07.12.2022.godine sadrZi sve propisane
clemente definisane u tatkama &lana 60. Zakona o javnim preduze¢ima (“Sl. glasnik RS”,
br.15/2016 i 88/2019) i osnivatkim aktima, kao i da je u skladu sa Uredbom o utvrdivanju
elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2023.godinu, odnosno trogodisnjeg programa
poslovanja za period 2023.-2025.godine Javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji
obavljaju delatnost od opsteg interesa (“Sl.glasnik RS” broj 115/2 22).
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Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za finansije
Broj: 022-73/22
Datum:08.12.2022.g.

GRADSKOM VECU

Povodom dopisa ( predmet br. 022-73/22 JP Gradska toplana, Novi Pazar, dostava predloga
plana i programa rada za 2023.g.) Nacrtom Odluke o budZetu grada Novog Pazara za
2023.godinu planirana su sredstva u iznosu od 20.000.000 din .za JP Gradska toplana.

U Novom Pazaru,
08.12.2022. godine




PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 2. 1 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
15/2016 - dr. zakon i 88/2019), ¢lana 32. stav 1. tatka 8. Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 129/07, 83/14-dr. zakon, 101/16-dr. zakon, 47/18 i 111/21-dr.
zakon), ¢lana 20. Statuta grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj 6/19) i
¢lana 137. Poslovnika Skupstine grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj
6/19), Skupstina grada Novog Pazara, na sednici odrzanoj godine, donosi

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PLAN | PROGRAM RADA
JKP ,,GRADSKA TOPLANA%“, NOVI PAZAR ZA 2023. GODINU

Clan 1.
Daje se saglasnost na Plan i program rada JKP ,,Gradska toplana“, Novi Pazar za 2023.

godinu, koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora odrzanoj 6. decembra 2022. godine, u
obliku kakav je dat u prilogu materijala.

Clan 2.

Odluku objaviti u ,,Sluzbenom listu grada Novog Pazara“.

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA

Broj:
U Novom Pazaru, godine

PREDSEDNICA
Dr Anela Semsovié



