
Broj: 023-72/21
U Novom Pazaru, 14.decembra 2021. godine

GRADSKO VE^E GRADA NOVOG PAZARA

Gradsko vece grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predla2e
SkupStini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,,Gradska toplana"
Novi Pazar, za 2022. godinu.

zakljuCak

Na osnovu Clana 46 i 47. Zakon o lokalnoj samoupravi (,,Slu^beni list RS" br. 129/07,
83/14 - dr. zakon i 47/18 ), ^^lana 66. Statuta Grada Novog Pazara ( ,,Slu2beni list grada
Novog Pazara" br. 6/19) i filana 67. Poslovnika Gradskog veca Grada Novog Pazara
(,,Sluzbeni list grada Novog Pazara" br. 6/19), Gradsko vece grada Novog Pazara, na sednici
odrzanoj dana 14. decentbra 2021. godine, donosi
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KP GRADSKA TOPLANA Novi Paz

PREDMET: DOSTAVA POGRAMA POSLOVANJA ZA 2022.GODINU

Postovani,

U prilogu dopisa dostavljamo Vam Plan I program poslovanja za 2022.godinu za JKP
,,Gradska toplana" Novi Pazar.

S poStovanjem.

GRAD NOVI PAZAR
GRADSKO VECE

broj:
u Novom Pazaru,  09.12.2021.

m ApgsAvnPABA3AmKjaa

jKP Gradska toplana Novj Pazar,
id. 28 Novembra broj 35
telefon:+38120315 875
fax: +38120311 939
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Bro ratun: 160-12560-32 Intesa banka
marifni broj 17227050, PIB 101787232
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Preduzede je otpodelo sa radom u sklopu Stambenog preduzeda 1972. godine.
Tokom godina pretrpelo je niz transformacija, a pod imenom JKP Gradska toplana Novi
Pazar otpocelo je sa radom 1999. godine.

Pretetina delatnost Toplane je snabdevanje parom i klimatizacija (sifra delatnosti
35.30), druge delatnosti kao Sto su: izgradnja cevovoda (Sifra delatnosti 42.21),
postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema (Sifra delatnosti
43.22) i ostalo.

1.2.1    Delatnost preduzeda

Javno komunalno preduzede Gradska toplana Novi Pazar, sa sediStem u Novom
Pazaru, ulica 28. novembra broj 35, ciji je osnivac SkupStina grada Novog Pazara, je
preduzede koje za osnovnu delatnost ima proizvodnju toplotne energije, pare i
klimatizaciju. Prava osnivada ostvaruje SkupStina grada Novog Pazara.

Javno komunalno preduzede ima status pravnog lica, sa pravima, obavezama i
odgovornostima utvrdenim zakonom.

Javno komunalno preduzede Gradska toplana Novi Pazar u pravnom prometu sa
tredim licima ima sva ovlaSdenja i istupa u svoje ime i za svoj racun.

Pun naziv preduzeda: Javno komunalno preduzede Gradska toplana Novi Pazar, skradeno

JKP Gradska toplana (u daljem tekstu Toplana).
Adresa preduzeda: 28. novembra broj 35.
Grad: Novi Pazar
Nadle^no ministarstvo: Ministarstvo rudarstva i energetike
Vlasnicka struktura: Grad Novi Pazar
Sifra delatnosti: 35.30 snabdevanje parom i klimatizacija
Matidni broj: 17227050
PIB: 101787232
jBBK: 82514
Direktor: Nemanja Mandid, dip.ekonomista.
Nadzorni odbor: Sefdet Zatrid, predednik, imenovan Resenjem SkupStine grada Novog
Pazara broj 02-7/18 od 12.02.2018. godine. Vladan Lekovid, clan, imenovan Resenjem
SkupStine grada Novog Pazara broj 02-14/18 od 02.04.2018. godine.Suad Suljkovic clan iz
redova zaposlenih, imenovan ReSenjem SkupStine grada Novog Pazara broj 02-56/19 od
30.09.2019.godine.

Telefon: 020/315875
Faks: 020/311939
email: jkptoplanaOmts.rs
sajt preduzeda: www.toplananp.rs
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1 Opstipodaci
1.1Status, pravna forma i delatnost preduzeda
1.2Status i pravna forma
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Preduzede svoju delatnost bazira na radu 3 (tri) kotlarnice, i to: ,,Centralna
kotlarnica" koja kao energent koristi mazut, i kotlarnke ,,Lug" i ,,Bor" koje za proizvodnju
toplotne energije koriste ugalj. Instalisani kapacitet u sve 3 (tri) kotlarnice iznosi 19,4 MW.

Trenutno se greje 1.153 stambenih jedinica, i 125 korisnika iz poslovne kategorije.
Ukupna grejna povrSina iznosi 88.764 m2 od cega je 63.648 m2 stambeni prostor, a

25.116 m2 poslovni prostor.

1.3 Misija i vizija preduzeda

1.3.1. Misija

Misija Toplane je obavljanje komunalne, odnosno energetske delatnosti proizvodnje,
distrubicije i snabdevanja toplotnom energijom na podrucju grada Novog Pazara, kao i
pouzdano snabdevanje toplotnom energijom naSih korisnika, po trzisno najpovoljnijim
uslovima, unapredenje proizvodnog procesa i distributivnog sistema na zadavoljstvo

partnera, kupaca i zaposlenih, doprinos oduvanju i unapredenju zivotne sredine kroz
unapredenje proizvodnje toplotne energije u cilju smanjenja uticaja na ^ivotnu sredinu uz
odrzavanje otvorenog, partnerskog odnosa sa zainteresovanim stranama, edukacija
zaposlenih i povedanje sigurnosti poslovanja. Obavljanjem delatnosti za koju je osnovana

Toplana, Gradu obezbeduje energetsku stabilnost

1.3.1. Vizija

Toplana posluje radi obezbedivanja trajnih uslova za proizvodnju i distribuciju
toplotne energije, tj. centralizovane proizvodnje i distribucije u viSe objekata vodene pare,
tople ili vrele vode za potrebe grejanja kao delatnost od opSteg interesa i urednog
zadovoljavanja potrebe krajnjih korisnika usluga.

Vizija Toplane je da se obezbede uslovi za svakog kupca da moze upravljati
energijom koju koristi (ugradnja opreme za individualno oditavanje), investiranje i
modernizacija sistema i institucionalno uredivanje rada. Vizija Toplane je da bude
druStveno odgovorna, trzii.no orijentisana kompanija koja omogucuje sigurno snabdevanje
svojih kupaca toplotnom energijom.

1.4. StrateSka dokumenta

Poslovanje Toplane uredeno je sledefim zakonima, zakonskim propisima, internim
aktima:

-Zakon o energetici (Si. glasnik Republike Srbije br.145/2014,95/2018),
-Zakon o javnim preduzecima (Si. glasnik Republike Srbije br. 15/2016,88/2019),
-Zakon o efikasnom koriScenju energije(Sl. glasnik Republike Srbije br.25/2013),
-Zakon o javnim nabavkama (Si. glasnik Republike Srbije br.91/2019,),

-Zakon o komunalnim delatnostima (SI. glasnik Republike Srbije br.88/2011,104/2016,
95/2018),

-Zakon o energetici (Si. glasnik Republike Srbije br.145/2014,95/2018),
-Zakon o privrednim druStvima (SI. glasnik Republike Srbije br.36/2011,99/2011,
83/2014 i 5/2015,95/2018, 91/2019),

-Zakon o zaStiti potroSa&t (Si. glasnik Republike Srbije br.62/2014, 6/2016, 44/2018),
-Zakon o radu (SI. glasnik Republike Srbije br. 24/2005,61/2005, 54/2009,32/2013,



Na u2em gradskom podruju, na toplovodni sistem prikljuCeno je 1197 korisnika
stambenog dela sa ukupnom kvadraturom 66.526 m2, i 121 lokala - poslovni prostor sa
ukupnom povrsinom od 24.454 m2.

U proizvodnji toplotne energije, jedna kotlarnica kao energent koristi mazut, a dve
kotlarnice (Lug i Bor) kao energent koriste ugalj.

90.980

66.526

24.454

Grejna
povrsina

(m2)

1.318

1.197

121

Broj
korisnika

UKUPNO:

Stambeni
postor

Poslovni
prostor

Naziv

JKP Gradska Toplana Novi Pazar bavi se proizvodnjom, distribucijom i snabdevanjem
TE (toplotnom energijom) za objekata stambenog i poslovnog prostora na teritoriji grada
Novi Pazar.

Ostvarena struktura grejne povrsine i broja korisnika u 2021. godini prikazana je u
tabeli:
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75/2014,13/2017,95/2018),
-Zakon o budzetskom sistemu (SI. giasnik Republike Srbije br.54/2009, 73/2010,
101/2011, 93/2012,  62/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019),
-Zakon o raunovodstvu (Si. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o reviziji (SI. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o nafinu utvrdivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (SI. glasnik

Republike Srbije br.68/2015,81/2016,95/2018),
-Uredba o nacinu i kontroli obrafuna i isplate zarade u javnim preduzecima,
-Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom grada Novog Pazara (SI. list

grada Novog Pazara br. 4/2013 i 7/2013),
-Vazecim aktima preduzeca (Statut, Pravilnik o radu ...),
-Svim drugim zakonima, pravilnicima i uredbama u vezi poslovanja javnih komunalnih

preduzeca ciji je osnivac jedinica lokalne samouprave.

2   Analiza poslovanja u 2021. godini



38.235
5.457
6.523
2.485

23.770

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Doprinosi na teret poslodavca
Doprinosi na teret zaposlenog
Porez na bruto zarade

TroSkovi zarada

Naziv

(u 000 din.)
TroSkovi zarada i naknada

2.2.1. TroSkovi zarada i naknada (520)

UtroSak mazuta i uglja odnosi se na period od 01.01.2021-15.04.2021 i 15.10.2021-
31.12.2021. godine i iznosi 62.397 miliona dinara.

70.827
1.500
1.000

250
180

5.500
8.863

53.534

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Utrosen ostali materijal
Remontni radovi
Kancelarijski materijal
Gorivo
Elektricna energija
Ugalj
Mazut

Naziv

(u 000 din.)

2.2 Ostvareni rashodi u 2021. godini - procena

2.2.1. TroSkovi materijala i energije (500-519)
Troskovi materijala i energije

135.087
3.914

540
20.000

55
1.578

58.000
52.000

Ostvareno- procena 2021.

godina

UKUPNO:
Naplacena otpisana potrazivanja
Prihod od zakupa
Prihod od subvencija
Prihod od iskljuienja

Ostali prihodi-prihod od kamata i sudskih
sporova

Prihod od grejanja stambenog prostora
Prihod od grejanja poslovnog prostora

Naziv
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2.1. Ostvareni prihodi u 2021. godini - procena

Ostvareni prihod u 2021. godini(u 000 din.)



10.000
10.000

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Amortizacija
Naziv

(u 000 din.)

2.2.3 TroSkovi amortizacije (540-549)

Troskovi amortizacije

4.217
802

63
333

31
1.067

25
828

1.068

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Ostale proizvodne usluge

Troskovi zaStite zivotne okoline i zaStite
na radu

Troskovi komunalnih usluga

Troskovi reklame i propagande
Troskovi usluga odrzavanja opreme
Troskovi PTT - usluga
Troskovi fiksnih i mobilnih telefona
Troskovi prevoza mazuta
Naziv

(u 000 din.)

2.2.2 TroSkovi proizvodnih i ostalih usluga (530-539)

Troskovi proizvodnih i ostalih usluga

2.820
49
80
80

200
235

280
1300

110
480

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Uplata privrednoj komori
Pomoc zaposlenim
Ostali rashodi
Troskovi HTZ opreme

Troskovi dnevnica i prevoza na

slu^benom putu

Ugovor o delu
Troskovi prevoza radnika
Otpremnina i jubilarne nagrade
Naknade nadzornom odboru
Naziv

Plan i program poslovanja preduzeda JKP Gradska toplana za 2022. godinu

2.2.1 Ostale naknade i lifni rahodi (521-529)

Ostale naknade i lifrii rashodi(u ooo din.)
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2.849
2.505

235
Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:

Rashodi otpisa po konacnoj sudskoj
presudi

Rashodi po osnovu direktnih otpisa
potrazivanja

Naziv

(u 000 din.)

2.2.6 Ostali rashodi

Ostali rashodi

3.370
1.440
1.930

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
TroSkovi za povucena sredstva-biomasa
Rashodi kamata
Naziv

(u 000 din.)

2.2.5 Finansijski rashodi

Finansijski rashodi

3.455
300
365
100
110
290

86
400

600
254

800
150

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Ostali nematerijalni troskovi
Osiguranje imovine
TroSkovi sudskih taksi

Clanarine poslovnim udruzenjima
TroSkovi jjlatnog jjrometa
Osiguranje radnika
TroSkovi reprezentacije

Usluge koje se vrSe na postojecim

programima racunara i odrzavanje sajta

TroSkovi revizije

TroSkovi advokatskih usluga i troSkovi
usluga izvrSitelja

Troskovi pretplate na stru^ne casopise
Naziv

(u 000 din.)

2.2.4 Nematerijalni troSkovi (550-559)

Nematerijalni troSkovi
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314
135.773
136.087

III. DOBITAK
II. SVEGA RASHODI
I. SVEGA PRIHODI

(u 000 din)

2.3 PRILOZI

2.2.8. Poslovni rezultat u 2021. godini

Ostvareni poslovni rezultat u 2021. godini - procena

135.773
2.849
3.370
3.455

10.000
4.217
2.820

38.235
70.827

Procena-2021

UKUPNO:
Ostali rashodi (570-579)
Finansijski rashodi (560-563)
Nematerijalni troSkovi
TroSkovi amortizacije (540-549)
Troskovi proiz.i ostalih usluga(530-539)
Ostale naknade i licni rashodi (521-529)
TroSkovi zarada i naknada (520)
TroSkovi materijala i energije (500-519)
UKUPNO OSTVARENI TROSKOVI U 2020

(u 000 din.)

2.2.7 Ukupno ostvareni troSkovi

Ukupno ostvareni troSkovi u 2021. godini

Plan i program poslovanja preduzeda JKP Gradska toplana za 2022. godinu
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4. Kpantopo^tox AtotflHTx. jajiaoaH h rmacuaHH y
3 KpaTtopc^MH upeflMTM, aajuoex ^ tinacxaHxyjeti>M

2. KpaTKopo^HM xpeflHTM x nnacMWH - ocrana noceMM
npaiHB mua

1. KpOTKOpO^HK ^KflKTH M  rtoaCWIHH - MttMHHO X f lSBMCXa

V. KPATKOPOHHM 0MHAHCMJCKM nflACMAHfi
(0049 + 0050 + 0051 + 0O52 + 0053 + 0054 * 0055 + OOSB)

3. rtorpixotBatta no 0CHOxy npennarMHHXOCTaflMinopuax
2. noTpawMset̂ a 3+ axtue nn^^wit nopes xa aoOhtbk
1. Ocrana nofpsmtoai^a

IV. OCTAJ1A KPATKOPO4HA nOTPA7KMBAH>A
(0045 * 0046 + 0O47)

5. Ociena noTpa*xa^a no oatoay npoflife

4. noTpamtaai+a ofl MaTKtHor.flMHCHHXHOcyanxx
noaeflaxKi nx^ ^a y MHocrpxHctay

3. rtoTpa*B>^^a ofl math+hoc ammom* x ocianxx
2. noTpaxweai^e cut nynatja y HtMcrpaHCtay
i. notpewneaita ofl trynaua y 3eww<

iii. noipKMBbA no ocHoey nponAjE
(0030+ 0040 + 0041 +0042+0043)

ii.  CTAJ1HA MMCBHHA KDJA CE flPWM 3A DPOflAJY M
nPECTAHAK nOC/lOBAlbA

5, nrtarteHx aeettcx H auntie x ycnyre y xHOcrpaxcray
4. nnanetw eaeHCX m ^anuxe x ycnyre y wuj^x
3Po6a

2. Hoflonput npowoDfliw) x rotonn npotooQflx
I. Matopt^an. peMpanx abikmm, Mat x chtbh ^samap

1. 3AT1HXE (0032 • 0033 + 0034 + 0036 + 0030)
1

::^::^ne.Ka   "

330 h noTpaxoM canflo
pa^jtoa331.332,333, 334.

335.336 x 337

32

306

31

30. ochm 306

66

28 (fleo), ochu 268

24

236UW), 238x239

237

236 (flee)

235

233,234 (fleo)

232,234 (fleo)

231

230

23

224

223

21.22ochm223x224.h2

21.22x27

206

201H203

200x202

203
204

20

14

15', 153x155
150,152x154

13
11x1!

10

Knaea 1. ocmm ipyne pa^yw
14

t
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177.958

6.492

1.146

22.089

23 235

23,233

30'29
30129

3(4
580
580

1

*inHJatiMJt
npoum) hi;:;
h31.12.202L

26.000

26.000

214.806

6.492

1.094

1094

1.094

30.129
30 129

472
448
S8O

4

DflSH H>A*H
31.12.2021,

0441

0440

0439

0438

0437

0436

0435

0434

0433

0432

0431

0430

0429

0428

0427
0426

0425

0424

0423

0422

0421

0410
041B

M17

0416

9...

0414
0413
0412
04(1
O4I0
6*0^
(MM

O4fi7

i

Aon

nP^MJbEHU ABAHCM. flEnO3MTM H KAyiJHJE

DfianeM no ocnoey ^wHaHCMjcxHX flepxeara

O6aeeie no xparaopo^HHu xapTxJniaa oa xpaflHocrx

KpeflHTH, 3s)mobh h ofiaawe hi HHOcrpaHaea

OfiBBeae no ocHoey peflta ofl flOMafixx tan*x

OOaae^e no ooway ipeflHra x sbJmobb Ofl nxL^a ko)b HHCy
uflhe 6shko

OCaeeae no ocnosy Kpeflxra npeua mbtwahom, ubhchmm
OCTanxM noeeiBHHM nx^^XMB y HMOCtpancray

Ofiaaeie no oe^oty tpeflxra npeiaa mbt^hom. ^ibhchmm
ocra/tHM nooeiaHUM nu^^MMa y iBM/tH

KPATKOPOHHE OMHAHCVUCKE 0&ABE3E
434 + 0435 * 0436 + 0437 + 0436 + 0439 + 0440)

KPATKOPOHHA PESEPBMCAlbA

KPATKOPOMHA PE3EPBMCAtbA M KPATKOPO^HE
6ABE3E
432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

BYT0POHHH Ofl/IOJKEHM (IPMXOflM M HPHMfbEHE
OHAUMJE

. 0Af10)KEHE iHOPECKE O6ABE3E

i, flyTOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA
A3fPAHHHEHjA

. Ocrane Ayrapo^e oOaee^e
. OOubojo no eMHTOewixM xnpTxjaMa cm npaflHOcrx

5. flyrop^^HM ttpaflHTH, mjmobh m oCaeeie no ocHoey nmm
HHOCTpaHCTBy

4. flyropo^HM KpeflHTH, mJmobhm oCamoe no ocwey mmn
y seurvH

3. flyropo^HM KpeflMTH x ocrane Ayrapame oCaaeae npewa
M8THVMOM, aaexcHHM a ocTanxu noBe^aHHw nMLp îa y
MHOctpancray

2. Ayropo^HH upeflHrx x oaane Ayropo^e oOaaeae npexa
MBTt^toOM, laeMCHtw h ocTBnmi noaeuHXH nxuxx* i

Mrbx

I. CCaawfl mje ce atory ttOHBeproearx y >anTan

II. flVTOPO^HE O6ABE3E                 ^^n
(0421 + 0422 • 0423 + 0424 • 0425 + 0426 + 0427)

3. Ocrano flyropoxHa peaepeHCBtxB
2. PeMpexcsiba m ipoujKoae y rapaHrxox poxy

1. Pe^epaxcatM a^ xatmeae x flpyre Oexe^xeet

1.  flVTOPOHHA PE^EPBHCAfbA
(0417+041B+O41B)

E. flyrOPOHHA PE3EPBMCAH>A M flVTOPOMME
OEABE3E
(04U + 0420 + 0421)

2. fyOxtxti "eityTis rtiflHe
1. ryfixTti pamtJHA roflxHx
iXXYGHTAK (0413 + 0414)
VIM yHEUIT-A &C3 flPAOA K0HTP0I1E

^ 2 HppacnopeFjXMH floOtnait  tet()*i roflt+tt
1 HeftacmpeDexH flo6xia px>m)x> inflwra
Vtt H^rACtmrGT9l!HMflOBMlAX(f>40'O41(l,

. VI HFPrArai30nAHHrvF.Ml|MfK)0CH0liy
(Mil 1AHCMJCKMX CPE/1CTABA 11 flf-ydiX KOMflOHFMlH
OCIAflO' CnFOhYXnAIIKK rtfiyfilftlA

nO3HUHJA

I         430
|           426
|           426

1 423. 424 (aeo), 425 (fleo) x
j            429(fleo)

I 422 (fleo). 424 (fleo). 425
I     Caeo) h 429 eo)

I 422 (fleo), 424 (fleo), 425
J       (fleo), m 429 (flee)

|   420 (fleo) m 421 (eo)

|   420 Cfloo)n 421 (fleo)

1       42. ocmm 427

f               467

1
1
J

1      4B5(fl)
j              496

I 4S(flao), ochm 496 H495
1          (Aeo)

f                  419
I           413

|    415H416(ao)

I    414x416(flm)

I  411tt)K412ttto)

I  4i1(ieo)x4i2Uec)

1           410

I     41

I    40. OChm 400X404
|          400

I          404

1     *

j                 351

1          350
1           351

341      yri*
340
34

tyrvem camo pttoywA 3.1
337, .333.334, 335.33fi x

337

1

npyru paynt, petyH

1
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181.156

26.527

664

26 365

27.029

142.793

8.136

150.629

j

P#ajlM3311KJi
(npotHi) hi

H 31.12.2021.

189.420

32.972

640

30.868

31.528

140.7S3

16.465

157.271

*

HfllH HBfliH
31.12.2021.

0*57

0456

O4S5

045*

0453

0452

0451

O450

0449

0446
0447
0446
0445

044*

0443

0442

.1

Aon

X. BAHEMJ1AHCHA (1ACHBA

E.YxynHA nACMBA
(0401 +0415+ 0429 +0*30 + 0431-O4U^

T*. nfEKTAK H31W1BHCMKE KW1H7AHA
(0415 + 0429 + 0439 + 0431 -0059) i 0 ^ 0407 + 0412 -  040

VII. KPATKOPOMHA ^ACMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHMMEibA

VI. 0&ABE3E no OCHOBy CPE^^CTABA HAMEKC^VC
^OO^M H CPEflCTABAnOCnOSAlbAKOJEJE
OEYCTABrbEHO

3. Ooaeaja no ocxoay nopaai xa flo^mn

2. OOaae^a no ocnoay nopesa xa flOflsry tpOAxocr ^
OCTBWixlainxxnpMxofli

1. Ociano upaTAopottta oOaeaaa

V. OCTAfiE KPATKOPOHHE 06ABE3E
(0450 + 0451 + 0452)

6. Ocrana oCaaaaa xi nocrtoaw+a
5.06tae no ktHmjaua
.OOaaeianptxaAo6atiu<4xMa yxHOCTpaHcray
. OOaaeje npaMi Ao^aa/^axxMa y mmiyh

. OSaaaia npaMSfloOaiuwwitMa- mt*nhb, mbhcmb
paaxa mtua x ocifina nooe^Ha nxut y mttcrpaHcra^

. Oetwaie npeua flo6aan,aMHMa • uit̂ h*, mimcx*
npaixa nxga x octona noeSMHa m^. y swim

V. O&ABE3E H3 nOCJIOBAibA
0443 • 0444 • O44S • 0049 • 0447 • 0+4Q)

J

nO3MLJHJA

89

4eueo) ochm 490

427

481

47.48 ocxu 481

44.43 x 46 0O9M 4S7

44.45.46.  MAI 467, 47x 48

439Wto)
439 (aao)

436
435

432X434

131x433

43. OCHM 4M

I

rpYmpiHym,pMyi
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flpwior ii

yOOQaxxapa

3.370

3.370

3.370

2.619
3.455

4317

10.000

14.465
26.590

41.055

70.827

129^54

20.540

111.633
111.633

132.173

5

PAAnHl.HA). ft;
(ttpOM+Hl)   4

1.01 •31,12,3021,1

2.500

4.000

4.000

1.500

1300

11368

6.829

6.610

9.000

44.606

44 ^06

77.648

144.^93

20 625

112.700
112.700

133.325

4

nnax
01.01-31.17.2011.

1038
1037

1036
1035

1033

1032

1031
1030
1029

1028

1027

1026
1025
1024
1023
1022

1021

1020
1019
1018
1017

1016

1015
1014
1013

1012

1011
1010
10O9
1006
1007
1006
1005
1004
1003
1002

1001

3

Aon

fYEMTAKMa MHAHCHPAH>A[103Z -1027)2 0

flOBMTAK M3 ^MHAHCMPA .̂A (1027 • 1032) 2 0
OCTAflM OMHAHCMJCKM PACYOflM
HETATMBHE KVPCHE PA3DMKE M HErATMBHM g^^EKTM BARYTHE KJlAYflyflE
PACXOflM KAMATA

OMHAHCMJCK^ PACXOflM M3 OflHOCA CA MATMHHMM, 3ABMCHMM H OCTA1IHM
OHE3AHMM flMLJHMA

. MHAHCHJCKM PACXOflM
033 + 103* + 1035 + 1036)

J.  OCTAflM CMHAHCMJCKM (IPHXOflW
. riO3MTMBHE KPYCHE PA3fli1KE K HOSMTHBHH EEKTM BAHYO4E WIAY3VI1E
nPMXOflM Ofl KAMATA

fMHAHCMJCKM HPHXOflH M3 OflHOCACA MATMHHMM, 3ABHCHMM M OCTAJ1MM
OBE3AHMM flMUMMA

fl. OMHAHCH JCKM nPMXOflM
1O2B + 1O29+1O3O + 1031)

f. nOC/IOBHM ryBMTAK (1013 + 1D01) 0
B.nOCflOBHMflOSMTAK(100i .1013)2 0
VIII. HEMATEPMdAflHM TPOUIKOBM
VII. TPOU1KOBM PE3EP6MCAibA
vi TPouiKOBunpOM^BQflHMxycflyrA

V. PACXOflM Ofl YCKJIAl^MBAlM BPEflHOCTM MMOBMHE (OCMM AMHAHCMJCKE)

TPOUKOBH AMOPTM3A14MJE
3. Oaanx nmmt pacioflx x xaotue
2. Tpoujaoax nopaaa x flonpMHOCa at aapafla a xatxafla upafli
1. Tpoutaoex aapana x *anefla flapafla

Ifl TPOUJKOBM 3AP*flA. HAKHAAA 3APAflA M OCTAnM (1M^HH PACXOflH (1017 ? 1018 ?
1019)

II.  TPOUJKQBH MATEFMJAJ1A. TOPHBA H EHEPrtUE
1. HAEABHA BPEflHOCT nPOflATE POEE

VI. nPMXOflM Ofl yCKJWTjMBAJbA BPEflHOCTM HMOBMHE (OCMM 9HHAHCMJCKE)

VI. OCTATIM nOCnOBHM nPMXOflM
V. CMAH>EH,E QPEflHOCTM 3A/1MXA HEflOBPUIEHMX M rOTOBMX flPOH3BQQA
IV. flOBETiAifeE BPEflHOCTM 3AT1MXA HEflOHPLlEHHX H fOTOBMX flP0M3B0flA
IH. nPHXOflH Ofl AKTMaMPAIbA VHMHAKA H PO6E
2. npxHMH^fl np^flaja npcxinofla h ycnyra hi xHoerpwou rpawuny
1. f^MMH Ofl npofl(e npoxisofla k ycjtyra hi AoHhau TpMWny
h. npMxcyiM OflnPOflAJE nPOHSBOfl*h ycnyTA(ioo* too?)
2.  npxnuH ofl npoflaja poOo i<a MHoetpanoM yp^uiry
i.npHraAHdflnpQaatapoOanajiouahaurpMMirry
l.nPMKOflliOflnPOflAJEPOGEriTO' 1004)

A. nocnosH^ npMXOHH
(1003 • 1003 + 1O0I • 1009 • 1010 • 1611 ? 1011)

2

nO3HUHJA

565x569

563x564
562

560 m 561

665x669
663 x 66*

662

660x661

55
54. ochm 540

53

58. ocmm 583,585x586

540

52 ocmu 520x321
521
520

52

51
50

68. ocmm 683. 6BS x
686

64 a 65
631
630
62

611.613x615
610 612x614

61
601.603x605
600.602x604

60

t

rpynapa<tywa,pir

BM/1AHC ycnEXA
If mpwAOA 01.01.2021. no 31.12.2021. rOAHHl
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267

47

314

314

135.658

136.087

2.849
3.914

5

(npouaHi)
01-31.12.2021.,

401

71

472

472

154.253

154.725

5.560
19.900

*

flflix
.01-31.12.2021,

1062
1081

1060
1059
1058
10S7

10S6

10SS

1054
1053
1052
1051

1050

1049

1048

KMT

10*8
1045

10*4

1043

10*2
1041

10(0

1039

3

AOfl

2. Yttifcexo (pa^oAiMKa) upa^a no an^ajx
1. Omoaxx upaAi no antix
V.3APAflAnOAKMMJM
IV. HETO rYBMTAK KOJM nPHHAQA MATMHHOM DPABHOM flMflY
il l . HETO TYBMTAK KOJM TOMDAflA Y^EUITiMUA 6E3 HPABA KOHTPOItE
I I. HETO flOBMTAK KOJM nPMnAflA MATMHHOM (1PABHOM fMJY
1.  HETO flOBMTAK KOJM nPMOAflA YHEUIT.MMA EE311PABA KOHTPOI1E

y. HETO rYBMTAK
(1050 -10*9 + 1051 + 1052 • 1053 + 105*}0

Tt.HETOflCKMTAK
(1049 -1050 -1M1+10S2 +1013-1084)80

T. HCnJIATiEHA flMHHA nPMMAJbA nOCflOflABLIA
I II. OflnCDKEHM nOPECKM nPMXOflM HEPMOflA
I I. OflflOJKEHM nOPECKMX PACXOflW flEPMOflA
1. TOPECKM PACXOfl nEPMOflA
C. DOPES HA flOEMTAK

P. rVEMTAK nPE OnOPE3MBAtiA
(1040-1045+1048-1047)^0

n. flOEHTAK RPE OrtOPE3MBAteA
(1046-104**104?.HUSjiO

O. HETATMBAH HETO EmEKAT HA PC3YBTAT flO OCHOBV fYSMTKA TOCflOBAIbA
XOJE CE DSVCTABIbA, HPOMEHA PA^yHOBQflCTBEHMX flOflMTHKA M HCflPABKH
rPEUJAKA M3 PAHMJMX HEPMOAA

K>. TO3HTHBAH HETO E9EKAT MA PE3yflTAT TO OCHOBy QOBMTKA nOCTOBARiA
XOJE CE OBYCTABibA, nPOMEHA PAHYHOBQflC^^^EHMX nOflMTMKA H HCflPABKH
fPEUJAKA M3 PAHMJMX nEPHOflA

H. fYEMTAK M3 PEflOBHOr TOCnOBA^^A nPE OnOPE3MBAtbA(1044 •  10*1) 2 0
M. flOEMTAK M3 PEflOBHOT FlOCflOBAIbA nPE OriOPE3KBAH>A (10*1 -1044) 10

(̂ .yKYTlHMPACXOflH
(1011 10 +1040+ 10*2)

n.YKynHHnPHxooM
11001 + 1027 + 1438 + 10*1)

K.OCTATIM PACXOflM
J. OCTAflM nPMXOflM

. PACXOflM Ofl YCKnAT>MBAH>A BPEflHOCTM •MHAHCHJCKE MMOBKHE KOM CE
CKA3VJE nO PEP BPEflHOCTM KP03 EM.1AHC YCnEXA

nPWXOflM Ofl YCKJIAT^MBAIbA SPEflHOCTH OMHAHCHJCKE HMOBMHE KOJA CE
MCKA3YJE 00 EP BPEflHDCTO KP03 BMF1AHC YCflEXA

2

(t03HK^JA

723
722 iT. cwy*o
722 an- anw

721

59-89

89-M

57
87

583,689x580

083.085x680

i

rpynipMyxifpixifH
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1

4166J

1
'v        4i6e|

H

20170|

1
210C

41002

82500

14S773
35268

1081*4

(npouiMll
m^i.i2.io.;

26

^ •   t2"7

27394

2368

4000
44108

S9529
140003

3924

108535
112009

mini
01.01-11.1 M02^

3036

3035

303*

3033

3032
3031

3030

3023  4

3028
3027
3026

3025

3024

U'^K.
3022
3021
3020

3019

3018

3016
3015
3014
3013
3012
3011
3010
3009
3D0B
3007
3006
3005
3004
3003
3002

3001'

Aon

7. Octane KperaopOMHe oOaaeaa

6. Ocrana ayropo^e oGaaeie

5. Kp*T*0p04HH KpeftHTM y XHOCTpa+CTiy
4. KpaTKopo^H ape^HTx y )BMn.H
3. flyraptxtox xpeflxrx y xHOCtpaHCTiy
7. flyrapo^Hx xpatAHTM y mmiw*

LywiaMOCxoHornnimi
1. npxnxax roTOBMxa X) atmraxocTx ^HHiHCKpai^A (Tflo 7)       ^ ^

B. TOKOBM TOTOBMHi M3 AKTMBHOCTM ttMHAHCMPAKiA

IV Hera cwihb raraaxxe at ataxBMOCTx xHienxpat+B (ll -1}

III. Hara nptvixa lotuaxHe M3 atrrxatMCTM HHBeerxpatU (1  - II)
3 Ocranx *xHAMcxjtu, nnacaiaHx

2. KynoBMHa HeMarapHjaflHa kmoiwni, MupamKHa. nocrpojetM. oepexa x
Exomujuxx cpa^craaa

1. Kynoaxxa anuxj* h y^ena

IL O^nxaxroraaxxa ra'axraM^TM>u9enipaiu (1 flo^^*. ^.' J> 
5. npKMralHe ^xaxAeNAe
4. npuu^^axe nawaTe mi amwHOCTx KHaacrxpataa
3. Octijih (PxhihcxJcim nracuwx

2. DpoAaja HewaiepHJanna XAtoaxxa. HaKpemxna, noctpoJeiUL onpewa u
Gmojiouikhk cpeAcraaa

1. npoflajj a^uHja h y^ena
L flpxitxA^ nrroexxa *t airxeHoCTx xxeacTHpaiM (1 ao t)    ,  * ^ \
E. TOKOBM fOTOBMHE M3 AKTMBHOCTH MHBECTMPAH.A
IV. Hera oAnxa raraat^xa xi nocnoaxxx arTHaxocrv (ll  -1)

l i t . Hera npxnxi roraaxxe xi nocnoa+x. bktxinoctm ( 1  - II)
8. Ocranx <Wixax xo nocnottwx unxaxocrx
7. OanxaM no ocxoay ocianxx jatHxi npxrafli
6. flopej ua aoShtik
5. fTnantxa rauati y HHOCtpatcray
4. nnahme niuate y mmi+k
3.3apaAe. ttaiiAa japMixocTanxntTHMXpacxoflx
2. Hamate AOOae^^^xiM x aara aaaxcx y HHoeipaHcray
1. McnnareAoOaa^^aMHwaHAaTxaiaHCxyMMnH

li. Oftnxax reToaxxa xj nocnoexxK mtmhoctm (1 no 0]
4. Ocranx npnnxex hi pefloaxor nocnoiai+a
3. npxu^^exe uuate xo nocnoanxA anxaHociH

1 npoaajaxnpx^^vaxxaaaHCxyaaui^ ^X
L npxnxex reraaxxa u nocnoaxxi aKTKaHOCiM (1 flo *\,
A TOKO6HrOT0BMHEH3nOCn0flWAKTHBH0CTM

nOJMUHJA

X3BEWTAJ 0 TOKOBAMA rOTOBAHE
y nopKOAV OA 01.01. AO 31.12.2021. roAH

tipiuioMS
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**es

3524

^+9613
MS

VXtl

B61

Ml

P*ftKJ*UX]l '^'"+•
(npouaxaj   ;.i

2500

2800

140O03
139703

27091

3

rviiN
oi.o i-j i.i :.2oji,

3055

3054

3052

3053

3049
3050

30*1
3047

3048
30*5
30*4

30*3

30*2

30*1

30*0

3019
3031

mf
2

Aon

(3050-3051.+ M52 + 3O53.3O54):,    . '      ,

M. HETATMBHE KYPCHE PA3J1HKE (10 OCHOBY nPEPAHYHA (DTOBMHE

X. rOTOBMHA HA nOHETlCy OBPAWHCKOr nEPMOflA:
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3.1  Kljudni ciijevi preduzeca

Redovna i kontinuirana proizvodnja, distribucija i snabdevanje toplotnom energijom
Redovno odrzavanje podstanica, njenih komponenti, armature, mernih instrumenata radi oditavanja potrosnje
energenata, vode.struje u cilju pracenja i optimizacije potroSnje
Uvodenje SCADA sistema
Smanjenje emisije zagadujucih materija
Optimizacija rada kotlovskih postrojenja
Prelazak na naplatu po utrosku
Uvodenje tarifnog sistema u potpunosti
Smanjenje energetskih gubitaka pri isporuci toplotne energije do krajnjih kupaca

24

ZA Sprovedene aktivnost na unapredenju procesa proizvodnje

U ovom periodu radilo se na zaokruKvanju programa KfW-4, ispravljanje uodenih
propusta prilikom monta^e novih podstanica. UsaglaSavanje rezima rada u svim
podstanicama i regulacijom protoka radi obezbedenja dovoljne kolicine toplotne energije
za svaki objekat ponaosob. Takode, radeno je na smanjenju toplotnih gubitaka na
distributivnoj mrezi kroz zamenu dotrajalog toplovoda i sanacije kritidnih mesta na
toplovodu.

2.5 Sprovodenje aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Dobro korporativno upravljanje zasniva se na transparentnosti, dostupnosti,
efikasnosti, blagovremenosti, potpunosti i tacnosti informacija na svim nivoima u okviru
preduzeda. Saradnja sa osnivacem predstavlja osnov za dobro korporativno upravljanje i
ona je bila stalna aktivnost direktora i nadzornog odbora.

Konstantno usavrsavanje i edukacija zaposlenih kroz seminare i tribine na temu
korporativno upravljanje.

3    Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. Godinu
JKP "Gradska toplana" Novi Pazar u 2022. godini planira da zadrzi i ojada lidersku poziciju u proizvodnji,

distribuciji i snabdevanju toplotnom energijom u svom gradu. Zacrtani ciljevi i planirane aktivnosti vodide ka
poboljsanju ugleda i imid2a preduzeda.

U teznji za Sto vedim udeSdem obnovljivih izvora energije u proizvodnji toplotne energije, modernizacijom i
optimizacijom sistema daljinskog grejanja, kao i na stalnom unapredenju energetske efikasnosti, definisani su

naj^acajniji ciljevi i planirane aktivnosti.

Plan i program poslovanja preduzeda JKP Gradska toplana za 2022. godinu



3.3Analiza trziSta

U 2022. godini toplana de se prvenstveno baviti proizvodnjom i distribucijom
dovoljne kolidine toplotne nergije za distribuciju svojim korisnicima.

Zbog socijalno ekonomskog polo^aja nasih korisnika (niske platezne modi), pojave
praznih stambenih jedinica, smanjenje poslovnog prostora (zatvaranje najdesde manjih
lokala) u zadnjih nekoliko godina, znacajno je smanjena grejna povrSina.

Zbog visegodisnjeg konttnualnog i kvalitetnog snabdevanja toplotnom energijom,

vraceno je poverenje korisnika i trend iskljudivanja sa sistema grejanja je u znatnom
padu, dak se odredeni broj korisnika ponovo prikljucio na grejnu mressu.

Izgradnja novih stambenih objekata u blizini magistralnih vodova prutta se
mogudnost za prosirenje grejne povr^ine i ved imamo zahteva za prikljucenje
novoizgradenog objekata od 400 kW u 2021. godini.

U novembru 2020. godine, toplana je ukinula naknadu na ime prikljudka na
toplovodnu mrezu dime se stvaraju uslovi da bududi korisnici pod povoljnijim uslovima
izvr^e prikljudak na toplovodnu mreiu.

3.4Rizici poslovanja

cenovna nestabilnost osnovnog energetskog goriva;

25

3.2 Kljudne aktivnosti preduzeca

Planirana je realizacija projekta prelaska toplane sa mazuta na biomasu i gas u okviru Programa promocije obnovljivih
izvora energije - razvoj trzista biomase u Srbiji. Projekat sprovodi Vlada Srbije u saradnji sa vladom Savezne Republike
Nemacke, nemackom razvojnom bankom KfW, kao i Svajcarskom kancelarijom za saradnju u Beogradu. Projektom je
predvidena izgradnja nove toplane na biomasu u blizini nekadasnje fabrike TK RASkA", izgradnja novog toplovoda
DN300 i povezivanje sa postojedim, rekonstrukcija dela toplovodne mreze, modernizacija i automatizacija postojedih
podstanica i povezivanje celog sistema na SCADU. Glavne komponente novog postrojenja bice:
1 novi kotao na biomasu od 8 MW
1 novi kotao na prirodni gas od 4.5 MW kao ..back-up"

1 postojeci kotao Viessman od 7 MW sa modifikacijom gorionika na gas i ugradenim ekonomajzerom sto ce
dovesti do povecane snage od 7.8 MW
predviden je i prostor za proSirenje kapaciteta kotlarnice, odnosno ugradnju jos jednog kotla na biomasu u skladu
sa Planom dalje toplifikacije grada
akumulacioni rezervoargrejne vode (bafer) zapremine 100 m3

Planirano je ukupno pro^irenje kapaciteta za 10 MW, odnosno oko 120 000 m2 grejne povr^ine korisnika. Ukupna
duzina toplovodne mreze povedace se za 4630 m. Sa postojedom kotlarnicom na mazut radice se do zavr^etka grejne
sezone 2021/22.
Za 2022. godinu planirano je prikljudenje nekoliko objekata, Sto postojedih sto u izgradnji, snage cca 3,5 MW i ukupne
povrSine cca 20 000 m2, od dega 13 000 m2 stambenog i 7000 m2 poslovnog prostora
Za period od oktobra do decembra 2022. godine planirana potrolnja biomase (drvne secke) iznosi 2600 tona,
prirodnog gasa 115000 Sm3

Plan I program poslovanja preduzeda JKP Grcdska toplana za 2022. godinu
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upravljanje investicionim projektima;
nepredvideni troskovi tekudeg odrzavanja;
havarije i otkazi u radu opreme za proizvodnju i distribuciju toplotne energije;
kasnjenje u izvodenju servisnih radova usled kaSnjenja isporuke opreme i

materijala.

3.5 Mapa upravljanja poslovnim rizicima
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potrazivanja
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Prihod od iskljudenja

Ostali prihodi-prihod od
kamata i sudskih sporova

Grejanje stambenog prostora
Grejanja poslovnog prostora

Vrsta prihoda

(u 000 din.J

121.200
55.800
65.400

UKUPNO:
II. POSLOVNI PROSTOR
I. STAMBENI PROSTOR

(u 000 din.)

Ukupan prihod

4.1.1 Ukupan prihod

4.1  Finansijski plan za 2022.godinu

4.1.1 Plan prihoda

4.1.1.1 Prihod po osnovu grejanja prikljudenih grejnih povrSina

Ukupno planirani prihod po osnovu grejanja u 2022.god.

116.980
30.454
86.526

PLAN 2022
[m2]

90.980
24.454
66.526

Ostvareno-procena

2021
fm2l

m2

m2

Jedinica mere

UKUPNO:
Poslovni prostor
Stambeni prostor

Naziv grejne
povrSine
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4   Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama

PoSto JKP Gradska toplana Novi Pazar najvedi deo prihoda ostvaruje pruzajuci
usluge grejanja prostora, u tabeii je data ocekivana grejna povrSina za 2022. godine.

FiziSki obim proizvodnje - grejne povrSine
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4.1.2.2 TroSkovi bruto zarada i naknada (520)

TroSkovi bruto zarada i naknada
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1.500
2.000

400
300

13.000
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PLAN 2022
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1.500
1.000

250
180

5.500
8.863
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Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
UtroSeni ostali materijal
Remontni radovi
Kancelarijski materijal
Gorivo
ElektriSna energija
Ugalj
Mazut
Gas
Biomasa
Vrsta troSka (usluge)

(u 000 din.]

4.1.2.1 TroSkovi materijala i energije (500-519)

TroSkovi materijala i energije

4.1.2  Plan rashoda

Plan rashoda dat je na bazi ostvarenja i procene do kraja 2021. godine i izrazenih
potreba za materijalom, sirovinama i uslugama za narednu godinu. PoSto se radi o
velikom broju elemenata i veoma velikim razlikama u iznosima to cemo u najkra^im

crtama dati osvrt za najkarakteristicnije vrste a kroz tabelarne prikaze analiticki
grupisane u okviru kontnog plana:

TroSkovi sirovina i materijala Sine troSkovi koji nastaju u proizvodnji i distribuciji
toplotne energije kao i utroSci pri izvodenju radova radova u okviru i van preduzeca.

TroSkovi alata, sitnog materijala i HTZ opreme - nastaju pri izdavanju iz magacina u
iznosu od 100%.

U troSkove kancelarijskog materijala spadaju troSkovi nastali u nabavci papira za
Stampace, za kopiranje, traka i ribonakoverata, obrazaca isl.

TroSkovi elektricne energije dati su na bazi potroSnje iz tekuce godine i rasta cena
struje.

TroSkovi goriva i maziva za vozila dati si na osnovi potroSnje i cena goriva a
najveSim dalom zavise od obima koriScenja vozila, radova i si.

TroSkovi mazuta i uglja dati su na bazi proseSne potroSnje ovih energenata u
poslednjih nekoliko godina, grejnih povrSina.trenutno vazecih cena, i uSeSSa pojedinih
energenata u ukupnim troSkovima energenata.

Plan i program poslovanja preduzeda JKP Gradska toplana za 2022. godinu
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Izdvajanje za doprinos na teret poslodavca direktno su vezani za isplate zarada i
propisanog procenta za ove namene.

Naknade Slanovima Nadzornog odbora utvrduje osnivaf na bazi ostvarenih
rezultata i nepromenjeni su u odnosu na 2014. godinu.

TroSkovi telefonskih usluga planirani su u skladu sa planom za 2021. godinu.
TroSkovi rekiama i propagande uglavnom se odnose na davanje raznih obaveStenja

u medijima, poziva i informacija vezanih za uslugu grejanja, naplatu potrazivanja i ostalih
informacija bitnih za bolju komunikaciju sa korisnicima nasih usluga.

Pomoc zaposlenima je planirana u skladu sa ostvarenjem u predhodnoj godini, a na

osnovu isplate koja je izvrSena u skladu sa aneksom 1 posebnog kolektivnog ugovora za
javna preduzeca u komunalnoj delatnosti (Sl.glasnik br. 36/12).
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4.1.2.2 Ostale naknade i liCni rashodi (521-529)
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1
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150

Ostvareno- procena 2021

Troskovi advokatskih usluga i

TroSkovi pretpiate na strucne
Sasopise

Vrsta troSka (usluge)

(u 000 din.)

4.1.2.2 Nematerijalni troSkovi (550-559)

Nematerijalni troSkovi

Planirana sredstva amortizacije data su na bazi ostvarenja u predhodnoj godini,
novo uknji^enih osnovnih sredstava, kao i nabavljene opreme prema planu nabavke,
izgradnje u teku^oj godini i otpuisa postojece.

Obra^un amortizacije vrSi se primenom proporcijalne metode, po stopama
definisanim Pravilnikom o racunovodstvu i ra^unovodstvenim politikama JKP Gradska
Toplana.
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10.000

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Amortizacija
Vrsta troSkova (usluge)
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4.1.2.2 TroSkovi amortizacije (540-549)
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Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Ostale proizvodne usluge
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zastite na radu

TroSkovi komunalnih usluga
TroSkovi reklame i propagande

TroSkovi nabavke i usluga
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TroSkovi PTT- usluga

TroSkovi fiksnih telefona i
Mobilnih telefona

Troskovi prevoza mazuta
Vrsta troSkova (usluge)

(u 000 din.)

4.1.2.1 TroSkovi proizvodnih i ostalih usluga

TroSkovi proizvodnih i ostalih usluga
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3.300
300

1.500

1.500
PLAN 2022

2.849

2.505

235

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Ostali troSkovi

Rashodi otpisa po konacnoj sudskoj
presudi

Rashodi po osnovu direktnih otpisa
TeoSkovi usled havarija
Naziv troSka (usluge)

(u 000 din.)
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4.1.2.4 Ostali rashodi (570-579)
Ostali rashodi

5.640
1.440

2.105
1.128

967
PLAN 2022

3.370
1.440

1.930

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:

TroSkovi za povu^ena sredstva-
biomasa

Rashodi kamata
Kamata za kredit od Srpske banke
Kamata za kredit biomasa 2 rate
Vrsta troSka (usluge)

(u 000 din.)

4.1.2.3 Finansijski rashodi (560-563)

Finansijski rashodi

TroSkovi premije osiguranja odnose se na osiguranje imovine i zaposlenih.
U troSkove ostalih neproizvodnih usluga najvecim delom spadaju troSkovi vezani za

razne investicije na opremu ili uslugama.
Ostali nematerijalni troskovi su:

-privredne komore, susreti toplana

-troSkovi taksi se najvecim delom odnose na takse, pla^ene sudskim izvrSiteljima za
utuzene korisnike poslovnog i stambenog prostora

TroSkovi reprezentacije za 2022. godinu planirani su u skladu sa pianom troSkova
za 2021. godinu.

4.790
400
300
440
150
120
400
110
500
450

350
500

1.000

3.455

300
365
100
110
290

86
400
600

254

800

UKUPNO:
TroSkovi strucnog usavrSavanja
Ostali nematerijalni troSkovi
Osiguranje imovine

TroSkovi sudskih taksi
Clanarine prema udru^enju Toplana
TroSkovi platnog prometa
Osiguranje radnika
TroSkovi reprezentacije

Usluge koje se vrSe na postojecim

programima racunara

TroSkovi revizije
TroSkovi izrade projekta
troskovi sudskih izvrsitelja
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Prilozi4.3

356
176.427
176.783

PLAN 2022

314
135.773
136.087

Ostvareno- procena 2021

DOBITAK
Ukupni rashodi
Ukupni prihodi
Vrsta

(u 000 din.)

4.2 Rekapitulacija

Rekapitulacija

174.834
3.300
5.640
4.790

11.000
5.880
3.746

43.351
98.720

PLAN 2022

135.773
2.849
3.370
3.455

10.000
4.217
2.820

38.235
70.827

Ostvareno- procena 2021

UKUPNO:
Ostali rashodi
Finansijski rashodi
Nemat. troSkovi
Amortizacija
Proizv.i ostale usluge
Ostale naknade
Bruto zarada
Materijal i energija
Vrsta troSka (usluge)

(u 000 din.)
Ukupni troSkovi i rashodi

Na osnovu iznetih tabela dajemo sinteticki tabelarni prikaz rashoda radi lakSeg
sagiedavanja porasta planiranih elemenata koji uti&i na krajnji rezultat poslovanja:

Ukupni troSkovi i rashodi

Plan i program poslovanja preduzedaJKP Gradska toplana za 2022. godinu
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6.1  Plan kapitalnih investicija

Planirana je realizacija projekta prelaska toplane sa mazuta na biomasu i gas u okviru Programa promocije
obnovljivih izvora energije - razvoj trtiSta biomase u Srbiji. Projekat sprovodi Vlada Srbije u saradnji sa vladom
Savezne Republike Nema^ke, nemaSkom razvojnom bankom KfW, kao i Svajcarskom kancelarijom za saradnju u
Beogradu. Projektom je predvidena izgradnja nove toplane na biomasu u blizini nekadaSnje fabrike TK RAKA",
izgradnja novog toplovoda DN300 i povezivanje sa postojeflm, rekonstrukcija dela toplovodne mreze,
modernizacija i automatizacija postojedh podstanica i povezivanje celog sistema na SCADU. Glavne komponente
novog postrojenja bice:
1 novi kotao na biomasu od 8 MW
1 novi kotao na prirodni gas od 4.5 MW kao ..back-up"

1 postojeti kotao Viessman od 7 MW sa modifikacijom gorionika na gas i ugradenim ekonomajzerom Sto ie
dovesti do pove^ane snage od 7.8 MW
predviden je i prostor za proSirenje kapaciteta kotlarnice, odnosno ugradnju joS jednog kotla na biomasu u
skladu sa Planom dalje toplifikacije grada
akumuladoni rezervoar grejne vode (bafer) zapremine 100 m3

6   Plan investicija za 2022. godinu

Ukupana vrednost investicije u projekat izgradnje toplane na biomasu iznosi

702.690.118 dinara, od Cega je iznos pozajmljenih sredstava 689.710.118 a
sopstvena sredstva 12.980.000

Plan i program poslovanja preduzeda JKP Gradska toplana za 2022. godina

4.4 Planirane naknade Komisije za reviziju

JKP Gradska toplana Novi Pazar nema formiranu Komisiju za reviziju.

5    Kreditna zaduzenost

Na dan 31.12.2021. godine kreditna zadu^enost kod banke iznosi 20.833.373 dinara.
Prema planu otplate kredita na kraju 2022. planirani iznos zaduzenosti iznosi 8.333.373

dinara.
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Man^ic Nemanja dipl.eironomista

JKP Gradska Toplana Novi Pazar

Novi Pazar, dana 09.12.2021. godine

6.2  Plan investicionih ulaganja za 2022. godinu

Zbog izuzetno teSke finansijske situacije JKP Gradska toplana ne planira veda
investiciona ulaganja u narednom periodu osim implementacije programa KfW-biomasa.

Plan i program poslovanja preduzeda JKP Gradska toplana za 2022. godinu

Planirano je ukupno proSirenje kapaciteta za 10 MW, odnosno oko 120 000 m2 grejne povrSine korisnika.
Ukupna duzina toplovodne mreze povecace se za 4630 m. Sa postojecom kotlarnicom na mazut radice se do
zavrSetka grejne sezone 2021/22.
Za 2022. godinu planirano je prikljuSenje nekoliko objekata, Sto postojefih Sto u izgradnji, snage cca 3,5 MW i
ukupne povrSine cca 20 000 m2, od Sega 13 000 m2 stambenog i 7000 m2 poslovnog prostora
Za period od oktobra do decembra 2022. godine planirana potroSnja biomase (drvne seSke) iznosi 2600 tona,
prirodnog gasa 115000 Sm3



toplana 
prog odbora

IC

PREDLOG Plana i programa poslovanja JKP GARDSKA TOPLANANovi
Pazar, razmatran je na dvanaestoj sednici Nadzomog odbora, u okviru trece taCke

dnevnog reda.

Uvodno izlaganje dao je direktor preduze6a.Glavni akcenat je dat na finansijski

plan, koji predstavlja osnov celog plana.

Nakon duge i konstitutuvne diskusije zakljuCeno je da je Plan postavljen realno, te
je Plan i program rada poslovanja jednoglasno prihvaCen od strane Clanova Nadzornog

odbora.

ODLUKA
- o usvajanju Programa rada i poslovanja -

I  USVAJA SE Odluka o Pain i program rada i poslovanja za 2022.godinu

JKP  GRADSKA TOPLANA Novi Pazar.

11    Za sprovodenje ove Odluke  zaduiuje se direktor   preduzeca i

rukovodioci sluzbi u JKP GRADSKA TOPLANA Novi Pazar.

Ill    Odluka Ce se u pismenom obliku dostaviti  SkupStini Grada Novog

Pazara.

Obrazlozenie

Nadzorni odbor JKP  GRADSKA TOPLANA na rednovnoj sednici
odrzanoj dana 09.12.2021.godine, na osnovu 51ana 36.Statuta JKP ,,Gradska toplana,,

Novi Pazar razmatrao o Plan iprogram rada i poslovanja za 2022 godinu , JKP 

GARSDSKA TOPLANA Novi Pazar i doneo



U Novom Pazaru,

13.12.2021. godine

Povodom dopisa ( predmet br. 023-72/21 JKP Gradska toplana , Novi Pazar, dostava plana
i prograna rada za 2O22.g.) Odlukom o budzetu grada Novog Pazara za 2022.godinu planirana su

sredstva za JKP Gradska cistoca - Novi Pazar u iznosu od 20.000.000,00 dinara.

GRADSKOM VECU

Republika Srbija
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove

Odeljenje za finansije
Broj: 023-72/21

Dana: 13.12.202 l.g.



Obradjivac,/Rukovodilac,
Muzafera Nalovic, dipl.pravnik/s " ** Htdajet PIojovic, djpl.pravnik

PREDMET: Misljenje na Plan i program poslovanja JKP ,,Gradska toplana" Novi
Pazar za 2022. godinu, zaveden pod brojem 023-72/21 od 09.12.2021.godine.

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je Plan i
program poslovanja. JKP ,,Gradska toplana" Novi Pazar za 2022. godinu, zaveden pod
brojem 023-72/21 od 09.12.2021.godine.

Uvidom u dostavljeni predmet, utvrdili smo da Plan i program poslovanja JKP
,,Gradska toplana" Novi Pazar za 2022. godinu, zaveden pod brojem 023-72/21 od
09.12.2021.godine, sadrzi sve propisane elemente defmisane u tackama clana 60.
Zakona o javnim preduzecima ("SI. glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019 ) i osnivackim
aktima.

ODELJENJE ZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKAI
GRADSKOG VECA

Republika Srbija
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja

09 broj:023-70/21
Datum:06.12.2021. godine



PREDLOG 

 

Na osnovu člana 59. stav 2. i 7. Zakona o javnim preduzećima („Službeni glasnik RS“, br. 

15/2016 - dr. zakon i 88/2019), člana 32. stav 1. tačka 8. Zakona o lokalnoj samoupravi 

(„Službeni glasnik RS“, broj 129/07, 83/14-dr. zakon, 101/16-dr. zakon, 47/18 i 111/21-dr. 

zakon), člana 20. Statuta grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 6/19) i 

člana 137. Poslovnika Skupštine grada Novog Pazara („Službeni list grada Novog Pazara“, broj 

6/19), Skupština grada Novog Pazara, na sednici održanoj ________ 2021. godine, donosi 

 

 

ODLUKU 

O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PLAN I PROGRAM RADA 

 JKP „GRADSKA TOPLANA“, NOVI PAZAR ZA 2022. GODINU 

 

 

Član 1. 

 

 Daje se saglasnost na Plan i program rada JKP „Gradska toplana“, Novi Pazar za 2022. 

godinu, koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora održanoj 9. decembra 2021. godine, u 

obliku kakav je dat u prilogu materijala. 

 

 

 

Član 2. 

 

 Odluku objaviti u „Službenom listu grada Novog Pazara“.  

 

 

 

SKUPŠTINA GRADA NOVOG PAZARA 

 

 

 

Broj:  

U Novom Pazaru, ________ 2021. godine 

 

                                                                                                               PREDSEDNICA 

                                                                                                                Dr Anela Šemsović 

 


