Na osnovu ¢lana 46 i 47. Zakon o lokalnoj samoupravi ( ,,Sluzbeni list RS br.129/07,
83/14 - dr. zakon i 47/18 ), ¢lana 66. Statuta Grada Novog Pazara ( ,,SluZzbeni list grada
Novog Pazara“ br. 6/19) i ¢lana 67. Poslovnika Gradskog ve¢a Grada Novog Pazara (
.,Sluzbeni list grada Novog Pazara® br. 6/19 ), Gradsko vece grada Novog Pazara, na sednici
odrZanoj dana 15. decembara 2020. godine, donosi

ZAKLJUCAK
Gradsko veée grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predlaze
Skupstini grada Novog Pazara da usvoji:
Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,,Gradska toplana*

Novi Pazar, za 2021. godinu.

GRADSKO VECE GRADA NOVOG PAZARA

Broj: 023-46/20
U Novom Pazaru, 15.decembra 2020.godine

ZAMENIK PREDSEDINKA VECA
' - Igor Novovi¢
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1 Opsti podaci
1.1 Status, pravna forma i delatnost preduzeca
1.2 Status i pravna forma

Javno komunalno preduzeée Gradska toplana Novi Pazar, sa sediStem u Novom
Pazaru, ulica 28. novembra broj 35, ¢iji je osniva¢ Skupstina grada Novog Pazara, je
preduzeée koje za osnovnu delatnost ima proizvodnju toplotne energije, pare i
klimatizaciju. Prava osnivaca ostvaruje Skups$tina grada Novog Pazara.

Javno komunalno preduzece ima status pravnog lica, sa pravima, obavezama i
odgovornostima utvrdenim zakonom.

Javno komunalno preduzeée Gradska toplana Novi Pazar u pravnom prometu sa
tre¢im licima ima sva ovla$¢enja i istupa u svoje ime i za svoj racun.

Pun naziv preduzeca: Javno komunalno preduzeée Gradska toplana Novi Pazar, skra¢eno
JKP Gradska toplana (u daljem tekstu Toplana).

Adresa preduzeca: 28. novembra broj 35.

Grad: Novi Pazar

Nadlezno ministarstvo: Ministarstvo rudarstva i energetike

Vlasni¢ka struktura: Grad Novi Pazar

Sifra delatnosti: 35.30 snabdevanje parom i klimatizacija

Mati¢ni broj: 17227050

PIB: 101787232

JBBK: 82514

Direktor: Vladimir Marinkovié, dip.pravnik.

Nadzorni odbor: Seféet Zatri¢, predednik, imenovan Re$enjem Skupstine grada Novog
Pazara broj 02-7/18 od 12.02.2018. godine. Vladan Lekovi¢, ¢lan, imenovan Re3enjem
Skupstine grada Novog Pazara broj 02-14/18 od 02.04.2018. godine.Suad Suljkovi¢ ¢lan iz

redova zaposlenih, imenovan Re$enjem Skupstine grada Novog Pazara broj 02-56/19 od
30.09.2019.godine.

Telefon: 020/315875

Faks: 020/311939

email: jkptoplana@mts.rs

sajt preduzeca: www.toplananp.rs

1.2.1 Delatnost preduzeca

Preduzece je otpofelo sa radom u sklopu Stambenog preduze¢a 1972. godine.
Tokom godina pretrpelo je niz transformacija, a pod imenom JKP Gradska toplana Novi
Pazar otpocelo je sa radom 1999. godine.

Pretezna delatnost Toplane je snabdevanje parom i klimatizacija (Sifra delatnosti
35.30), druge delatnosti kao S$to su: izgradnja cevovoda (3ifra delatnosti 42.21),

postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema (gifra delatnosti
43.22) i ostalo.
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Preduzete svoju delatnost bazira na radu 3 (tri) kotlarnice, i to: ,Centralna
kotlarnica“ koja kao energent koristi mazut, i kotlarnice ,Lug" i ,Bor” koje za proizvodnju
toplotne energije koriste ugalj. Instalisani kapacitet u sve 3 (tri) kotlarnice iznosi 19,4 MW.

Trenutno se greje 1.153 stambenih jedinica, i 125 korisnika iz poslovne kategorije.

Ukupna grejna povrina iznosi 88.764 m? od &ega je 63.648 m? stambeni prostor, a
25.116 m? poslovni prostor.

1.3 Misija i vizija preduzeéa
1.3.1. Misija

Misija Toplane je obavljanje komunalne, odnosno energetske delatnosti proizvodnje,
distrubicije i snabdevanja toplotnom energijom na podruéju grada Novog Pazara, kao i
pouzdano snabdevanje toplotnom energijom na$ih korisnika, po trZisno najpovoljnijim
uslovima, unapredenje proizvodnog procesa i distributivnog sistema na zadavoljstvo
partnera, kupaca i zaposlenih, doprinos oéuvanju i unapredenju Zivotne sredine kroz
unapredenje proizvodnje toplotne energije u cilju smanjenja uticaja na Zivotnu sredinu uz
odrzavanje otvorenog, partnerskog odnosa sa zainteresovanim stranama, edukacija
zaposlenih i povecanje sigurnosti poslovanja. Obavljanjem delatnosti za koju je osnovana
Toplana, Gradu obezbeduje energetsku stabilnost.

1.3.1. Vizija

Toplana posluje radi obezbedivanja trajnih uslova za proizvodnju i distribuciju
toplotne energije, tj. centralizovane proizvodnje i distribucije u vi$e objekata vodene pare,
tople ili vrele vode za potrebe grejanja kao delatnost od opsteg interesa i urednog
zadovoljavanja potrebe krajnjih korisnika usluga.

Vizija Toplane je da se obezbede uslovi za svakog kupca da moZe upravljati
energijom koju koristi (ugradnja opreme za individualno oéitavanje), investiranje i
modernizacija sistema i institucionalno uredivanje rada. Vizija Toplane je da bude

drustveno odgovorna, trzisno orijentisana kompanija koja omogucuje sigurno snabdevanje
svojih kupaca toplotnom energijom.

1.4. Strates$ka dokumenta

Poslovanje Toplane uredeno je slede¢im zakonima, zakonskim propisima, internim
aktima:

-Zakon o energetici (Sl. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018),

-Zakon o javnim preduzeéima (SI. glasnik Republike Srbije br. 15/2016, 88/2019),

-Zakon o efikasnom kori$é¢enju energije(Sl. glasnik Republike Srbije br.25/2013),

-Zakon o javnim nabavkama (Sl. glasnik Republike Srbije br.91/2019,),

-Zakon o komunalnim delatnostima (SI. glasnik Republike Srbije br.88/2011, 104/2016,
95/2018),

-Zakon o energetici (Sl. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018),

-Zakon o privrednim drustvima (Sl. glasnik Republike Srbije br.36/2011, 99/2011,
83/201415/2015,95/2018,91/2019),

-Zakon o zastiti potrosaca (Sl. glasnik Republike Srbije br.62/2014, 6/2016, 44/2018),
-Zakon o radu (SI. glasnik Republike Srbije br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,

6
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75/2014,13/2017,95/2018),
-Zakon o budzZetskom sistemu (SI. glasnik Republike Srbije br.54/2009, 73/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016,
113/2017,95/2018,31/2019, 72/2019),
-Zakon o ra¢unovodstvu (Sl. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o reviziji (Sl. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o naéinu utvrdivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (Sl. glasnik
Republike Srbije br.68/2015, 81/2016,95/2018),
-Uredba o nadinu i kontroli obra¢una i isplate zarade u javnim preduzeéima,
-Odluka o uslovima i na¢inu snabdevanja toplotnom energijom grada Novog Pazara (SI. list
grada Novog Pazara br. 4/2013i7/2013),
-Vazeéim aktima preduzeca ( Statut, Pravilnik o radu ...),
-Svim drugim zakonima, pravilnicima i uredbama u vezi poslovanja javnih komunalnih
preduzeca ¢iji je osnivac jedinica lokalne samouprave.

2 Analiza poslovanja u 2020. godini

JKP Gradska Toplana Novi Pazar bavi se proizvodnjom, distribucijom i snabdevanjem
TE (toplotnom energijom) za objekata stambenog i poslovnog prostora na teritoriji grada
Novi Pazar.

Ostvarena struktura grejne povrsine i broja korisnika u 2020. godini prikazana je u
tabeli:

Naziv Broj Grejna

korisnika povrsina
(m?)

Poslovni 125 25.116

prostor

Stambeni 1153 63.648

postor

UKUPNO: 88.764

Na uZem gradskom podrudju, na toplovodni sistem priklju¢eno je 1153 korisnika
stambenog dela sa ukupnom kvadraturom 63.648 m?, i 125 lokala - poslovni prostor sa
ukupnom povrginom od 25.116 m?.

U proizvodnji toplotne energije, jedna kotlarnica kao energent koristi mazut, a dve
kotlarnice (Lug i Bor) kao energent koriste ugalj.
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2.1. Ostvareni prihodi u 2020. godini - procena

Ostvareni prihod u 2020. godini (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2020.
godina
Prihod od grejanja poslovnog prostora 47.482
Prihod od grejanja stambenog prostora 56.800
Prihod od kamata 120
Ostali prihodi-prihod od kamata i sudskih
sporova 800
Prihod od iskljuéenja
Prihod od subvencija 16.000
Prihod od zakupa 625
Naplacena otpisana potrazivanja 8.125
UKUPNO : 129,952
2.2 Ostvareni rashodi u 2020. godini - procena
2.2.1. Tro3kovi materijala i energije (500-519)
TroSkovi materijala i energije (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2020
Mazut 53.991
Ugalj 8.050
Elektri¢na energija 5.500
Gorivo 200
Kancelarijski materijal 300
Remontni radovi 670
Utro3en ostali materijal 900
UKUPNO: 69.611

UtroSak mazuta i uglja odnosi se na period od 01.01.2020-15.04.2020 i 15.10.2020-

31.12.2020. godine i iznosi 62.041 miliona dinara.

2.2.1. Troskovi zarada i naknada (520)

Tro8kovi zarada i naknada

(u 000 din.)

Naziv

Ostvareno- procena 2020

Troskovi zarada

21.415
Porez na bruto zarade 2.433
Doprinosi na teret zaposlenog 5.726
Doprinosi na teret poslodavca 4.103

UKUPNO:

33.677
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2.2.1 Ostale naknade i li¢ni rahodi (521-529)

Ostale naknade i liéni rashodi

(u 000 din.)

Naziv Ostvareno- procena 2020
Naknade nadzornom odboru 659
Otpremnina i jubilarne nagrade 516
Troskovi prevoza radnika 700
Ugovor o delu 298
Troskovi dnevnicai prevoza na

sluzbenom putu 181
Troskovi HTZ opreme 400
Ostali rashodi 100
Uplata privrednoj komori 50
UKUPNO: 2.904

2.2.2 Troskovi proizvodnih i ostalih usluga (530-539)

Troskovi proizvodnih i ostalih usluga

emee e,
esea(y 000 din.)

Naziv Ostvareno- procena 2020
Tro3kovi prevoza mazuta 2.565
Troskovi fiksnih i mobilnih telefona 600
Tro3kovi PTT - usluga 50
Tro3kovi usluga odrzavanja opreme 500
Tro8kovi reklame i propagande 150
Tro3kovi komunalnih usluga 700
Tro3kovi zastite Zivotne okoline i zastite 300
na radu
Ostale proizvodne usluge 700
UKUPNO : 5.556
2.2.3 Troskovi amortizacije (540-549)
Tro3kovi amortizacije (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2020
Amortizacija 9.400
UKUPNO :

9.400
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2.2.4 Nematerijalni troskovi (550-559)

Nematerijalni tro$kovi

(u 000 din.)

Naziv Ostvareno- procena 2020
Tro3kovi pretplate na stru¢ne ¢asopise 100
Troskovi advokatskih usluga i tro§kovi 400
usluga izvrsitelja
Troskovi revizije 70
Usluge koje se vr$e na postojeé¢im 400
programima racunara i odrZavanje sajta
Troskovi reprezentacije 100
Osiguranje radnika 90
TroSkovi platnog prometa 160
Clanarine poslovnim udruZenjima 50
Troskovi sudskih taksi 150
Osiguranje imovine 280
Ostali nematerijalni troskovi 200
UKUPNO: 2.000
2.2.5 Finansijski rashodi
Finansijski rashodi (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2020
Rashodi kamata 3.800
UKUPNO: 3.800
2.2.6 Ostali rashodi
Ostali rashodi (u 000 din.)

Naziv

Ostvareno- procena 2020

Rashodi po osnovu direktnih otpisa 500
potraZivanja

Rashodi otpisa po konaénoj sudskoj

presudi 2.349
UKUPNO: 2.849

10
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2.2.7 Ukupno ostvareni troskovi

Ukupno ostvareni troskovi u 2020. godini (u 000 din.)
UKUPNO OSTVARENI TROSKOVI U 2020 Procena -2020

TroSkovi materijala i energije (500-519) 69.611
Tro$kovi zarada i naknada (520) 33.677
Ostale naknade i li¢ni rashodi (521-529) 2.904
TroSkovi proiz.i ostalih usluga(530-539) 5.556
TroSkovi amortizacije (540-549) 9.400
Nematerijalni tro$kovi 2.000
Finansijski rashodi (560-563) 3.800
Ostali rashodi (570-579) 2.849
UKUPNO: 129.797

2.2.8. Poslovni rezultat u 2020. godini

Ostvareni poslovni rezultat u 2020. godini - procena (u 000 din)
I. SVEGA PRIHODI 129.952
II. SVEGA RASHODI 129.797
II1. DOBITAK 155

2.3 PRILOZI

11
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Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine

Ipyna I Pealusauunja
pavysa, NO3HOH]A Aon 31.12.2020. (npouena)
pauyn docalsldeias 31,12.2020.
AKTHBA
0 A. YTTHCAHH A HEYILIAREHH KATHTAN 0001
B. CTAJIHA HMOBHHA (000340010+0019+0024+0034) 0002 77.894 66.677
1 1. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004 +0005+0006+0007+0008+0009) 0003 119 119
Ul%ll!gn.eo 1. ¥aarama y passoj 0004
011,012 w 2. KoHuechje, naTenTH, Anuenue, pobne W yoaysHe Mapke, codTeep M ocTana 0005 119 119
Aso 019 npasa
013 w peo
019 3. Tynana 0006
Dl;;qneo 4. Ocrana HeMaTepHjaina HMoBHHA 0007
5
oL Drg,n.eo 5. HemaTepHjanna HMOBHHA ¥ NPHApeMM 0008
o %Tqm 6. ABAHCH 33 HEMATEPH|aAHY HMOBHHY 009
1. HEKPETHHHE, TOCTPOJEHbA H OTIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014
z +0015 + 0016 + 0017 + 0018) oo 773 85-398
020,021 m
260029 1. 3emmuurre 0011 31 31
0z i;,f’m 2. Tpabesmunckm ofjerTn 0012 7
023 u geo
029 3. Moctrpojeisa W onpema 0013 77,733 66,527
OZT];gneo 4. HHBECTHUHOHE HEKPETHHHE 0014
OEE:qneo 5. Ocrase HeKpeTHHHE, NOCTPOjeka H ONpeMa 0015
o
2?];;80 6. HexpeTHHHE, NOCTPOjE kA H ONPEMA Y NPHIPEMA 0016
02;;;"20 7. ¥aarara Ha TYhHM HerpeT TOCTPOjeH:HMa H onp 0017
02%;;” B. ABaHCH 33 HEKDETHHHE, NOCTPOjEILA M ONpEMY 0018
3 11l. BHONOIUKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,031 u
0039 1. llymMe H BHINETOAHIN HH 3acaaH 0ozo
43 zo;;'m 2. OcHoBHo cTao 0021
033;;9:3:0 3. BHoAoW ks CPeACTE ¥ NPHITPEMM 0022
03% ;qnm 4, Asaicy 3a GHONOWKE CpesCcTBa 0023
04. ocum V. AYTOPO'YHH @HHAHCH]CKH TUIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024
047 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 u geo
049 1. Yuewha y KanuTany 3aBHCHHX NPaBHHX AHLE 0025
041 u geo 2. ¥Yyewha y kanuTany NPHAPYKEHHX NP AHLA H 3aj HKHM 0026
049 NOAYXBATHMA
042 u geo 3. ¥4ewha y kanwtany ocTaAMX NPaBHHX AHLA M APYTE XAPTH]E O] BPEAHOCTH 0027
049 pacnoao#Hee 3a npojajy
neo 043,
neo 044 m 4. JlyropouHK NAGCMEHH MATHYHHM H SABHCHHM NPaBHHM THIHME 0o28
Aeo 049
Aeo 043,
fAeo 044 u 5. yropotti nAACMEHK DCTANHM NOBEIAHHM NPABHHM JHIHME oo29
Aeo 049
Aeo 0454
o0 049 6. JlyropouHK NAZCMaHH ¥ 3eMbH 0030
045 m
mo 049 7. AyTopotHK NAGCMANK ¥ HHOCTpaHCTRY 0031
04% :gm*o 8. XapTuje oa npeanocTh koje ce apwe Ao gucneha o3z
048
u:gmu 9. Ocran ayropousi GHHAHCHICKH NAaCMaHK nna3
5 V. AYTOPOYHA NOTPAMKHBAA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n geo
059 1. loTpamusaa Of MATHYHOP H 3ABHCHHX NPABHHX THIa 0035
0510;;"" 2. Mo 04 DCTAAHX ARl 0036
3
USB:JN 3. Notp 0 GCHOBY NpoAaje Ha poSHH KpeaHT 0037
053
57& ;;‘eo 4. MoTpanxpana 3a NPogajy N0 yTOBOPHME O PHHAHCH [CKOM AHIHHTY 0038
054 u aeo 5.1 83163 110 OCHOBY JeMcTEa 0039
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059
0550;;@0 6. CNopHa H CyMHHBA NOTPAKHBEAILA 0040
OS%;‘fm 7. Dcrana gyropovHa NoTpaKHBaHE D041
288 B. O/UI0EHA TOPECKA CPEACTBA 0042
I. OBPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068
+0069 + 0070) 0043 188.699 110.029
Knaca 1 L 3ANTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 7.909 10.200

10 1. Marepujan, peser AENDBM, ANAT W CHTAH HHBEHTAD 0045 7.909 10.200

11 2, Hepospuwena ny Alba H HEAOBDIIENHE YeayTe 0046

12 3. [OTOBRM NPOHIBOAK 0047

13 4. Pofia 0048

14 5. Craniia cpeACTEA HaMeEHa NPoajn 0049

15 6. MIaaheny aBaHCcH 3a JaAHXE W yCayTe 0050

1L MOTPAXMHBAIA M0 OCHOBY NPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056 + 0057 + D058) uos1 182,290 $ads
20%;;‘“ 1. Kynum y 3eMmH - MATHYHA W 33BHCHA NpaBHa AHIE 0052
zo;ggm 2, KynuM ¥ HHOCTPRHCTRY — MATHYHE H 3ABHCHA MPABHA AHLA 0053
zuzzggn,eu 3. KynuM y 3eM/bH — 0CTaNa NOBE3aHA NPaBHa AHUA 0054
')'032;;'80 4. Kynum y HHOCTPaHCTEY — 0CTaAa NOBE3aHa NpaBHa WL 0055
ng‘fm 5. Kynup y seman 0056 102.990 90.193
2052:;9“0 6. Kynum y wHocTpaneTay 0057
200880 | 7 0crana nory a o ocHOBY Npoga 0058

21 L NOTPAKHBAKA H3 CIEUHSHYHHX NOCTOBA 0059

22 1V. APYTA NOTPAKHBAA 0060 5.543
236 V. ®HHAHCH|CKA CPEJCTBA KOJA CE BPEAHY]Y N0 ¢EP BPEAHOCTH 0061

KPO3 BH/IAHC YCNEXA
23 ocum VL KPATKOPOYHH ®HHAHCHJCKH ILNACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0062
236237 0066 +0067)
30
= z;:'eo L. KpaTHOPOMHH KPEIHTH H NNACMaHK ~ MATHYHE H 33BHCHA NPaBHA NAHLA 0063
2312;;'m 2. KpaTkopouHH KPEHTH M NASCMAHHK - OCTa1a NOBE3aHa NpaBHa AW 0064
2322:9”0 3, KpaTkopouH KpenTH W 33[MOBH ¥ 38M/BH 0065
233
2;&“" +. KpaTKopoYHH KPESHTH H 32JMOBH ¥ HHOCTPAHCTRY 0066
234, 235,
238 u geo 5. DcTann KPaTHOPOYHH GHHAHCHCKH NAGCMaHH 00e7

239

24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJTEHTH H FOTOBHHA 0068 2800 3450
27 VIIL. NOPE3 HA AOJATY BPEAHOCT 00e9 5.000 633

28 oMM | 1X AKTHBHA BPEMEHCKA PASTPAHHYEHSA 0070
ﬂ,.oi’!;;’ﬂﬂa AKTHBA = TOC/IOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 153593 176.696
a8 B. BAHEMJIAHCHA AKTHBA 0072
NMACHBA
A KATIHTAN (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401 5497
0420-0421)2 0= (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 3
10 1. OCHOBHH KAITHTAJ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402
0409 +0410)
300 1. Akumjcin KanuTan 0403
301 2. ¥1ie M ApYIITARA € GTPAHHYEHOM O/ATOBOF hy 0404
302 3. ¥noam 0405

303 4. BHH KafHTLA 0406
304 5 ITEEHH KanHTan 0407
305 6. 3apywHH yaenn 0408
306 7. EMHCHOHa N peMH] 0409
309 8. Ocraan KanHTaA 0410

31 1. YTIHCAHH A HEYILIAREHH KANHTAA 0411

047 w237 HI. OTKYN/LEHE CONCTBEHE AKIHJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413
330 V. PEBA/IOPH3ALHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJTIOPH3ALIH|E 0414
HEMATEPHJATHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOJElsA H ONPEME
33 ocum VI. HEPEAJIH30BAHH JOEHLH 10 OCHOBY XAPTHJA O/ BPEAHOCTH H
330 APYTHX KOMNOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA 0415
(moTpanma canpa pauyna rpyne 33 ocum 330)
g VIl. HEPEAJIH30BAHH I'YBH LM 110 OCHORY XAPTHJA 01 BPEAHOCTH H
330 APYTHX KOMNOHEHTH OCTAJ/IOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(Ayrosua canpa pasysa rpyne 33 ocum 330)

34 VIl HEPACTIOPEBEHH IOBHTAK (0418 + 0419) 0417 5.497 155
340 1. Hepacnopelienu AoBHTAK PaHH]HX roHHa 0418 5.063 0
341 2, Hepacnopehenu aoGutak Teryhe ronHe 0419 434 155

IX. YSEUIRE BE3 NPABA KOHTPOAE 0420

35 X TYEMTAK (0422 + 0423) 0421 33.892
350 1. TyBHTaK paHHjHX rogHHa 0422 30.129
351 2. T'yfintak Texyhe rogune 0423 3.763

B. I¥TOPOYHA PESEPBHCAHA H OBABESE (0425 + 0432) 0424 1.036 1.094
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X AYTOPOYHA PE3EPBHCAIBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 +

40 0431) 0425
400 1. Pesep 33 Tp ¥ rapanTHOM poky 0426
401 2. P Akl 33 TP ofiHag/mara NpHpo, foraTcraga 0427
403 3. Pesepamcatha 3a Tp PECTRYKTYpHpaH:a 0428
404 4, Pesepaucatba 3a HaKHAAE W ApyTE buimje sanocrennx 0429
405 5. Pe3epaHCatua 33 TPOWHOBE CyACKHX CROPOBA 0430
402 n 409 6. OcTana Ayropotna pesep i 0431
11 :;‘ilmf:‘:l'l)lﬂ OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + (438 + 0432 1.036 1.094
410 1. O6asese Koje ce Mory PTOBATH ¥ KanHTah 0433
411 2, Dfanese NpeMa MaTHIHHM H 3aBHCHHM NPaBHAM JHIHMA 0434
412 3. Ofanese npema ocTaaHm Mnp i 0435
413 4, Ofapese No EMHTOBAHHM XaPTH]aM3 0/ BPEJHOCTH ¥ NEPHOJIY AYHEM O 0436
YU,MH! Ei}li
414 5. [lyTOpOMHH KPeAHTH H 3a) Y 3EMJBH 0437
415 6, [lyTOPOYHH KPEAHTH K 3a]MOBH ¥ HHOCTPAHCTRY 0438
416 7. 06 N0 OCHOBY B jekor amankra 0439
419 8. Dcrane gyropoyne ob 0440 1.036 1.094
498 B. OUI0KEHE NOPECKE OBABE3E 0441 6,492 6.492
"f 203 | I KPATKOPOUHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + ks _—n e
498) 0462)
42 i g;\;’]f?}l:g;ljﬁi DHHAHCH]CKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 26,000
420 1. KpaTKopOUHH KPEAHTH O MATHYHHX K T SHUE 0444
421 2. KpaTKOpPOUHH KPEIHTH Of OCTAAHK X Auua 0445
422 3. KpaTKOPOUMHH KPEHTH H 33|MOBH ¥ 36MAH 0446
423 4, KpaTKopo4HH KPEAHTH H 3a|MOBH ¥ HHOCTPaHCTRY 0447
127 5. OBasese N0 OCHOBY CTAAHHX CPEACTARA H CPEACTARA OBYCTaB/LEHOD 0448
NOCAOBAH:A HAMEHEHHX NPO/iajH
:;::f.‘?q 6, OcTane kpaTropoyHe puHaHCH[cke obapese 0449 26.000
430 1L NPHM/BEHH ABAHCH, IENO3HTH H KAYLIH]E 0450
43 ocum 11, OBABE3E H3 MNOCTOBAHA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 142732
430 0457 + 0458)
431 1. floGap/bayh ~ MaTHYHA K SABHCHA NPABHA AHILE Y IEM/BH 0452 150278
432 2. llo6an/avK - MaTHYHE M 33BHCHE NPABHA AHIA ¥ HHOCTPaHCTRY 0453
433 3. loGap/baii - 0CTAAZ NOBE3AHA NPARHA AHILA ¥ 3EMIBH 0454
434 4, lo6apsai - ocTana NOBE3aHE NPaBNa AHUA ¥ HHOCTPAHCTEY 0455
435 5. flofapmsayn y 3eMin 0456 1.232 9.485
436 6, floBasmayu ¥ MHOCTpaHCTaY 0457
439 7. Ocrane ofagese Wa NOCADBAha 0458 141.500 140.793
“‘:5 % V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 4275 25.929
47 V. OBABE3E N0 OCHOBY NOPE3A HA JOJATY BP 0CT 0460 0
48 VI. OBABESE 3A OCTAJIE NOPEIE, JJONPHHOCE H IPYTE JAEMHE 0461 561 640
#9.9cuM | VIL IACHBHA BPEMEHCKA PASTPAHHYEIBA 0462
A. TYEHUTAK H3HA/I BHCHHE KANTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 -
0417 -0415- 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0463 33.737
0071) 20
'B. YKYITHA NTACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 20 D464 196.593 176.696
89 E. BAHEHJIAHCHA NNACHBA 0465
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BILANS USPEHA

za period 01.01.2020.

-31.12.2020.godine

Tpyna Naan Pean NpoONeHa
pauyia, BOFMILNTA e 01.01-31.12.2020. 0013123020,
pauyn
NPHX0AH H3 PEJOBHOIP TIOC/IOBAGA
60 ao 65,
ocHM 62 144731 120,907
H63 A. MOCIOBHH NPHXO/H (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
L. NPHXOAH O/ NPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006
60 + 1007+ 1008) 1002
1. Npuxoam oa npoaaje pobe MATHYHHM K 3ABHCHHM NPABHHM
600 AHUKMA Ha gomaliem TpRHWTY 1003
2. Mpuxoan oa npogaje poie MATHYHHM H 3aBHCHHM NPABHHM
601 JHUMME Ha HHOCTPEHOM TP#HWTY 1004
3. Mpuxoan of npogaje pofie NOBE3AHHM Np
602 AHUMMa Ha gomahem TpHHWTY 1005
4. Npuxogn o npogaje pofie 0CTAAMM NOBEIAHHM NPABHHM
603 AHUMME HE HHOCTPaHOM TPRHIITY 1006
a4 5. [lpuxoan of npojaje pobe a gomaheM TPHHWTY 1007
605 6. lipuxoam oan 6e Ha HHOCTPAHOM TPHHIITY 1008
1. IPHXO/JH 0/ NPOJAJE NTPOH3BOJA H YOIYTA 124106 104.282
61 (1010+1011+1012 +1013 + 1014 + 1015) 1009 :
1. Mipsxoam of npojaje NPOHIBOLA H YCIYTa MATHYHHM H
610 SABHCHHM NPABHHM AHLHME Ha foMaReM TPRHIITY 1010
2, llpuxoam of NPofaje NPOHIBOAA H YCIYTE MATHYHHM H
611 3ABHCHHM Np NHUHMA HA HHOCTPAHOM TRRHUITY 1011
3, Npuxoau op Npojaje NPOMIBOMA H YCIYTA OCTAAHM NOBEIAHHM
612 NPABHKM AHUHME Ha goMahem TpRHWITY 1012
4. 10 opnpoaaje np M YCAYTa OCTANMM NOBEIAHHM
613 j: AHUHMA Ha HHOCTPAHOM TPWH LY 1013
5. Mpuxoam 04 npogaje NPoRaBoAa M yeayra Ha goMaheM
614 3 1014 124.106 104.282
6. M 0/i Npojaje roTOBKX Np 13 W yoayra Ha
615 HHOCTpaHOM 1015
I MPHXOAH O] NPEMH]A, CYBBEHLHJA, JOTALIHJA, 20,000 16.000
64 AOHAUHIA H 1L 1016 2 ;
65 IV. APYTH NOC/I0BHH NPHXOJH 1017 625 625
PACXO/[H H3 PEJOBHOT NOCTOBAHA
50 a0 55, | B.MOCAOBHH PACXOJH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023
62 163 +wzn1nzs+1nzs+u(n7+mzs+ 1029)2 0 aois el IR
50 |. HABABHA BPEJIHOCT MPOJATE POBE 1019
62 Il MPHXOAH O/l AKTHEHPAHA YYHHAKA H POBE 1020
I1l. NOBERAKE BPEAHOCTH 3AJIHXA HEJOBPIUEHHX H
630 FOTOBMX MPOH3BOAA M HEAOBPILEHHX YCNYTA 1021
IV. CMAKEHE BPEAHOCTH 3AJIHXA HEACBPILEHHX H
631 FOTOBHX NPOH3BOAA H HEJOBPLIEHHX YCAYTA 1022
51 ochm
513 V.TPOIIKOBH MATEPH|AJIA 1023 i el
513 VI TPOLWIKOBH FOPHEA M EHEPTH]E 1024 8302 5.700
VII. TPOIKOBH 3APAJIA. HAKH 3APAJIA M OCTANH
52 AHYHH PACXOJIH i 1025 4058 s
53 VIIL TPOLKOBH NPOHIBOAHHX YCAYTA 1026 4646 5.556
540 1X. TPOLIKOBH AMOPTH3ALMIE 1027 8.000 9.400
541 ao 4116
549 X. TPOWKOBH AYTOPOYHHX PEIEFBHCAA 1028 2
55 Xl HEMATEPH]AJIHH TPOLIKOBH 1029 2,000
B. NOCT0OBHH JOBHTAK (1001 -1018) 20 1030
[ NOCAOBHH I'YEHTAK (1018 -1001) 20 1031 1231 2.241
66 . PHHAHCH]CKH MPHXOJM (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.620 920
66, ncHM . PHHAHCH]CKH MTPHX0/IH 0/I NOBESAHHX JTHLA H
662, 663 OCTAIH @HHAHCH]CKH NMPHXOAH (1034 + 1035 + 1036 + 1.200 BOO
M 664 1037) 1033
L. DUHAHCH|CKH NPHXOAH O MATHYHHX H 3ABHCHHX NPaBHHX
660 AKHUA 1034
661 2. DUHAHCH|CKM IPUXOAH O OCTAAHX NOBE3AHHX PIBHHX AWIA 1035
3. Mpuxogu og yiewha y AoGHTKY NPHAPYWEHHX NPABHHX AHLE
665 H 33je/\HHY KHX NDAYXRATA 1036
669 4. Ocrand HHHAHCHCKH NPHXOAH 1037 1.300 800
662 IL. NPHXO/AH 0] KAMATA (0 TPERHX K 1038 420 120
663 u 111. NO3HTHBHE KYPCHE PA3JIHKE H MO3HTHBHH EQEKTH
664 BANYTHE KJAY3YJE (IPEMA TPERHM JIHLIHMA) 1039
56 B. PHHAHCH]CKH PACXOJH (1041 + 1046 + 1047) 1040 2500 3800
56, ocHM L. PHHAHCH]CKH PACXO/H H3 OJHOCA CA MOBE3AHHM
562,563 NPABHHM JIHIIHMA H OCTA/TH PHHAHCH|CKH PACXOAH
u 564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. PHHAHCH|CHH PACKO/IH M3 DAHOCE C3 MATHYHHM W SZBHCHHM
560 NPaBHHM AHIHMA 1042
2. DHHAHCHJCKH PAcXOIH H3 OAHOCE C& OCTAAHM NOBEIAHHM
561 NPABHHM NHUKMS 1043
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3. Pacxoum of y4emiha y ryGHTKY NPHAPYREHHX NPABHKX JHIE W

565 33JELIHHY KHX 1 aaTa 1044
S66 M
569 4. OcTany GHHAHCHICKH pacxoan 1045
562 II. PACXO/TH KAMATA (IPEMA TPERHM JIHIIHMA) 1046 2,500 3800
563 u 11i. HEFTATHBHE KYPCHE PA3JIHKE H HETATHBHH E®EKTH
564 BAAIYTHE K/IAY3YJIE (MPEMA TPERHM JHIIHMA) 1047
E. JOBHTAK H3 ®HHAHCHPAILA (1032 - 1040) 1048
A TYBHTAK H3 @MHAHCHPALA {1040 - 1032) 1049 880 2.880

3. NMPHXOAH OA YCKJATHBAKA BPEAHOCTH OCTANE
683 u HMOBMHE KOJA CE MCKA3Y|E N0 ®EP BPEAHOCTH KP03
685 EMJIAHC YCIIEXA 1050

H. PACXO/IH Ol YCKIABHBAA BPEJJHOCTH OCTAJIE
583 HMOBHHE KOJA CE HCKASYIE N0 ®EP BPEAHOCTH KPO3

585 EHJIAHC YCTIEXA 1051
67 1 68,
o0CHM
683 u 14622 B.125
685 J. OCTA/IH NIPHXOAH 1052
57 u 58,
OCHM
583 n 12,000 2840
585 K. OCTAJIH PACXOH 1053
A AOEWTAK H3 PEACBHOT NOCAOBAHA NPE ONOPEIHBAHA 511 155
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 1054
Jb. TYBUTAK M3 PELOBHOT OC/A0BAA NPE ONOPESHBAILA
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 1055

M. HETO JJOEMTAK NOCJ0BAMA KOJE CE OBYCTABJBA,
EQEKTH NPOMEHE PAHYHOBOJCTBEHE NOJNMTHKE W
69-59 HCNPABKA MPELIAKA M3 PAHH|HX NEPHO, 1056

H. HETO I'YBHTAK NOC/AOBAA KOJE CE OBYCTAB/BA,
PACXO/AH NPOMEHE PAYYHOBO/CTBEHE NOJIMTHKE H

59-69 MCNPABKA TPEWAKA M3 PAHH|MX NEPHOAA 1057
Ho. AOBHTAK IPE OMOPE3HBAH:A (1054 - 1055 + 1056 ~ 511 155
1057) 1058
0.TYBHTAK NPE ONOPE3HBAIBA (1055 - 1054 + 1057 ~
1056) 1059
M. NOPES HA IOBHTAK
721 1. NOPECKH PACXO/ NEPHOJAA 1060 77 23
Ao 722 1L OANOMEHH NOPECKH PACKOH NEPHOJA 1061
aeo 722 1. OANOMEHH NOPECKH NPUXO0AH NEPHOAA 1062
723 P. HCIUIAREHA IWHHA TPHMAHA NOC/OJABLA 1063
C. HETO IOEHTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 434 132
1063) 1064
T.HETO I'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 +
1063) 1065
| HETO AOBHTAK KOJH NPHIALA MAHHHCKHM YAATAYHMA 1066
Il HETO JOEHTAK KO[H MPHNAJA BERHHCKOM BJACHHKY 1067
11, HETO T'YEHTAK KOJM MPHOAJZA MAHHHCKHM
YAATAYHMA 1068
IV. HETO MYEHTAK KOJH NPHNALA BERHHCKOM BAACHHKY 1069
V. 3APAJA 110 AKLMIH
1. OcHoBNa 3apaga no aKiymjH 1070
2. Ymaibena (passoftbeta) 3apana no aKumju 1071
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IZVESTA]J O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01.01.do 31.12.2020. godine

Hanoe
NOIHIHIA Aon
Peanuraunja
e 3030 {mponena) 2020
1 2

A. TOKOBH OTOBHHE M3 ITOCJIOBHHX AKTHBHOCTH

L [pwansn roToswie W3 nocaosuux aKTeenocTs (1 ao 3) 3001 130,340 103054

| Tiponajs u npHssseHn aBaHCH 3002 130.340 99.170

2, Mpusmene kaMare Ha AXTHRHOCTH 3003

3. Ocrams npUIHBK K3 PEIOBHOr NOCAOBAMHE 3004 3.924

I Oasmen rovonmue w1 nocaosunx axTHsHoCTH (1 10 5) 3005 131.700 127.329

1. HMenunate n0Gapmadmma W JATH ABEHCH 3006 96,800 84,585

p 5 , HaKuane M OCTRNH THYHK 3007 32,400 36.581

3. Inahens xamate 3008 2,500 3.800
4 Topes s noburax 3009

5. OnnHen no ocHOBY OCTRANK JABHKX NPHXONA 3010 2363

11l Heto npuans rovosuse w1 nochosnns axtasnocts (1-11) 3011
| 1V. HeTo o1 roTOBKHE H3 NOCAOBHNT m (11-1) 301z 1.360 24 235
| 5. TOKOBH N'OTOBHHE W3 AKTHEBHOCTH HHBECTHPALLA

1. Il TOTOBHHE W3 AK W HuBECTHPAA (1 10 §) 3013

1. Tpopaja axumja u yneaa (Heto npuawan) 3014

-z- Mponaja PHj P POjetss, ONpeMs B 3015

cpencrasa

3. Ocranu dmuancujckn (neTo npunnen) 3016

4. TIpHMILEHE KAMATE H3 BKTHEHOCTH WHBECTHDAILA 3017

5. lpummene nuanaesne 3018

11. Onanas roToBNNE W AKTHBHOCTH uEsecTHpana (1 ao 3) EDIE]

| KynoBHHa BKLHJE M YAERA (HETO OLIHBH) 3020

2K i ' anpeMe

# Gnonouwkmx cpencrana ™ 1} 3021

3 Ocramm M (MeTo opaner) 3022

111 Hero npuans roTonuue 13 aKTHEHOCTH HUBecTHpaa (I-11) 3023

1V, HeTo ofins roToBsne W3 AKTHBHOCTH nusecTupaisa (L-1) 3024

B. TOKOBH I'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAILA

L TIpuanss roTosmse #1 AKTHRHOCTH E)mmuw (1 30 5) 3025 660 24 885

| ¥eehuse ockoBHOr KanuTana 3026

2 Jlyropousn kpemiti (HeTo np ) 3027
|1 KEmgg-mn KPETHTH (HETO NPUAHEH) 3028

4. Ocrane nyropoune ofasese 3029

5. Ocrane kpaTropo: 3030 660 24 885

I1. Opmen roToBMMe W3 AKTHEROCTH duBancupars (| o 6) 3031

1. Orrecyn concTaenux axumja w ynena 3032

2. [lyropounn kpenntH (ommen) 3033

3. Kpatkoposnn kpennta {ommam) 3034

4. Octane ofianese (onmem) 3035

5. DHBAHCHJCKH THIHHT 3036

6. Henashene aussnenne 3037

111, Hero ny TOTOBHHE B $unancupara (I-11) 3038 660

1V. Heto opane roTosnue W) aKTuBnocT f pasa (11-1) 3o3s

I'. CBETA ITPHIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 131.000 127.979

&CB!TA 0&!&!1‘)‘]’08“}]1{30034-30]9*' 303l 3041 131,700 127.329
_'B. HETO NPHIHB T'OTOBHHE (3040 - 3041) 3042 650
| E.HETO O/UTHB 'OTOBHMHE (3041 — 3040) 3043 700

3. FTOTOBHHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI IEPHOJA 3044 3.500 2800

. NOINTHBHE KYPCHE PAJJIHKE 1O OCHOBY 3045

MPEPAMYHA TOTOBHHE =

H. HETATHBHE KYPCHE PAYIMKE 110 OCHOBY 3046

NPEPAYMYHA N'OTOBHHE
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Ilpxxa:: ARHHpAHMX 0 PeanHIOBAMMX HHAMKUTOPA NOCTOBRNLS

¥ 000 impspy
E. roiawna| 2019, r 2020, ro 2021. ru,
Yeynuw ganuran Inan
Peamusaunja -52.748 -21.452 30.129 -
% oacTynalen peanusnuMie on nAaE -
%o o HiL HIALUMTY N He roHHe -
Yrynua nmonnna 218.928 196.456 147.731 122.27)
ja 214.938 181.859 120,019 =
% OACTYNaHE PeanMIaumje on naann 2
% OACTymaILa Eﬂamio J ONMOCY Ha peansiaun]y nperxonne radHe -
Hocaonuu HPHXOAKH Inan 125,780 I5K.784 144,701 133,325
Peanusaunja 125408 128380 129.832 -
Y oACTYnAIA PEWLAHIAUM]E on naana AT =
i oeTynaa peandiaumie v onnoey wa PERIN3ALHY npeTXoaNE roauie =
Hocnosuu pacxoamn IMnan 125.712 148.440 145.962 141.759
Pmu:mja 125.959 127.037 123,148 -
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2.4 Sprovedene aktivnost na unapredenju procesa proizvodnje

U ovom periodu radilo se na zaokruZivanju programa KfW-4, ispravljanje uoéenih
propusta prilikom montaze novih podstanica. Usagla$avanje rezima rada u svim
podstanicama i regulacijom protoka radi obezbedenja dovoljne koli¢ine toplotne energije
za svaki objekat ponaosob. Takode, radeno je na smanjenju toplotnih gubitaka na

distributivnoj mreZi kroz zamenu dotrajalog toplovoda i sanacije kritiénih mesta na
toplovodu.

2.5 Sprovodenje aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Dobro korporativno upravljanje zasniva se na transparentnosti, dostupnosti,
efikasnosti, blagovremenosti, potpunosti i taénosti informacija na svim nivoima u okviru
preduzeca. Saradnja sa osnivatem predstavlja osnov za dobro korporativno upravljanje i
ona je bila stalna aktivnost direktora i nadzornog odbora.

Konstantno usavrsavanje i edukacija zaposlenih kroz seminare i tribine na temu
korporativno upravljanje.

3 Ciljevi i planirane aktivnosti za 2021. godinu

3.1 Kljuéni ciljevi preduzeéa

Radi ostvarivanja poslovne politike preduzeéa definisani su sledeéi ciljevi:

proizvodnja potrebne koli¢ina toplotne energije za distribuciju

pouzdana i ujednaéena distribucija toplotne energije

smanjenje topotnih gubitaka u distributivnoj mrezi

pruZanje kvalitetne usluge grejanja

prelazak na naplatu po utrodku

realizacija programa KfW-biomasa

uvodenje individualnih meraa utrogka toplotne energije i naplata po stvarnom
utrosku

uvodenje tarifnog sistema u potpunosti
uvodenje SCADA sistema

YYYYNYY

Y VvV

3.2 Klju¢ne aktivnosti preduzeéa

Preduzete se u 2020-toj godini bavilo mnogobrojnim aktivnostima, kako u
realizaciji svoje osnovne delatnosti, pospe$enju procenta naplate i aktivnostima na
sprovodenju programa KfW biomasa.

Pozitivni efekti odluka NO, direktora i kolegijuma preduzeéa nastaviée se i u 2021.
godini i dajemo prikaz najznalajnijih aktivnosti zasnovanih na empiriji prethodnog
obratunskog perioda (osnovni preduslov je svakako kvalitetna i kontinuirana usluga
grejanja):

- realizacija Odluke Nadzornog odbora o kolektivnim i pojedinaénim isklju¢enima,
- nastavak realizacije Odluke kolegijuma o reprogramiranju duga korisnicima,
- podnoSenje predloga za izvr$enje kod korisnika kod kojih nije bilo moguce postizanje
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dogovora o reprogramu,
- isklju¢enja pojedina¢nih korisnika koji su imali kvalitetnije grejanje (direktan sistem) a
nisu izmirivali pristigle ra¢une za uslugu grejanja.

Ovakav nacin poslovanja ¢e u mnogome pobolj$ati realizaciju naplate po osnovu
prinudne naplate preko javnih izvrSitelja, te se tokom 2021. godine planira praéenje
pokrenutih postupaka prinudne naplate kod korisnika kao i realizacija i izrada Predloga
za izvrSenje prema korisnicima kod kojih nije pokrenut postupak prinudne naplate a
stekli su uslove za to.

Planira se redovno vr$enje poslova mati¢ne evidencije zaposlenih u preduzeéu,
izrada ugovora o radu i aneksa ugovora o radu, resenja, odluka, redovno vr$enje poslova
vezanih za rad organa upravljanja u preduzeéu.

Tokom 2021. godine planira se redovno obavljanje svih poslova vezani za
bezbednost, zastitu i zdravlje na radu, osposobljavanje radnika za zdrav i bezbedan rad,
periodi¢ni pregledi opreme za rad, rad na izmenama i dopunama kao i na usagla$avanju
sa zakonskim okvirima o proceni rizika, upuéivanje radnika na periodi¢ne lekarske
preglede i vodenje evidencije o tome. Planira se nabavka i izdavanje li¢nih zastitih
sredstava. Takode se planiraju pregledi i ispitivanja PP aparata, kontrola objekata sa
stanoviSta za3tite od pozZara i svi ostali poslovi iz domena zastite i bezbednosti na radu.

Tokom 2021. godine planira se sprovodenje postupaka javnih nabavki uz redovno
vodenje zakonske evidencije u skladu sa Planom javnih nabavki za 2021. godinu. Planira
se nabavka radova, usluga i dobara na osnovu odredenih trebovanja, vodenje evidencije o
realizovanim nabavkama, cenama i sl. Uestvovat ée se u izradi konkursne dokumentacije,
ponuda i ugovora, kao i svih ostalih poslova za sprovodenje postupaka javnih nabavki u
preduzecu u skladu sa zakonom.

U 2021. godini planira se redovno vrienje poslova evidentiranja novonastalih
predmeta kao i pracenje starih predmeta. Vr3ice se staranje o registratorskom materijalu
i arhivskoj gradi, obrazovanje-formiranje registratorskih jedinica, smestaj arhiviranih
predmeta iz tekuce i ranijih godina u registratorske jedinice, izdavanje predmeta na
revers i uvid, vodenje arhivske knjige.

Planira se usagla$avanje sa zakonskim normama svih akata preduzeéa kao $to su
Kolektivni ugovor, Odluka o snadbevanju toplotnom energijom i tarifni sistem, Statut
preduzeéa, Akti o zdravlju i bezbednosti na radu, ugovori o radu i aneksi ugovora o radu,
izrada akata o uzbunjivacu, izrada akata i obavestenja zaposlenima protiv mobinga i svih
ostalih akata potrebnih za zakonsko funkcionisanje preduzeéa.

Ukoliko Planom dalje toplifikacije grada, ¢ija je izrada u toku, bude obuhvaéena
izgradnja kotlarnice u delu grada u okruZenju industrijske zone ili ostalih delova grada
ukazace se potreba za prijemom novih radnika odgovarajuée strukture. S obzirom da je
ceo postupak jo3 uvek u fazi planiranja, smatramo da ée to biti deo Plana kadrova za iduéu
godinu, pa nece biti obuhvaéeno ovim planom.

U saradnji sa Javnim izvrsiteljima iz Novog Pazara izvr§eno je utuzenje 6 korisnika
usluga grejanja stambenog prostora na ukupan iznos od 641.280,74 dinara. U narednom
periodu Preduzece planira utuzenja svih neredovnih plati$a, a pre svega korisnika koji su
iskljuCeni sa mreZe grejanja a kojima je ostao dug za isporuéenu uslugu.

U narednom periodu Preduzeée ¢e se baviti automatizacijom i osposobljavanje
podstanica za daljinsko upravljanje SCADA sistema.

Osim programa KfW-4 preduzeée je zakljuéilo za realizaciju programa KfW biomasa,
a vrednost ovog projekta koji je kogenerativnog tipa je oko 5,3 miliona eura. Program
definiSe izgradnju nove kotlarnice na biomasu (22 MW).

21




Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2021. godinu

3.3 Analiza trzista

U 2021. godini toplana ¢e se prvenstveno baviti proizvodnjom i distribucijom
dovoljne koli¢ine toplotne nergije za distribuciju svojim korisnicima.

Zbog socijalno ekonomskog poloZaja nasih korisnika (niske plateZne mo¢i), pojave
praznih stambenih jedinica, smanjenje poslovnog prostora (zatvaranje najée$ée manjih
lokala) u zadnjih nekoliko godina, znaéajno je smanjena grejna povrsina.

Zbog videgodisnjeg kontinualnog i kvalitetnog snabdevanja toplotnom energijom,
vra¢eno je poverenje korisnika i trend isklju¢ivanja sa sistema grejanja je u znatnom
padu, ¢ak se odredeni broj korisnika ponovo prikljué¢io na grejnu mrezu.

Izgradnja novih stambenih objekata u blizini magistralnih vodova pruza se
mogucnost za proSirenje grejne povrSine i ve¢ imamo zahteva za prikljuéenje
novoizgradenog objekata od 400 kW u 2021. godini.

U novembru 2020. godine, toplana je ukinula naknadu na ime priklju¢ka na
toplovodnu mreZu ¢ime se stvaraju uslovi da buduéi korisnici pod povoljnijim uslovima
izvrde priklju¢ak na toplovodnu mrezu.

3.4 Rizici poslovanja

B cenovna nestabilnost osnovnog energetskog goriva;

- upravljanje investicionim projektima;

- nepredvideni tro$kovi tekuéeg odrZavanja;

- havarije i otkazi u radu opreme za proizvodnju i distribuciju toplotne energije;

- kaSnjenje u izvodenju servisnih radova usled ka$njenja isporuke opreme i
materijala.

3.5 Mapa upravljanja poslovnim rizicima

Naziv rizika Uzroci i posledice Nadin otklanjanja Stepen
rizika rizika
Cenovna nestabilnost | Uzroci: blagovremeno srednji
osnovnog energetskog | Promena cene mazuta na | reagovanje na
goriva trzistu kretanje cena na
Posledica: trzistu
Promena cene toplotne
energije
Upravljanje Uzroci: obezbedenje nizak
investicionim - nepredvideni radovi; dodatnih sredstava
projektima - promena cene materijala.
Posledica:
- kasnjenje projkta;
- povecanje troskova.
Nepredvideni troskovi | Uzroci: - pazljivo planiranje | nizak
tekuceg odrzavanja | - nepredvideni radovi - obezbedenje
- promena cene materijala dodatnih sredstava
Posledica:
- zastoji u radu
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- povecanje tro$kova

servisnih radova
usled kadnjenja
isporuke opreme i
materijala

- neblagovremena nabavka
materijala i opreme

- ljudski faktor, vremenski
uslovi,havarije...

Posledica:

- kasnjenje po3etka grejne
sezone

nabavka servisnih
radova

Precizno i jasno
definisanje
konkursne
dokumentacije

Havarije i otkaziu | Uzroci: blagovremeno srednji
radu opreme za -otkaz usled sprovodenje
proizvodnju i neblagovremeno remontnih
distribuciju toplotne | servisirane opreme aktivnosti
energije -havarije izazvane od tre¢ih | blagovremeno
lica intervencija na
Posledica: uocdenoj Steti
-neblagovremena i
nekvalitetna isporuka
toplotne nergije
-Steta na opremi
Kas$njenje u izvodenju | uzroci: blagovremena nizak

4  Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama

Posto JKP Gradska toplana Novi Pazar najveéi deo prihoda ostvaruje pruZajuci
usluge grejanja prostora, u tabeli je data o¢ekivana grejna povr$ina za 2021. godine.

Fizi¢ki obim proizvodnje - grejne povrsine

Naziv grejne Jedinica mere Ostvareno-procena PLAN 2021
povrdine 2020 [m?)
[m?]
Stambeni prostor m? 63.295 66.915
Poslovni prostor m? 25.000 26.000
UKUPNO: 88.295 92.915
4.1 Finansijski plan za 2021.godinu
4.1.1 Plan prihoda
4.1.1.1 Prihod po osnovu grejanja priklju¢enih grejnih povrsina
Ukupno planirani prihod po osnovu grejanja u 2021.god. (u 000 din.)
[. STAMBENI PROSTOR 61.500
II. POSLOVNI PROSTOR 49.000
UKUPNO: 110.500
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4.1.1.1 Plan ostalih prihoda

Po osnovu pruzanja usluga na odrZavanju i izvodenju radova u sopstvenoj reziji i za
treca lica, projektovanju i drugim vrstama usluga, oéekuje se prihod po osnovu:

1. priklju¢ka novih korisnika na grejnu mrezu:
- stambeni prostor 2.200 (u 000 din.)

4.1.1 Ukupan prihod

Ukupan prihod (u 000 din.)

Vrsta prihoda Ostvareno- PLAN 2021

procena 2020

Grejanja poslovnog prostora 47.482 49.000
Grejanje stambenog prostora 56.800 61.500
Kamate 120 500
Ostali prihodi-prihod od 800 1.000
predujma i sudskih sporova
Prikljuéci 2.200
Prihod od subvencija 16.000 20.000
Prihod od zakupa 625 625
Napla¢ena otpisana 8.125 19.900
potrazivanja
UKUPNO: 129.952 154.725

4.1.2 Planrashoda

Plan rashoda dat je na bazi ostvarenja i procene do kraja 2020. godine i izrazenih
potreba za materijalom, sirovinama i uslugama za narednu godinu. Po$to se radi o
velikom broju elemenata i veoma velikim razlikama u iznosima to éemo u najkraéim
crtama dati osvrt za najkarakteristi¢nije vrste a kroz tabelarne prikaze analiti¢ki
grupisane u okviru kontnog plana:

TroSkovi sirovina i materijala ¢ine trogkovi koji nastaju u proizvodniji i distribuciji
toplotne energije kao i utroici pri izvodenju radova radova u okviru i van preduzeéa.

TroSkovi alata, sitnog materijala i HTZ opreme - nastaju pri izdavanju iz magacina u
iznosu od 100%.

U troskove kancelarijskog materijala spadaju trogkovi nastali u nabavci papira za
Stampace, za kopiranje, traka i ribonakoverata, obrazaca isl.

Troskovi elektri¢ne energije dati su na bazi potro$nje iz tekuée godine i rasta cena
struje.

TroSkovi goriva i maziva za vozila dati si na osnovi potro¥nje i cena goriva a
najve¢im dalom zavise od obima kori$éenja vozila, radova i sl.
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TroSkovi mazuta i uglja dati su na bazi proseéne potro$nje ovih energenata u

poslednjih nekoliko godina, grejnih povrsinatrenutno vazeéih cena, i uée$éa pojedinih
energenata u ukupnim tro$kovima energenata.

4.1.2.1 Troskovi materijala i energije (500-519)

Troskovi materijala i energije

(u 000 din.)

Vrsta tro$ka (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Mazut 53.991 57.148
Ugalj 8.050 8.500
Elektri¢na energija 5.500 7.000
Gorivo 200 200
Kancelarijski materijal 300 300
Remontni radovi 670 3.000
UtroSeni ostali materijal 900 1.500

UKUPNO: 69.611 77.648

4.1.2.2 Troskovi bruto zarada i naknada (520)

Tro$kovi bruto zarada i naknada (u 000 din)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Tro$kovi zarada 21.415 24.811
Porez na bruto zarade 2.433 2.691
Doprinosi na teret 5.728 6.915
zaposlenog
Doprinosi na teret 4,103 5.692
poslodavca
UKUPNO: 33.677 40.109

4.1.2.2 Ostale naknade i li¢ni rashodi (521-529)

Ostale naknade i li¢ni rashodi (u 000 din.)
Vrsta troskova (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Naknada nadzornom 659 659
odboru
Pomoc¢ zaposlenim 200
Dnevnice za sluzbeno

utovanje u inostranstvo 300 300
Tro3kovi prevoza radnika 700 1.740
Ugovor odelu 298 198
Troskovi dnevnica i
prevoza na sluZzbenom putu 181 300
TroSkovi HTZ opreme 400 350
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Ostali rashodi 100 200
Uplata privrednoj komori 50 50
Jubilarne nagrade i 516 100
otpremnina

Radnic¢ko sportske igre 400
UKUPNO: 2.904 4.497

Izdvajanje za doprinos na teret poslodavca direktno su vezani za isplate zarada i
propisanog procenta za ove namene.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora utvrduje osnivaé na bazi ostvarenih
rezultata i nepromenjeni su u odnosu na 2014. godinu.

Troskovi telefonskih usluga planirani su u skladu sa planom za 2020. godinu.

Troskovi reklama i propagande uglavnom se odnose na davanje raznih obavestenja
u medijima, poziva i informacija vezanih za uslugu grejanja, naplatu potrazivanija i ostalih
informacija bitnih za bolju komunikaciju sa korisnicima nasih usluga.

Planirani tro$kovi za tekuée investiciono odrzavanje obuhvataju radove na popravci
toplovoda, podstanica, masinske opreme i instalacija, voznog parka i ratunarske opreme i
sl.

Pomo¢ zaposlenima je planirana u skladu sa ostvarenjem u predhodnoj godini, a na
osnovu isplate koja je izvrSena u skladu sa aneksom 1 posebnog kolektivnog ugovora za
javna preduzeéa u komunalnoj delatnosti (Sl.glasnik br. 36/12).

4.1.2.1 Tro3Kkovi proizvodnih i ostalih usluga

Tro$kovi proizvodnih i ostalih usluga (u 000 din.)
Vrsta troSkova (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
TroSkovi prevoza mazuta 2.565 2.700
Troskovi fiksnih telefona i 600 800
Mobilnih telefona
TroSkovi PTT- usluga 50 60
Tro3kovi usluga odrzavanja opreme

500 900
Tro3kovi reklame i propagande

150 100
Troskovi komunalnih usluga

700 800
Troskovi zastite Zivotne sredine i
zastite na radu 300 450
Ostale proizvodne usluge 700 800
Nabavka motornog vozila-(lizing) 3.000
UKUPNO: 5.556 9.610
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4.1.2.2 Troskovi amortizacije (540-549)

Troskovi amortizacije (u 000 din.)
Vrsta troskova (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Amortizacija 9.400 9.000
UKUPNO: 9.400 9.000

Planirana sredstva amortizacije data su na bazi ostvarenja u predhodnoj godini,
novo uknjizenih osnovnih sredstava, kao i nabavljene opreme prema planu nabavke,
izgradnje u tekucoj godini i otpuisa postojece.

Obra¢un amortizacije vrsi se primenom proporcijalne metode, po stopama

definisanim Pravilnikom o raéunovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama JKP Gradska
Toplana.

4.1.2.2 Nematerijalni troskovi (550-559)

Nematerijalni tro$kovi (u000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
TroSkovi pretplate na stru¢ne 100 100
¢asopise
TroSkovi advokatskih usluga i 400 1.000
troskovi sudskih izvrsitelja
Tro$kovi izrade projekta
Tro$kovi revizije 70 213
Usluge koje se vrse na postoje¢im

rogramima racunara 400 580
TroSkovi reprezentacije 100 300
Osiguranje radnika 90 90
Troskovi platnog prometa 160

200

Clanarine prema udruzenju Toplana 50 156
Troskovi sudskih taksi 150 600
Osiguranje imovine 280 290
Ostali nematerijalni troskovi 200 300
UKUPNO: 2.000 3.829

Tro$kovi premije osiguranja odnose se na osiguranje imovine i zaposlenih.
U troSkove ostalih neproizvodnih usluga najve¢im delom spadaju tro$kovi vezani za
razne investicije na opremu ili uslugama.
Ostali nematerijalni tro$kovi su:
- privredne komore, susreti toplana
- troskovi taksi se najve¢im delom odnose na takse, plaéene sudskim izvrSiteljima za
utuZene korisnike poslovnog i stambenog prostora
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Tro$kovi reprezentacije za 2021. godinu planirani su u skladu sa planom troskova

za 2020. godinu.

4.1.2.3 Finansijski rashodi (560-563)

Finansijski rashodi (u 000 din.)
Vrsta tro$ka (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Rashodi kamata 3.800 4.000
UKUPNO: 3.800 4.000
4.1.2.4 Ostali rashodi (570-579)

Ostali rashodi (u 000 din.)
Naziv troska (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Rashodi po osnovu direktnih otpisa 500 1.560
Rashodi otpisa po konaénoj sudskoj 2.349 4.000
presudi
UKUPNO: 2.849 5.560
4.1.2.5 Ukupni tro$kovi i rashodi

Na osnovu iznetih tabela dajemo sinteti¢ki tabelarni prikaz rashoda radi lakSeg
sagledavanja porasta planiranih elemenata koji uti¢u na krajnji rezultat poslovanja:

Ukupni tro$kovi i rashodi (u 000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Materijal i energija 69.611 77.648
Bruto zarada 33.677 40.109
Ostale naknade 2.594 4.497
Proizv.i ostale usluge 5.165 9.610
Amortizacija 9.400 9.000
Nemat.troskovi 2.710 3.829
Finansijski rashodi 3.800 4.000
Ostali rashodi 2.849 5.560
UKUPNO: 129.797 155.253
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4.2 Rekapitulacija

Rekapitulacija (u 000 din.)
Vrsta Ostvareno- procena 2020 PLAN 2021
Ukupni prihodi 129.952 154.725
Ukupni rashodi 129.797 154.253
DOBITAK 155 472

4.3 Prilozi
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BILANS STANJA NA DAN 31.12.2021. godine

Fpyna
PAYYHE, NOIHTHITA Aon
"
55 TLaar 31.03.2021. [Laan 30.06.2021, Thaan 30.09.2021, Taan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEVTLIAREHH KATIMTAJL Do01
E.CTAJIHA HMOBHHA — 66677
(DO03+0010+001 9+-0024-+0034)
1 I. HEMATEFHJAJIHA HMOBHHA 0003 e 19 119 19
(0004-+-0005-+0006+0007-+HM008+0009)
0101 peo 019 | | Yaarawa y passoj 0004
011,012 0 2 K j&, ATEHTH, pobue u yeny 0005 19 119 119 11%
aeo 019 Mapxe, codrrnep u ocrana npasa
013 uneo 019 | 3 [yasun 0006
014 1 geo 019 | 4 Ocrans HeMATEDHJATHA HMOBHHES 0007
015 wpeo 019 | 5. Hematepujansa ¥ npH 0008
0l6nneo0l9 | 6 Asawc 30 HEMBTEDHJANHY HMOBHHY 0009
1L HEKPETHHHE, NOCTPOJEBA H
2 OIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 66.558
0016 + D017 + 0018)
020,021 u
Re0 029 | 3emmuurre 0011 il 3 31 31
022 w peo 029 2 Tpahesuncrn ofjexTi 12 -
023 wneo 029 | 3 Toctpojetsa u onpema 0013 66.527
024 uneo 029 | 4 M HEKPETHHHE 0014
025 nze0 029 | 5. Ocrane HexperHune, nOCTpojersa i onpena 0015
026 u aeo 029 | 6 Hexp POjEH:A W ONPEME ¥ MpHA 0016
027nneo02y | |- Yaramdiarylun noxp P 0017
W ONpEMH
028 w neo 629 | B. Apamcw 3a HEKE TOCTPOjEsd W Onpesy 0018
3 111 BHOJIOMIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
1
012?39“ | Ilyme # BHITErOMMITIH JACAIH 0020
032 peo 039 | 2 Ocwosuo crano 0021
037 u geo 039 i B CPESICTEA ¥ NPHDPEMH 0022
038 w neo 039 | 4 Asance 3a GHOAOUIKA CPEACTSR 0023
1V, I¥YTOPOYHH ®HHAHCHICKH
04, ocam 047 | TLTACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024
+ 0030 + D031 + 0032 + 0033)
040 w geo 049 | Yuewhs y xanutany sasuckix np JHUA 0025
041 1 neo 049 2 Yluemhay KAHTANY MTPHAPYAEHHX NPABHHX THIA 0026
N SRS RO
3. Yuemha y KANNTATY OCTANNX PARHMX THIE W
042 w neo 049 | npyre xapmHje o Bp p 3a 0027
nponajy
aeo 043, peo 4. yropodmm 'y MH 0028
044 1 peo 049 | npasHmM mHIMME
aeo 043, neo 5. yroposim 0029
044 w neo 049 | npasnmm asuima 7
045
A0 e 0 | 6 Myropowns naackan y e 0030
e ogj,)" ol T JIyroposHK NABCMEHH ¥ HHOCTPANCTRY 0031
046 1 meo 049 8. Xapruje o spennocT Koje ce apae g0 socneha 0032
048 unieo (49 | O Ocranu nyropounu hHEAHCH]CKH NARCMANK 0033
s V. A¥YTOPOYHA MOTPARHBAA (0035 + oo
v 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
1. T8 aon or 0
050 w neo 059 P 0035
051 u meo 059 2 Tlotg oa NOBEIHUX AHLE 0036
052 neo 059 3. Moy a 10 OCHOBY NPOnAje Ba pobHK 0037
KPEmHT
053 4 260 059 4 ﬂmm 34 NPOAAJY MO YTOBOPHME O 0038
UHANCHICKOM NHIHHTY
054 uneo 059 | S [orp A 10 OCHOBY JEMCTRS 0039
055 u neo 059 | 6. Cnopus i CyMIHBS NOTPANHEAHE 0040
056 u neo 059 7. Ocrans NyropoMHA HOTPAMHERNE D041
288 B. O/UI0KEHA MOPECKA CPENCTBA 0042
I'. OBPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + D059 + i "
0060 + 0061 + D062 + DO6S + 0069 + 0070) 0043 30 567 61.135 91.792 122271
Kanca | ;::;I]{XEIUMS+UN&+HN7+M+M+ 0044 1512 3625 5437 7.250
10 1. Matepajan, pesepaur senoss, AT N cHTAN 0045 1812 3,625 5437 7.250
HHRBEHTAD
11 2. Henonp APOHIBONA W HENDBPIUEHE YCAYTE 0046
12 3. MoTosn nporasoan 0047
13 4 Poba D048
14 5. Cranua cp HEMEHEHE TIPOA] 0049
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15 6. Inahenn ABAHCH 38 IANHXE H YCIyre 0050
IL. IOTPAXKHBAIbA 10 OCHOBY IIPOJAJE 0051 2717 53,342 81.513 108,685
(0052 + 0053 + D054 + D055 + 0056 + D057 + 0058)
200 1 neo 209 Lf:nun ¥ JEMILH — METHYHE H JBHCHE NPABHA 0052
201 W nieo 209 2, Kyni y HROCTPAHCTBY —~ MATHYHA H JARKCHA 0053
NpABHA IS
202w peo 209 | 3 Kynum y nemuH — 0CTAAR MpABKHA AHLD 0054
203 4 1o 209 4. Kynum y P y — OCTANA 0055
MpPABHA AHUA
204 u aeo 209 5. Kynum y semmn 0056 27171 54342 B1.513 108.685
205 w neo 209 6, Kynum y uuoctpascay 0057
206 w meo 209 7. OcTana noTpaxMBAILA N0 OCHORY NpONaje 0058
2 1L NOTPAXKHBABA H3 CHIEHHOHYMHHX 0050
NOCJNOBA i
21 IV. IPYTA MOTPAKHBAILA 0060 1.077 2154 3.231 4.308
V. DHHAHCHJICKA CPEJCTBA KOJA CE
136 BPEIHYJY MO ®EP BPEAHOCTH KPO3 0061
BHJIAHC YCIIEXA
23 gcum 236 VL KPATKOPOYHH dHHAHCHICKH 0062
w237 TUIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 006T)
230 1 neo 239 1. Kpatkopouns KpeanTH M NASCMAHH — MATHYHE H 0063
3ABHCHE NPAEHE THUD
2 KpaTKopousi KPEOHTH H TUIBCMEHN — DCTANA 0064
5
Bluaeo2 | | ogesann npaBHa AHuA
2321w e0 239 | 3 KpaTkopouHW KPEAHTH H SAJMOBH ¥ JEMILH 0065
233 mpeo 239 | 4 Kp POYHH KPEAWTH H 33JMOBH Y HHOCTPAHCTBY D066
234,235, 138 4 :
% Ae0 239 5. Ocrann kp ¥ b 0] 0067
VIL. FTOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H
24 rOTOR 0068 1.000 500 1.000 2,500
27 VHL IIOPE3 HA TOJIATY BPEIHOCT 0069 633
IX. AKTHBHA BPEMEHCKA
28 ocum 288 PAITPAHMYERA 0070
. YEYITHA AKTHBA = IIOCJIOBHA
HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0oT1 47355 84710 142.065 189,420
88 b. BAHEHUIAHCHA AKTHBA 0072
MMACHBA
A, KATIHTAJ (0402 + 0411 — 0412+ 0413 + 0414
+ 0415 = 0416 + 0417 = 0420 - D421) = 0= (DDT1 — 401
0424 — 0441 — (442)
30 1. OCHOBHM KATIHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0402
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) s
300 | Axumjcen kanutan 0403
301 2. Ynenw ApyuITasa ¢ OTpRHKYEHOM onrosoprowhy 0404
302 3 Ynoan 0405
303 4. Apwasru kamaran 0406
34 3. Opyurreenn 0407
305 6. anpysun ynenu 0408
306 1.E npeMuja 0409
309 8. OcTaf OCHOBHH KanHTan 0410
31 . VIIMCAHHW A HEVILIAREHH KATTHTAJT o411
047 m 237 1. OTKYTULEHE COTICTBEHE AKITHJE 0412
R V. PEIEPBE 0413
V. PEBAJIOPHIALIMOHE PEIEPBE 110
330 OCHOBY PEBAJTOPH3ALIHJE o414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE,

HEKPETHHHA, NOCTPOJELA H ONPEME

VI. HEPEAJIH3OBAHH JJOEHIH 11O
OCHOBY XAPTHIA O BPETHOCTH H
33 ocum 330 APYTHX KOMITIOHEHTH OCTAJOT 0415
CBEOBYXBATHOI PEIYJITATA (novpasua
canaa pasynn rpyme 33 ocum 330)

VIL HEPEAJTH3OBAHH I'YEMILIH 110
OCHOBY XAPTHJA OJ1 BPEJIHOCTH H

33 ocum 330 JAPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT 16
CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (ayrosna
me 33 ocum 330
34 ;’:‘[;.]HIPACI]OPE‘BEEH JOEHTAK (0418 + 0417 448
340 1 H eljein nobuTaK | roauKa 0418 443
341 2. Hepacnopehenn noburax rexyfie ronune 0419 472
X. YMEIIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. I'YBHTAK (0422 + 0423) 0421
350 TyfimTax panujux rogrsa 0422 30129
351 2 Tyfwrax Texyhe ronsee 0423
BE. I¥TOPOYHA PEIEPBHCAILA H
OBABEIE (0425 + 0432) 0424 273 547 820 1.094
40 N JAY¥TOPOYHA PEIEPBHCAILA (0426 + 0427 0425
+ (428 + 0429 + 430 + 0431)
2 1. Pesepoicari 38 TROWKORE y rag poxy 0426
A0 7. Peaer asTp o6 o
npupoansx GoraTcrasa ¥
403 3. Perepnucana 38 TpOLKOBE PECTPYKTYPHpANA 428
404 4. Pesepancama 1a wakwane w apyre Geneduuuje 0429
JANOCHEHHX
405 5. Pesepuncana 1 TROmKOBS CyOCKHX CHOPOBES 0430
402 w 409 6. OcTana ayropoyia pescpamcama 0431
1L I¥TOPOYHE OBABEIE (0433 + 0434 + (435
- + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) e Ll 3 = e
410 1. Ofinsese Koje & MOTY KOHBEDTOBATH Y KANHTAR 0433
411 2. Ofanese npema H 0434

JIHUHMA
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a2 3, Ofanese npeMa OCTANHM NOBEIAHKM MPARHUM 0435
JHIAMA
413 4. Ofapess o SMHTOBAHAM XAPTHJAMA 0N 0436
[ My NEPHOMY AYKEM Of FOIMHY AaHD
414 5. Jlyropousy kp W IRJMOBH Y IEMILH 0437
415 6. JlyropouM KPEAMTI M SA]MORK ¥ MHOCTPANCTLY 0438
416 7. Ofanese no ocHOBY 1] 0439
419 8. Ocrane ayropoune of 0440 273 547 820 1.094
498 B. OLNONKEHE NOPECKE OBABE3E 0441 6.492
420049 I KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 5 AL 161,104 214806
(ocum 498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) i s TR '
L KPATKOPOYHE ®HHAHCHICKE
41 OBABEIE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 6.500 13,000 19,500 26000
0449)
420 1 FPET S " 0444
NPABHHX ML
421 2. KpaTRopouni KPEIHTH 0 OCTANHX NOBEIAHHK 0445
NPADHHX MLl ;
422 3. KparTkopouss KpETH i 3{MOBH ¥ TEM LN (446
=25 4. KpaTKOpOHN KPEAHTH H 38jMORH Y HEOCTPRHCTRY 0847
5. Ofanese no OCHOBY CTANHMX CPEACTARA W
427 p Gy 2 HEMEHEHHX 0448
nponaju
124,425,925 | 6. Ocrane wpatxopoune duenachicxe o6 0449 6.500 13.000 19.500 26,000
1L MPHMUBEHH ABAHCH, JENO3ATH H
430 KAYIIHIE 0450
HI. OBABE3E H3 NNOCJIOBAIA (0452 + 0453
43 ocum 430 + (454 + 0455 + D456 + 0457 + 1458) 0451 39319 78.639 117.954 157278
431 |, JloBasmany ~ MATHHHE M SBBMCHA PABHA HLR ¥ 0452
3EMILH .
. 432 :"ﬂaﬁwm“ — MATHYHA H JABHCHA NPABHA JHUA ¥ 0451
433 3. Nlo6asreauy — 0CTANA NOBEIAHA NPABHE NHUA ¥ 0454
FEMIBH
: 434 :“,'_‘. it -~ DCTANA MpARHE THOA Y 0455
435 5. HNobansmaun v 3emmn 0456 4121 8.242 12.363 16.485
436 6. [loBannaun y mHoCTpAHCTRY 0457
439 7. Ocrane ofy L] 0458 35.198 70.3% 105588 140,793
44, 45 u 46 IV. OCTANIE KPATKOPOYHE OEABE3E 0439 7,722 15444 23.166 30.888
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY NOPE3IA HA 0460
OJIATY BPEAHOCT
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE [TOPE3E,
i JIOUPHHOCE 1 IPYTE JAKEHHE & 2
VI HACHBHA BPEMEHCKA
9 0cumd98 | pAIrPAHMYERA b4ea
A TYBEUTAK H3IHAL BHCHHE KATTATATIA
(0412 4 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0463 32972
0413 — 0411 — 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 — =
0071) =0
. YEYIIHA [TACHBA (0424 + 0442 + D441 +
0401 — 0463) > 0 0464 47.355 94.710 142.065 189.420
859 E. BAHBHJIAHCHA IACHBA 0465
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BILANS USPEHA ZA PERIOD 01.01. do 31.12.2012. godine

Tpyna
patyHa,
patys

NO3HUHK A

Aon

H3HOC

Tlnan
01.01-31.03.2021.

Taan
01.01-30.06.2021.

Maan
01.01-30.09.2021.

Inan
01.01-31.12.2021,

2

4

5

6

7

NPHXOJH H3 PEAOBHOT
NOC/10BAILA

60 ao
65,
OCHM
62u63

A NOCIOBHH NPHXOAH
(1002 +1009 +1016 +101

60

1001

32.581

65.162

97.743

133325

1. IPHXOAH 0/ IPOJIAJE POBE
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 +
1007+ 1008)

1002

600

1. Mpuxoan o npogaje pobe
MATHYHHM H SABEHCHHM NPARHHM
AHuHmMa Ha fomaheM TPRHWTY

1003

601

2. Mipuxoan o npoaaje poGe
MATHYHHM H 33BHCHHM NMpaBHHM
AHUMME Ha HHOCTpaKoM
TPRHWTY

1004

602

3. Npuxoan oa npogaje pofie
OCTANHM NOBEIAHHM NPIBHHM

AHUMME Ha AoMahieM TPHRHITY

603

1005

4. Mpuxoay o npoaaje poGe
OCTANHM NOBEIAHKM NIpABHHM
AHUHME H2 HHOCTPaHOM
TPHRHIITY

1006

604

5. Npwxoam op npogaje pobie ua

605

AomaheM TPRHUTY

1007

6. puxogm oA npoaaje pobe Ha
WHOCTPAHOM TRRHIITY

61

1008

28175

56.350

84.525

112.700

1L NTPHXOAH O NPOJAJE
NPOH3BOJA H YCIYTA
(1010 +1011 +1012 + 1013 +
1014 + 1015)

1009

28175

56,350

84.525

112,700

610

1. Npuxogn oa npoaaje
NPOHIBOAA W YCAYT'E MATHYHHM H
JARHCHHM NPABHHM THIHME Ha
Aomahiem TpwHWTY

1010

2. Mpuxoas o npogaje
NpoOHIBEDAa H yu’yra MATHYHHM H
JABHCHHM NPABHHM AHUHMA Ha
HHOCTPaHOM TRAHIITY

1011

612

3. Npuxoan oa npoaaje
NPOM3IBOAA M YCAYTA OCTANHM

fsomahes TpMHwTy

613

1012

4. Mpuxogn og npogaje
NPOHIBOAA M YCAYTA OCTEANM

Ha

HHOCTpaHoM ‘1'21_0:" wry

1013

614

5. Mpuxoam of npoaaje
NPOHIBOME H YCAYTa Ha fAoMahem
TRangery

1014

35.566

50.088

75132

112.700

615

&, [pHxom 04 npojaje roToBKx
NPOHIBOAA H YCAyTa Ha
HHOCTPaHOM

64

1015

1L NPHXOAH O] NPEMH]A,
CYEBEHIIH]A, JOTALIHJA,
JOHALMIA H CA

65

1016

10

15

20.000

IV. APYTH NOCAOBHH
TNIPHXO,

1017

156

312

468

625

PACXO/AH H3 PEJJOBHOT
NOCAOBALA

50 go
55,62m
63

B. MOCJIOBHH PACXO/HM (1019
~1020-1021+1022 + 1023 +
1024 + 1025 +1026 + 1027 +
1028+ 1029) 20

1018

36172

72346

108.518

144.693

50

|, HABABHA BPEAHOCT
NPOJATE POBE

1019

62

IL. MTPHXCAH Ol AKTHBHPA A
YYHHAKA H POBE

1020

630

Il MOBERAFSE BPELHOCTH
3AJMXA HEAOBPIIEHHX H
TOTORHX POM3BOLA H
HE/JIOBPLIEHHX YC/IYTA

1021

631

IV. CMAHEHE BPEJHOCTH
3AJIHXA HEAOBPUWIEHHX H
FOTOBHX NPOU3IBOJA H
HEJOBPIIEHHX YCAYTA

1022

51 ocHM
513

V. TPOUWIKOBH MATEPH]ASIA

1023

46.965

46,965

62,620

70448
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VI TPOIIKOBH MOPHBA H

513 EHEPTHIE 1024 2400 2400 4800 7.200
VIL TPOIIKOBH 3APAZLA,
HAKHA/LA 3APAZLA M OCTA/TH 11151 22302 33.453 44,606
52 JHYHH PACXOAH 1025
Vil TPOLIKOBH
53 NIPOH3BOAHMX YCAYTA 1026 2803 4406 BAUT Y
540 | IX. TPOLIKOBH AMOPTHIALMIE | 1027 1999 3596 5904 5000
S41a0 | X TPOLIKOBH AYTOPGURHX
549 | PE3EPBHCAIbA 1028
i #;;ﬁmg;ﬁpmmuu aes 1276 2552 2552 3.829
B. TIOC/IOBHH AOBHTAK i
(1001 -1018) > 0 1030 :
I. NOCIOBHH FYBHTAK (1018 i
~1001) 20 1031 :
7. ®RHAHCH]CKA IPHXO/IH
66 (1033 + rpy 1039) . 1032 = 0 et 1900
&6, | 1. ®HHAHCHJCKH TPHXOAN
ocum | O/l TOBE3AHHX JIMLA H
662, | OCTAJIH ®HHAHCH|CKH 500 700 1000 1500
663 | MPHXO/HM (1034 +1035 +
664 | 1036 +1037) 1033

1, PHHAHCH|CKH NPHXOAK O
MaTHYHHX M 3ZBHCHHX NPRBHHX
660 AHUA 1034
2. DHHAHCH [CKHM NPHXOAH 01
OCTA/IHX NOBE3AHHK NPaBHHX
661 AHua 1035 -
3. Npuxoan o yvewha y
JOGHTKY NPHADYHEHHX NPABHHX
. 665 AHUA W 33[eHHY KHX NOYXBaTa 1036
669 4. OcTanu PHHAHCH|CKH NPHXOAH 1037
1. IPHXOAH O] KAMATA (04
662 TPERHX IHLA) 1038
11I. MO3HTHBHE KYPCHE
PA3BJIHKE H NO3HTHBHH
663 W EPEKTH BAJIYTHE KJIAY3YIE

664 (IMPEMA TPET UM JIHLIHMA) 1039
B. PHHAHCHJCKH PACX0/H

56 (1041 + 1046 +1047) 1040 1900
1. ®HHAHCHJCKH PACXOJH W3
56, | O/HOCACANOBE3AHHM

OCHM NPABHHM JIHIIHMA H

562, OCTAJIH ®HHAHCH]CKH
563 PACXOJH (1042 + 1043 + 1044

564 +1045) 1041
1. PHHAHCHJCKH PACXOJH H2
OAHOCE C3 MATHYHHM H
560 JABHCHHM NPABHHM JHIKMA 1042
2. DHHAHCHJCKH PAcXOAH W3
OAHOCA Ca OCTANHM NOBE3AHHM
561 NPaBHHM AHIHME 1043
3. Pacxop og yuewha y ryGHTHY
NPHAPYHEHHE NPABHHI THLA H

565 3ajeAHHYKHX NoJyxeaTa 1044
566 W
569 4. Ocrany fuHaHCHjoRM | 1045
i #Fm:ﬁ:m!mu} et [0 1500 2000 2500 4000
111, HEFTATHBHE KYPCHE
PA3/IMKE H HETATHBHH
563 | E®EKTH BAAYTHE KIAY3VAE
564 (MPEMA TPERHM JIHLIHMA) 1047
E. JOBHTAK H3
®HHAHCHPAIBA (1032 - 2500
1040) 1048
. TYBHTAK H3
SUHAHCHPABA (1040 -
1032) 1049
3. TIPHXO/IH 04
YCKAABHBAILA BPEAHOCTH
OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
6834 | WMCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH
685 KPO3 BHJAHC YCIEXA 1050
H. PACXOJH OJ]
YCKAABHBAHA BPEAHOCTH
OCTA/IE MMOBHHE KOJA CE
583 | WCKA3YIE N0 OEP BPEAHOCTH
585 KPO3 BMJIAHC YCTIEXA 1051
67 u 68,
:;:: 6633 8.850 12.700 19.900
685 ]. OCTA/IH IPHXO/IH 1052
57 u58,
5";:: 1.853 3706 4323 5.560
585 K. OCTAJIH PACXOJH 1053

A MOBUTAK U3 PEAOBHOT
MNOC/AOBAHA NIPE

ONOPE3HBAA 472
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 +

1050 - 1051 + 1052 - 1053) 1054

Jb, TYBHTAK H3 PEAOBHOI

NOCAOBAHA NPE

ONOPEZHBAILA 1055
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(1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

M. HETO JJOBMTAK
NOCAOBAA KOJE CE
OBYCTABEJbA, EQEKTH
NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE
NONHTHKE H HCITPABKA
IPEWAKA H3 PAHHIHX

NEPHOAA

1056

59-69

H. HETO FYEHTAK NOCJOBAA
KOJE CE OBYCTABJbA, PACXOAM
NPOMEHE PAYYHOBOJCTBEHE
NONHTHKE M HCNPABKA
TPELIAKA H3 PAHHIHX

NEPHOJAA

1057

Th. IOBHTAK NPE
OMNOPE3HBAMA (1054 - 1055
+1056 - 1057)

1058

472

O.TYBHTAK NPE
OMNOPE3HBAIGA (1055 - 1054
+1057 - 1056)

1059

M. NOPE3 HA IOBHTAK

I. NOPECKH PACXOJA NEPHOOA

| meo722

1060

71

11 OANI0WEHH OPECKH
PACXO/M NEPHO/IA

1061

Aeo 722

111 OANOWEHH NOPECKH
NPHXOAH MEPHO,

1062

723

P, HCILAAREHA JIHGHA
PUMAILA OCAOAAR

1063

C.HETO JOEMTAK (1058 -
1059 - 1060 - 1061 + 1062 -
1063)

1064

401

T.HETO TYEHTAK (1059 -
1058 + 1060 + 1061 - 1062 +
1063)

1065

I. HETD AOBHTAK KOJH
MPANALA MAHHHCKHM
YNATAYHMA

1066

Il HETO /IOGHTAK KOJH
NPHIALA BERHHCKOM
BJIACHHKY

1067

L. HETO 'YBHTAK KOJH
MPHIALA MAHHHCKAM
YAATAYHMA

1068

IV. HETO I'YEHTAK KOJH
MPUIALA BERHHCKOM
BJACHHKY

1069

V. 3APAJIA 110 AKIIM]H

1. OcHoBHa 3a no a

1070

2, ¥Ymarsena (pazsogrena)

3apaja no aKuuju

1071
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Izvestaj o tokovima gotovine

za period od 01.01. do 31.12.2021 godine

NEPHOJIA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Hanoc
NO3HLH]A Aon aH Tian Ilaan Mnan
01.01-31.03.2021. 01.01-30.06.2021. 01.01-30.09.2021. 01.01-31.12.2021.
A. TOKOBH FrOTOBHHE H3 NOCI0BHHX
AKTHBHOCTH
I Mpuansn r H3 N0C AKT
(1 1) 3001 28.152 50304 B4.456 112,609
1. llposiaja W NpHM/BEHH 3BAHCH 3002 27171 54.342 81,513 108,685
2. TIpHMmene KaMaTe H3 NOCAOBHHX AKTHBHOCTH 3003
3. OCTaAM NPHAKEH Wa | TIOCADBE Hsat 3004 981 1962 2.943 3924
. 04‘;']‘“ I = Ny 3005 35.000 70.000 105.000 140.003
1. Henaate pofiasadHMa M AATH aBAHCH 3006 22382 44.764 67.146 89.529
£ BAPANG, AN SADARS N OCTAR Sprn 3007 11026 22053 33.079 44.106
pacxoam
3. [laahexe kamate 3008 1.000 2,000 3.000 4.000
4. Topes wa Ao6uTaK 3009
5. 0aAKEH N0 DCHOBY DCTAANX [3BHHX NPHXO/A 3010 592 1.184 1776 2368
1. HeTo NPUAKE FOTOBHHE W3 NOCTOBHHX 2011
aKTueHOCTH (I-11)
1V. HeTo 0ALNHEB rOTOBHHE K3 NOCTOBHHX 3012 6.848 13.696 20.541 27.394
akTHBHOCTH (11-1)
B TOKOBH T'OTOBHHE H3 AKTHEHOCTH
HHBECTHPAH:A
I MipMAKEN rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH 3013
Hpatba (1 a0 5)
1. Mposaja akumja u yaena (HeTo npraney) 3014
2. Tlpopiaja HeMaTepHjaaHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, 3015
NocTpojetsa, onp H GHONDWKKK cpeacTana
3. OcTanu gHHAHCH]CKH NAACMaNH [HETO NPHAHBH] 3016
4. lIpHMibese kaMaTe 3 AKTHEHOCTH HHBECTHpaMa 3017
5. puMmeHe quaHaeHe 3018
1l OANMEN FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH 3019
#a (1 a0 3) ks

1. KynosuHa akiyuja H yaena [Heto OJLAHER) 3020
2, KynosHHa HeMaTepHjaAHE HMOBHHE,
HEKPETHHHA, NOCTPOjEtba, onpeMe B GHOAOUIKHX 3021
C Ba
3. DcTanu GUHAHCHCKH NASCMAHH (HeTo oANHEH) 3022
1Il. HeTo NPHAKE FOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH 3023
HHBecTHpawa (1-11)
IV. HeTo 0A/IHE FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH 3024
HHBecTHpama (11-1)
B. TOKOBH TrOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH
PHHAHCHPAHA
[I. f’f '“""_" m“{’l"’”'f"s';'" SEYRRIOETN 3025 7.023 14.047 21.070 28,091
1. ¥eehatbe OCHOBHOT KanHTana 3026
2. lyropounu TH (HETO NPHAHER 3027
3. KpaTkopounH KpeAWTH [HETO NpHaHEH) 3028
4, Ocrane gyropoune ofasese 3029 273 547 B20 1.094
5, Ocrane kpaTropone ofiasese 3030 6.500 13.000 19.500 26.000
1.0 o H3I K H 3031
P cHpama (1 a0 6)
1. OTKyYN CONCTREHHX AKUM|a H yaena 303
2, JIyropoMHH KpeaHTH (OANHEH) 303
3. KpaTropoyHH kpeauTH (oanmen) 3034
4. Ocrane ofanese (ognuen) 303
5. DHHIHCHJCKH AHSHHT 3036
6. Menaahene guenaenae 3037
1II, HeTo NPHAME rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH 3038
b cH 111
IV. HeTo o1ME FOTOBHHE H3 AKTHEHOCTH 3039

HaHcHparwa (11-1
;'{,‘2::”1 ABERNERTOTOBHE (300123013 + 3040 35175 7035w 105525 140703
'3%‘3:?)““ URAMETIOTARMHE (3005 3019+ 3041 35.250 70.500 105.751 141,003
B. HETO NPHJIHB F'OTOBHHE (3040 - 3041) 3042
E HETO OTHB FOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 75 150 225 300
e L) URCSRRONDT 3044 700 1.400 2.100 2,800
. NO3HTHBHE KYPCHE PA/THKE NO OCHOBY 3045
TNPEPAYYHA TOTOBHHE
H. HETATHBHE KYPCHE PA3J/IHKE 10 OCHOBY 3046
NPEPAYYHA TOTOBHHE
J. FOTORMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT 3047 625 1.250 1875 2,500
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Subvencije i ostali prihodi iz budZeta

Nperxoana roguna
2020.
Hanoc HeyTpowennx
Peannzosano CPe/ICTABA HI PAHH|HX
Npuxoa Mnankpano Npenero Wz Gyyera Crrndaeiia) Heyrpomeno romHa (y oaHocy Ha
__npeTxomiy)
1 3 4(2-3
(23) i
CyGnenunje 20.000 16.000 4.000 4.000
OcTann npuxoam w3 Gyyera
YKYIHO 20.000 16.000 4.000 4000
Tlnan 3a nepuoa 01.01-31.12.2021. rexyha roguua
01.01. n0 31.03, OLU‘I;&E 30.06. nwm 30.09. D]..l}l.ao 3112,
CyBBeninje 5.000 10.000 15.000 20,000
Ocraan npuxoax Ha Giyyeta
YE¥MHO 5.000 10.000 15.000 20.000

37




Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2021, godinu

TROSKOVI ZAPOSLENIH

Foy (NINWJIII?. Tlann Tlaan Tlaan Taan
o Tpomsons ranotmcunx ShAL Ak 10, 01.01-31.12.2020, 01.01-31.032021. | 01.01-30.06.2021, | 0L0I-30.09.2021. | 01.01-31.12.2021.
Tperzoana ronana 1 R
Maca HZE-E 3apasd (sapana no onburiy
ki yyhix nopess n P HA TEpeT 24.140 21415 6.202 12.405 18,608 24811
mocnmr)
z [ e Evrm st i ""“:'::‘P;' "P"“'*“J""J'"" 1282 29576 8.604 17,208 25812 34416
3, Vi BFYT0 S SPNI SIS o8 rpenenap e 38 951 3367 10027 20,054 30.081 40,100
pe3oM  Aonj 3 Teper
4 E‘%’TIHO' o : 36 36 36 36 3% 36
4.1 - Ha Heonpelieno apese it i 16 i6 36 36
4.2 - ua onpelieno spese
5 Haknage no 0 gen 208 158 50 9 148 198
& Bpoj np N0 YTOBOPY 0 eny* I I 1 1 I 1
i Haksage no M YTOBOpPHMA
8 Epaj n no LyTop
yrosopuma®
. 9 Haxwage no yroropy o npHRpeMesnm n
EMEHHM TOCIOBHME
10 Bpoj npuManaua saxuane no yrosopy o
__NPHBPEMEHHM H NOBDEMEHHM NOCIOEHMA"
1 Haxnaze duanxnm NHUNMAE N0 OCHOBY DCTATNX
b i o
12 | Bpoj npm 110 ocHoBY
Jrosope
13 | Haxwane unanosima ckynummie
14 Bpo) wianosa crynurmume®
15 Haxnane unanosuma uarsopuor onfiopa 430 480 165 329 494 659
16 Bpoj wnanosa i 0; " 3 i 3 3 i 3
17 Haxwane unanonsma Komucuje 3n peananjy
18 bpoj winnonn Komncnje a pesnanjy™
19| Tpesos sanochenux a nocao n ca nocna 1.704 700 435 870 1.305 1.740
20 canmie na o M Ty 180 181 80 160 250 300
21 H; TF HA 6 nyTy
22 38 QJUIEIAK ¥ MEHIH]Y 356
2 JyBunapne narpane 160 28 28 56 100
24 Bpaj anans 2 2 2 2
25 CMewTa) u HCXpana Ha Tepeny
26 [Mowmoh p M MIOPOAMIN [ 150 90 100 100 100 200
27 Crunennnje
OcTane naxKane TPOLIKORE 3AMOCAEHHME 1
2 Octam usais summes 100 140 200 400
* Bpaj fp f naua
neprona

** nosuuwje on 5 ao 28 xoje ce nexasyjy y

p  y Bpyro wanocy
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za 2021, godinu

Keanupuxanuona crpyxrypa CrapocHa cTpykTypa
Janocaenu Hapsopuu oaBop/C KYNUTHHA Epo)
P — e —
:::l“ Onue BEpoj ua gan Bpoj na gan Bpof Ha gaw Bpoj va pan P;‘“’Hj" Onwe FANOCAEHHY BP;’::; ozgée: i
31.12.2020* 31.12.2021, 31.12.2020.* 31.12.2021. PO 31.12.:2020° oy L 3
1 BCC 5 5 3 3 1 Mo 30 roguna 4 5
2 BC 1 1 2 30 go 40 7 6
3 BKB 1 0 a 40 go 50 12 13
4 cce 10 10 L] 50 go 60 9 10
5 KB 11 11 5 Npexo 60 4 4
6 nKk 1 1 YK¥TIHO 36 36
7 HK 7 7 Npoceusta crapocr
YKYNHO 36 36 3 3 “Mlpemaxadna souN
. CTpywTypa no BpeMeny y paanoM oaHocy
’ CrpyxTtypa no noay
JanocaeHn Hagsopuu oafop/ Cryniwrhia Bpoj
Pe, = HX
6;"" Onue Bpoj Ha aan Bpo) Ha pan Bpoj #a fan Bpoj Ha gan P;::j" S SRILORAB Bp;jz:!]a; 02?22;'
31.12.2020_* 31122021, 31.12.2020.* 31.12:2021. 31.12.2020° 2o
T Mymxn 25 25 3 3 1 Jo 5 roguna 5 5
2 HeHcKH 11 11 2 5 a0 10 ] 3}
YK¥NHO 36 i6 = 3 3 10 ap 15 6 5
*lpemxodia zoduna 4 15 2020 5 4
5 20 go 25 4 5
6 25 8030 5 4
7 30 go 35 4 5
a NMpeko 35 2 Z
YKYINHO 36 36
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Dinamika zaposljavanja

Bpoj Epoj
P.6p. Ocnos opnnea/ npxjema kagposa P.6p. Ochos oannea/npujema Kagposa S8
Cramse wa gan 31.12.2020. roanne* Crame ua gas 30.06.2021. rogune 36
0anue Kagpopa y nepHoay o OpHB Kagposa y nepHoay
01.01.-31.03.2021. 01.01.-30.09.2021.
| Hasecmu ocHoe penzija 1
2
3
Ipujem kagpona y nepuogy o Npuj ApoEa y
01.01.-31.03.2021. 01.01.-30.09.2021.
1 HaseCmu 0CHOS 1 poslovoda 1
2
Cramwe Ha gan 31.03.2021. rogune Crame Ha jgan 30.09.2021. rogune 36

OcHoB oA14Ba/NpKjema KagpoBa Bpoj Ochor ogausa/npujema Kaaposa mmm
Cramwe na san 31.03.2021. rogune 36 Crame Ha gan 30.09.2021. rogusae 36
Opnus KagpoBa y nepHoay
OATHE KagpoBa ¥ Nepuoay 0 7 o
01.01.-30.06.2021. PRty ea).
1 HagECmU OCHOE Haeecmis ocHoa
2
Tpujem kagposa y nepuoay 0 TpujeM kagposa y nepuoy 0
01.01.-30.06.2021. 01.01.-31.12.2021.
1 Hasecmu ochoa Hasecmu ochos
2
Crame wa gam 30.06,2021. rogune 36 Crame Ha Aan 31.12,2021. roanne 36
*Mpemxodua 2oduna
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Fpuaor 10
Haxnane Hassopuor on6opa / Cwynmintm«y
¥ F
Haavopiu oafiop | Crynurmasa - Hensopun oaGop / Cryruurrisa -
Mecer PEANMIAUM]E ITPETXONHE FOAKHE Tnak Texyha roaums
Yicynun isuoe H"m‘ Hawiaza wsans | Bpoj waanoss Vrymin uswoo : H'“"‘"m Haxmaga woann | Bpoj wnawoss
1+(243) | 2 3 1+(2%3) | 3 3
I A0 000 20,000 10,000 3 40,000 20,000 10.000 &
i 49000 20,000 10,000 : 440000 20000 10.000 3
n 40 0% 20, D06 16.000 i A0 000 200000 10.000 £
v 200000 20 (KK 10.000 3 i i 20D 10,000 3
¥ 40008 200600 10,000 3 A B0 ) 1N 10,000 3
Vi 40 000 240 004) 16060 3 ) i) 20 G 10,0040 3
Vil A0 (K 20,0 16,000 3 A0 () 20 000 10.000 3
. Vil 40,000 20 000 10.000 3 400, (%) 300 0y 10.000 3
X a0 009 20) i 10,000 3 A0 0K 20040 10 000 3
X 40 000 20,000 10,000 3 A0 Do 20 060 10,000 3
Xl 0,000 20,004 10,000 3 A0 06 20000 1,000 3
XN A0 40 20,0041 100000 3 A0 100 20 (00 10000 3
YEYIHO g0 Tt e 120 006 AN il 120,000
APOCER
Hakunage Hagsopuor oaGopa / Ckynurruue y 6pyTo uaxocy
¥ AMtiapuma
Hagsopau oabop / Cryminrmna - Hagzopuw oabop / Crxynurruma -
M pea UMja np ANHE FOANHA naaH Tekyha rognna
Yrynan uaxoc “pmm“ Hawnags anaiua Bpoj wsanoua | Yaaars y Syger YRyiaH Hanoe “p:‘:::‘::n Hamwana wnzma | Bpojwianosa | Ynanra yByuer
1+(2*3) 1 2 3 4 1+{2*3) 1 2 3 4
|
1l
il
v
v
Vi
Vit
| il
i
X
X
. 5
YIYTIHO
NPOCER
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Haxuage Komucuje za PeBu3Mjy y Hero H3aHOCY

"D""E“i‘ 23 penuanjy lm'““:“k 34 peBMIH]y
peanuaaumja n i FOgHHE nAaH Texyha FOgHHa
¥iynan warioe Havvaza wnana Epoj unanona SUEELE T AMHEAS waana PO Yaanona
| Yy o Hax B
apeace i
+(243) 1 ] 3 14(2*7) 1
14(2*3 3 4 4

| —T
I
[ R

Xl
YiYIHo
NPOCER

Haknapne Kommucuje 3a PeBU3H]y y 6pyTo uanocy

Komuck, iy - hae |
i 33 pennanjy KoMucu]a 3a pemsnjy -

Mecey oo |4 npeTXoaHa roguHa naan Texyha roguma
Hawn
Yuynau uznoc i
Hakhaga wnana Bpoj wnakosa | Ynawra ¥ Gyyet | Yiynan wanac i Haxwaga waana | Bpij vaanona ¥naata y Gyyer

HPEACEAHNKS
14(2°3] 1 2 ] o
] E 4 1+(273) 1 2 3 4

YEYIHO
FFOCER ]
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Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2021, godinu

Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Peannzanmja
Pepnn MO3HIH]A (npouesa) Iaan sa Tnan sa laan 3a Tinan sa
Bpoj ¥ 2020. rogHER 01,01.-31.03.2021. 01.01.-30.06.2021. 01.01.-30.09.2021. 01.01.-31.12.2021.
.
of
1. mazut 54148 32100 52.200 52.200 57.148
& ugalj 8722 4.800 7.200 7.200 8,500
3. elektroenergija 5.500 2.400 4.800 4.800 7.000
4, kanc.materijal 300 100 150 200 300
5 ostali materijal 1.000 300 650 850 1.500
6. htz oprema 400 350
. 7. putnicko vozilo (lizing) 3.000
8.
77.798
)il_rrmm ADG:
Yenyre
L prevoz mazuta 2.565 2.100 2700 2.700 2.700
2 fiksnl | mobilni telefoni 600 270 560 560 BOO
3. usluge pit 50 20 10 30 &0
4. trod.komusluga 700 400 500 600 a00
5 osiguranje radnika an 15 a0 45 90
(% osiguranje imovine 280 75 150 150 290
7.
4.740
Yiynmo yeayre:
Paponn
1 remantni radovi 700 3000
3.000
YrynHo pagoem:
85538
YKYMHO = AOEPA + YCAYTE+ PAJDBH
“llpemxodna 2oduna
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Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2021, godinu

Flan i program poslovanfa preduzeca JKP Gradska toplana za 2021, godinu
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Plan i program poslovanja preduzeca JKP Gradska toplana za 2021. godinu

Sredstva za posebne namene

Pesns Nosuuwja Tnamn y 2020, Peannzanmja y 2020, Maawu 3a Mnan sa Maawu 3a Tlnam 3a
Gpoj (npeTxoana roguma) (nperxopsaropuna) | 01.01.-31.03.2021. | 01.01.-30.06.2021. | 01.01.-30.09.2021. 01.01.-31.12.2021.

1. Cononsopcrso

2 AoHauuje

3. XyManMTapHe aKTHBHOCTH

4. Cnopreke akTumHOCTH 150 200 200 400

5 Penpesenraumja 100 100 100 100 100 300

6. Pexaama u nponaranga 150 150 50 100 150 100

2 Ocrano 200 200 50 100 200 300
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Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2021. godinu

4.4 Planirane naknade Komisije za reviziju

JKP Gradska toplana Novi Pazar nema formiranu Komisiju za reviziju.

5 Kreditna zaduZenost

JKP Gradska toplana Novi Pazar nije kreditno zaduZena.
6 Plan investicija za 2021. godinu

6.1 Plan kapitalnih investicija

JKP Gradska toplana Novi Pazar planira da prede na biomasu kao osnovni energent,
¢ime ¢e se kreditno zaduziti i investirati u izgradnju toplane na biomasu za oko 6,1
miliona eura kroz program KfW-biomasa.

6.2 Plan investicionih ulaganja za 2021. godinu

Zbog izuzetno tedke finansijske situacije JKP Gradska toplana ne planira veéa
investiciona ulaganja u narednom periodu osim implementacije programa KfW-biomasa.

Novi Pazar, dana 02.12.2020. godine

—-._JKP Gradska Toplana Novi Pazar
S0 V.D. direktor-a
arinkovié Vladimir dipl.pravnik
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JIOBH NATA

Nadzorni odbor JKP « GRADSKA TOPLANA» na rednovnoj sednici
odrZanoj dana 10.12.2020.godine, a na osnovu €lana 36. Statuta JKP «  Gradska
Toplana » Novi Pazar razmatrao je PLAN 1 PROGRAM POSLOVANIJA ZA
2021.god. JKP « GARSDSKA TOPLANA» Novi Pazar , te je nakon iscrpne analize
i diskusije , doneta sledeca:

O DL UIKA

-O usvajanju Programa rada i poslovanja-

I USVAIJA SE Plan i program rada i poslovanja za 2021. godine JKP «
GRADSKA TOPLANA» Novi Pazar.

II za sprovodenje ove Odluke zaduZuje direktor i rukovodioci sluzbi u
JKP « GRADSKA TOPLANA» Novi Pazar.

III Odluka ée se u pismenom obliku dostaviti Skupstini Grada Novog
Pazara.

ObrazloZenje

Predlog Plana i programa rada i poslovanja JKP ,.Gradska toplana,, Novi
Pazar je razmatra u okviru trece tatke dnevnog reda na redovnoj sednici NO.

Uvodno izlaganje dao je direktor preduzeéa.Glavni akcenat je dat na
finansijski plan, koji predstavlja osnov celog plana.

Nakon duge i konstruktivne diskusije zakljuceno je da je Plan postavljen
realno, te je Plan i program rada i poslovanja jednoglasno prihvacen od strane
¢lanova Nadzornog odbora.

JKP » GRADSDKA TOPLANA »
)SEDNIK NADZORNOG ODBORA
L ZATRJC SEFCET-
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Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za komunalne, stambene
i poslove saobracaja
09 br: 023-46/20
Datum: 14.12.2019.godine
NOVI PAZAR

ODELJENIJE ZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKA
I GRADSKOG VECA

PREDMET: Misljenje na Program poslovanja za 2021.godinu
JKP ,,Gradska toplana“ Novi Pazar

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je Program
poslovanja za 2021.godinu, JKP ,,Gradska toplana* Novi Pazar, zaveden pod brojem 023-
46/20 od 10.12.2020.godine.

Uvidom u dostavljeni predmet utvrdili smo da je Program poslovanja za 2021.godinu,
JKP ,,Gradska toplana®“ Novi Pazar, zaveden pod brojem 023-46/20 od 10.12.2020.god.
sadrzi sve propisane elemente definisane u tackama clana 60. Zakona o javnim
preduzeé¢ima (“Sl. glasnik RS”, br.15/2016) i osnivackim aktima.

Obradivag, & “J ? “’H ; Rukovodilac
Amela Sabanovic, dipl.pravnik / «:;"-”"'_H'idaj'ét Plojovi¢,dipl.pravnik
U’“C\\b(:ku oul ¢ ' e 7?




Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za finansije
Broj: 023-46/20
Dana:14.12.2020.g.

s ek B b

GRADSKOM VECU

Povodom dopisa ( predmet br. 023-46/20 JP Gradska toplana , Novi Pazar, dostava plana i
prograna rada za 2021.g.) Odluko o budZetu grada Novog Pazara za 2021.godinu planirana su
sredstva za JP Gradska toplana - Novi Pazar u iznosu od 20.000.000,00 dinara i u skladu su sz

planom i programom rada.

U Novom Pazaru,
14.12.2020. godine




