Na osnovu ¢lana 46 i 47. Zakon o lokalnoj samoupravi ( ,,Sluzbeni list RS* br.129/07,
83/14 - dr. zakon i 47/18 ), ¢lana 66. Statuta Grada Novog Pazara ( ,,Sluzbeni list grada
Novog Pazara® br. 6/19) i ¢lana 67. Poslovnika Gradskog veéa Grada Novog Pazara
(,»Sluzbeni list grada Novog Pazara“ br. 6/19 ), Gradsko veée grada Novog Pazara, na sednici
odrZanoj dana 14. decembra 2021. godine, donosi

ZAKLJUCAK

Gradsko vece grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predlaze
Skupstini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,,Gradska toplana“
Novi Pazar, za 2022. godinu.

GRADSKO VECE GRADA NOVOG PAZARA

Broj: 023-72/21
U Novom Pazaru, 14.decembra 2021. godine
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1 Opsti podaci

1.1 Status, pravna forma i delatnost preduzeéa
1.2 Status i pravna forma

Javno komunalno preduzeée Gradska toplana Novi Pazar, sa sediStem u Novom
Pazaru, ulica 28. novembra broj 35, &iji je osnivaé Skupstina grada Novog Pazara, je
preduzeée koje za osnovnu delatnost ima proizvodnju toplotne energije, pare i
klimatizaciju. Prava osnivaéa ostvaruje Skup3tina grada Novog Pazara.

Javno komunalno preduzeée ima status pravnog lica, sa pravima, obavezama i
odgovornostima utvrdenim zakonom.

Javno komunalno preduzeée Gradska toplana Novi Pazar u pravnom prometu sa

tre¢im licima ima sva ovla$éenja i istupa u Ssvoje ime i za svoj racun.

Pun naziv preduzeca: Javno komunalno preduzeée Gradska toplana Novi Pazar, skra¢eno
JKP Gradska toplana (u daljem tekstu Toplana).

Adresa preduzeéa: 28. novembra broj 35.

Grad: Novi Pazar

NadleZno ministarstvo: Ministarstvo rudarstva i energetike

Vlasnicka struktura: Grad Novi Pazar

Sifra delatnosti: 35.30 snabdevanje parom i klimatizacija

Mati¢ni broj: 17227050

PIB: 101787232

JBBK: 82514

Direktor: Nemanja Manéi¢, dip.ekonomista.

Nadzorni odbor: Seféet Zatri¢, predednik, imenovan Resenjem Skupstine grada Novog
Pazara broj 02-7/18 od 12.02.2018. godine. Vladan Lekovi¢, ¢lan, imenovan ReSenjem
Skupstine grada Novog Pazara broj 02-14/18 od 02.04.2018. godine.Suad Suljkovi¢ ¢lan iz
redova zaposlenih, imenovan Re$enjem Skupstine grada Novog Pazara broj 02-56/19 od
30.09.2019.godine.

Telefon: 020/315875

Faks: 020/311939

email: jkptoplana@mts.rs
sajt preduzeca: www.toplananp.rs

121 Delatnost preduzeéa

Preduzece je otpocelo sa radom u sklopu Stambenog preduzeca 1972. godine.
Tokom godina pretrpelo je niz transformacija, a pod imenom JKP Gradska toplana Novi
Pazar otpocelo je sa radom 1999. godine.

Pretezna delatnost Toplane je snabdevanje parom i klimatizacija (3ifra delatnosti
35.30), druge delatnosti kao 3to su: izgradnja cevovoda (3ifra delatnosti 42.21),

postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema (3ifra delatnosti
43.22) i ostalo.
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Preduzece svoju delatnost bazira na radu 3 (tri) kotlarnice, i to: ,Centralna
kotlarnica” koja kao energent koristi mazut, i kotlarnice »Lug“ i ,Bor” koje za proizvodnju
toplotne energije koriste ugalj. Instalisani kapacitet u sve 3 (tri) kotlarnice iznosi 19,4 MW.

Trenutno se greje 1.153 stambenih jedinica, i 125 korisnika iz poslovne kategorije.

Ukupna grejna povrsina iznosi 88.764 m? od Cega je 63.648 m? stambeni prostor, a
25.116 m? poslovni prostor.

1.3 Misija i vizija preduzeéa
1.3.1. Misija

Misija Toplane je obavljanje komunalne, odnosno energetske delatnosti proizvodnje,
distrubicije i snabdevanja toplotnom energijom na podrucju grada Novog Pazara, kao i
pouzdano snabdevanje toplotnom energijom nasih korisnika, po trZino najpovoljnijim
uslovima, unapredenje proizvodnog procesa i distributivnog sistema na zadavoljstvo
partnera, kupaca i zaposlenih, doprinos otuvanju i unapredenju Zivotne sredine kroz
unapredenje proizvodnje toplotne energije u cilju smanjenja uticaja na Zivotnu sredinu uz
odrZavanje otvorenog, partnerskog odnosa sa zainteresovanim stranama, edukacija
zaposlenih i povecanje sigurnosti poslovanija. Obavljanjem delatnosti za koju je osnovana
Toplana, Gradu obezbeduje energetsku stabilnost.

1.3.1. Vizija

Toplana posluje radi obezbedivanja trajnih usloeva za proizvodnju i distribuciju
toplotne energije, tj. centralizovane proizvodnje i distribucije u vie objekata vodene pare,
tople ili vrele vode za potrebe grejanja kao delatnost od opsteg interesa i urednog
zadovoljavanja potrebe krajnjih korisnika usluga.

Vizija Toplane je da se obezbede uslovi za svakog kupca da moze upravljati
energijom koju koristi (ugradnja opreme za individualno oCitavanje], investiranje i
modernizacija sistema i institucionalno uredivanje rada. Vizija Toplane je da bude
drustveno odgovorna, trzi$no orijentisana kompanija koja omoguéuje sigurno snabdevanje
svojih kupaca toplotnom energijom.

1.4. Strateska dokumenta

Poslovanje Toplane uredeno je slede¢im zakonima, zakonskim propisima, internim
aktima:

-Zakon o energetici (SI. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018),

-Zakon o javnim preduzeéima (SI. glasnik Republike Srbije br. 15/2016, 88/2019),

-Zakon o efikasnom kori3éenju energije(Sl. glasnik Republike Srbije br.25/2013),

-Zakon o javnim nabavkama (Sl. glasnik Republike Srbije br.91/2019,),

-Zakon o komunalnim delatnostima (SI. glasnik Republike Srbije br.88/2011, 104/2016,
95/2018),

-Zakon o energetici (S. glasnik Republike Srbije br.145/2014, 95/2018),

-Zakon o privrednim drugtvima (Sl. glasnik Republike Srbije br.36/2011, 99/2011,
83/20141i5/2015,95/2018,91/2019),

-Zakon o za3titi potro3aca (Sl. glasnik Republike Srbije br.62/2014, 6/2016, 44/2018),

-Zakon o radu (S. glasnik Republike Srbije br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
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75/2014,13/2017,95/2018),
-Zakon o budZetskom sistemu (SI. giasnik Republike Srbije br.54,/2009, 73/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016,
113/2017,95/2018, 31/2019, 72/2019),
-Zakon o ratunovodstvu (SI. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o reviziji (SI. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o naéinu utvrdivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (Sl glasnik
Republike Srbije br.68/2015, 81/2016,95/2018),
-Uredba o na¢inu i kontroli obra¢una i isplate zarade u javnim preduzeé¢ima,
-Odluka o uslovima i naé¢inu snabdevanja toplotnom energijom grada Novog Pazara (SI. list
grada Novog Pazara br. 4/2013 i 7/2013),
-VaZec¢im aktima preduzeéa ( Statut, Pravilnik o radu i
-Svim drugim zakonima, pravilnicima i uredbama u vezi poslovanja javnih komunalnih

preduzeca ¢iji je osnivaé jedinica lokalne Samouprave.,
2 Analiza poslovanja u 2021. godini

JKP Gradska Toplana Novi Pazar bavi se proizvodnjom, distribucijom i snabdevanjem
” TE (toplotnom energijom) za objekata stambenog i poslovnog prostora na teritoriji grada
Novi Pazar.
Ostvarena struktura grejne povrsine i broja korisnika u 2021. godini prikazana jeu
tabeli:

Naziv Broj Grejna

korisnika povrsina

(m?)

Poslovni 121 24.454
prostor
Stambeni 1.197 66.526
postor
UKUPNO: 1.318 90.980 |

Na uZem gradskom podrugju, na toplovodni sistem priklju¢eno je 1197 korisnika
Q stambenog dela sa ukupnom kvadraturom 66.526 m?, i 121 lokala - poslovni prostor sa
ukupnom povrsinom od 24.454 m?.
U proizvodnji toplotne energije, jedna kotlarnica kao energent koristi mazut, a dve
kotlarnice (Lug i Bor) kao energent Koriste ugalj.
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2.1. Ostvareni prihodi u 2021. godini - procena

Ostvareni prihod u 2021. godini (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2021.
godina
Prihod od grejanja poslovnog prostora 52.000
Prihod od grejanja stambenog prostora 58.000
Ostali prihodi-prihod od kamata i sudskih
sporova 1.578
Prihod od iskljuéenja 55
Prihod od subvencija 20.000
Prihod od zakupa 540
Naplacena otpisana potraZzivanja 3.914
UKUPNO: 135.087
2.2 Ostvareni rashodi u 2021. godini - procena
2.2.1. Troskovi materijala i energije (500-5 19)
TroSkovi materijala i energije (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2021
Mazut 53.534
Ugalj 8.863 |
Elektri¢na energija 5.500 |
Gorivo 180
Kancelarijski materijal 250
Remontni radovi 1.000
Utroden ostali materijal 1.500
UKUPNO: 70.827 |
Q Utrosak mazuta i uglja odnosi se na period od 01.01.2021-15.04.2021 115.10.2021-
31.12.2021. godine i iznosi 62.397 miliona dinara.
2.2.1. Troskovi zarada i naknada (520)
Tro8kovi zarada i naknada (u 000 din.)

Naziv Ostvareno- procena 2021

| TroSkovi zarada 23.770
Porez na bruto zarade 2.485
Doprinosi na teret zaposlenog 6.523
Doprinosi na teret poslodavca 5.457

UKUPNO:

38.235
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2.2.1 Ostale naknade i li¢ni rahodi (521-529j

Ostale naknade i li¢ni rashodi

(u 000 din.)

Naziv Ostvareno- procena 2021
Naknade nadzornom odboru 480
Otpremnina i jubilarne nagrade 110
Tro$kovi prevoza radnika 1300
Ugovor o delu 280
Troskovi dnevnica i prevoza na
sluZzbenom putu 235
Trodkovi HTZ opreme 200
Ostali rashodi 80
Pomo¢ zaposlenim 80
Uplata privrednoj komori 49
UKUPNO: 2.820

2.2.2 Troskovi proizvodnih i ostalih usluga (530-539)

TroSkovi proizvodnih i ostalih usluga (u 000 din.)

maziv Ostvareno- procena 2021
Troskovi prevoza mazuta 1.068
Tro3kovi fiksnih i mobilnih telefona 828
TroSkovi PTT - usluga 25
Troskovi usluga odrzavanja opreme 1.067
TroSkovi reklame i propagande 31
Troskovi komunalnih usluga 333
Troskovi zastite Zivotne okoline i zastite 63
na radu
Ostale proizvodne usluge 802
UKUPNO : 4.217

2.2.3 Troskovi amortizacije (540-549)

Trodkovi amortizacije (u 000 din.)
Naziv Ostvareno- procena 2021
Amortizacija 10.000
UKUPNO : 10.000
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2.2.4 Nematerijalni trogkovi (550-559)

Nematerijalni trogkovi

(u 000 din.)

@ziv

Ostvareno- procena 2021

TroSkovi pretplate na stru¢ne Casopise 150
Troskovi advokatskih usluga i trodkovi 800
usluga izvrsitelja

Tro3kovi revizije 254
Usluge koje se vrie na postoje¢im 600

rogramima racunara i odrzavanje sajta
TroSkovi reprezentacije 400
Osiguranje radnika 86
Tro$kovi platnog prometa 290
Clanarine poslovnim udruZenjima 110
TroSkovi sudskih taksi 100
Osiguranje imovine 365
Ostali nematerijalni troskovi 300
UKUPNO: 3.455
2.2.5 Finansijski rashodi
Finansijski rashodi {u 000 din.)

maziv

Ostvareno- procena 2021

Rashodi kamata 1.930
Troskovi za povuéena sredstva-biomasa 1.440
UKUPNO: 3.370
2.2.6 Ostalirashodi
Ostali rashodi (u 000 din.)

| N

aziv Ostvareno- procena 2021
Rashodi po osnovu direktnih otpisa 238
otraZivanja
Rashodi otpisa po kona¢noj sudskoj
| presudi 2.505
UKUPNO: 2.849

10
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2.2.7 Ukupno ostvareni tro$kovi

Ukupno ostvareni trogkovi u 2021. godini (u 000 din.)
UKUPNO OSTVARENI TROSKOVI U 2020 Procena -2021
TroSkovi materijala i energije (500-5 19) 70.827
TroSkovi zarada i naknada (520) 38.235
hOstale naknade i li¢ni rashodi (521-52 9) 2.820
Tro8kovi proiz.i ostalih usluga(530-539) 4.217
Tro3kovi amortizacije (540-549) 10.000
Nematerijalni trogkovi 3.455
Finansijski rashodi (560-563) 3.370
Ostali rashodi (570-579) 2.849
UKUPNO: 135.773
2.2.8. Poslovni rezultat u 2021. godini
Ostvareni poslovni rezultat u 2021. godini - procena (u 000 din)
. SVEGA PRIHODI 136.087
1. SVEGA RASHODI 135.773
III. DOBITAK 314

2.3 PRILOZI

11
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040 (ge0), 041 (neo) n U42 1.Mmhaylmmyrlpauwnqa(umu yysewha y 0018
(aeo0) Kanuiany koja ce epeanyiy metToqom ywewha)
040 meo)'t::;’““" oz 2. Yuewha y kanuvany xoja ce BpeHyjy MerogomM ywewha 0020
3. Qyrop T MATHYHOM, W OCTANMM
043, 050 (4e0) u 051 (4eq) |nosesanmm TIAUMMA H AYTOPOHHE NOTPaNMBAKE OF TUX Mmuay| 0021
3embM
4. Qyropounn MATHIHOM, W OCTannm
044, 050 (ge0), 051 (gec) |noeezanum THLMMA U QYTOPONLA NOTDANMARILA N/ THX nkua y| 0022
MHOCTPAHCTBY
045 (nec) u 053 (gen) |5, [yropourm nnacmany (RETH KpEAUTH W 3ajMoBM) ¥ JemMibR 0022
6. [lropoNHM NNacMany (AaTh KPeAMTH K 3ajMaBk) ¥ 0024
045 (ae0) u 053 (geo) WHOCTpaNCTBY
o4d 7. Nlyropona dunancuicra ynarama (xapTuje 0a BpeAHOCTH 0025
KOj€ G BPeAHY]y N0 AMOPTHIOBAHO] BPEAHOCTH)
047 :;:);:ymuua CONCTBEHE AKLME M OTKYNMLEHM CONCTBENM 0026
9. OcTani AYTopouHi GUMaHCHICKM NNBCMEHH H OCTRNE 0027 2,530
048, 052, 054, 055 056 AYTOpOuNa hoTpasMeata
28 (1e0) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PASIPAHWMYEMA | 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0028
HA
i 0030 122271 121.403
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
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Sl ' g P - Peannaauuja
- Tpyna pauyua, pauyn NOIUUNJIA | aon | Mnanwanan S henal i
: Ceml 134,42.2021 Hrinidbd
G ; e e | AaN31:12,2021 }
| 2 3 4 5 |
1
e i T AT 0031 7.250 14,104
10 1. MaTepujan, pesapaim Aenonw, anat v catan HHD&HTBD 0032 7.250 14.104
AR TR P 2. Heponpwona npousnoaiLa # roronu NPOMIBOAW 0033
13 3. Pofia 0024
150, 152 w 154 4. Nnahawn BOoHCK 38 Januxe HYCAYre y 38Mneu 0035
151, 153w 155 5. MNnahewn soawcy 3a Januxe n yenyre ¥ WHOCTpAHCTRY 0036
14 Il. CTANKA MIMCBWHA KOJA CE APAMM 3A NPOJALY M 6037
MNPECTAHAK NOCNOBAHA
1. NOTPAXWBAI:A NO OCHOBY NPCAAJE
0 0038 108.685 98 439
(0038 + 0040 + 0041 + 0042 + 0D43)
204 1. NoTpansearsa 02 Kynaua y demmnmu 003¢ 108.685 98439
205 2. Novpanvearna g kynaya y HHOCTpaHCTBY 0040
200 w 202 3. NoTpaxmeama oq MaTHIMOL, 33BMCHIX H ocTanux 0041
NOBEIBHUX NHUS ¥ JEMMMH
201 4203 4. Motp oa T, W OCTaNMX
& nMya y u paHcTey e
206 5. Octana notparseara no ockoey npogsje 0043
V. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXKUBAHLA
21,22u27 0044 4.308 4391
(0045 + D046 + DD47)
21,22 ocum 223w 224, w 27 |1, Ocrana notpasxmean.a 0045 4.308 4291
223 2. NoTpasmaaia 3a Buwe nnahen nopes Ka fobutax 0046
224 3. NoTpaxmsama no OCHOBY npennafeHus OCTanKK NOPeIa n 0047
Aonpuioca
V. KPATKOPOUHK ©MHAHCUIGCKA NAACMAHK
23 0048
(0049 + D050 + 0051 + D052 + 0053 + 0054 + D055 + DOS6)
1. K P PEAUTI M - 10 M
230 i\m::l o 0049
231 2. KpaTkopouMH XPEAMTH W NNACMaHK - 0CTana noseaana 0050
npasHa nuua
232, 234 (geo) 3. K p XpeAMTY, 3a) ] ¥ 3eMrbu 0051
4. Kpatxoposnu HTH, 33{MOBM W NIACMAHH ¥
233,234 (a00) unompanm:;mwmm o
- S |
235 5. Xapruje o BpeanocTy koje ce BPBAHY]Y N0 AMOPTHIOBEMO] 0052
BPEAHOCTH
6. Dunarcujcka cpescTea Koja ce BpeAHyfy no chep epeamocTu!
236 (geo) X003 B i 0054
237 7. OTxynrsene ConcTaeHe aKumie U OTKYN/WeHM CONCTREHN 0085
yaenu
236 (ge0), 238 u 239 B. OCTanM kpaTKOpOuHU (DUHAHCHICKW NNECMaHM 0056
24 VI. FOTOBUHA U TOTOBUHCKW EKBUBANEHTH 0057 2.500 4.469
28 {aea), ocuu 288 \;:3};{2;1"‘;:)“:?:‘::\ AKTUBHA BPEMEHCKA 0058
B. YKYMHA AKTHBA = NOCNOBHA HMOBHHA (0001 +
£ B !
0002 + 0029 + 0030) 0059 189.420 181.158
68 h. BAHBMNAHCHA AKTABA 0060
NACHBA
A, KAMATAN
{0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 . | 0401
0
30, ocum 306 1. OCHOBHM KANMTAN 0402
31 1. YIIUCAHWK A HEYNNAREHW KAMMTAN 0403
306 lil. EMUCHOHA NPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
V. NO3MTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE W
oy e CAO | EPEATMIOBAHM AOBHLY N0 OCHOBY o
i waas 3I38 '337' " [SMHAHCWICKIAX CPECTABA W IPYIWX KOMNOHEHTK
: " OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA




Plan i program poslovaniu preduzeéa JKP Gradska toplana za 2022. godinu

Tpyna pauyna, pauyn NOAHUKJIA Aon. | - 1pOLiena) Ha
i Aan 31,12.2021.
! ] 3 A 3
Ayrontm CARIO pavysA DT (VI HEPT ATMIORAMIA TYRALA 10 OCHORY
332,333, 304,335, 336w [SUHANCHICKIX CPEAGTARA 14 IPYI X KOMIIONENTA 0an7
a7 OCTAND! CREOBYXDATHON PEAYATATA
M VIL HEPAGTIOPE TEHN IOBUTAK (DAOR + D410; 468 520 540
20 1. Hepacnopahesas Aofmrax paajus rogwin 0409 448 580
an WY 2 Hepaonopehens aobuax Tenhe roauie 0410 472 314
VIl YMELUTA BEI NPARA KOHTPONE 041
a5 I PYBUTAR (0413 + D414) 0412 30128 Wi
aso 1. TyGuran paHwux rogumg o413 30.12¢ 36129
5 2. [yBurax renyha raguve Odt4
6. ¥YTOPQYHA PEJEPBWCAIGA N LYTOPOYHE
OBABE3E 0415 1.094 1.235
(0416 + 0420 + 0428)
1. AYTOPOYHA PEIEPBHUCALA
40 c416 1.09%4
9 (0417+0418+0419)
. 4 1. Pesep a 3a ane w apyre & upje
i JANDCNEHNX 417
400 2. Pesepaucama 3a TpowIXOBE y rapaNTHOM pory 0418
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana gyropousa pesepancara o419 23235
A I IYTOPOUHE OBAREIE R
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 !. OGaneae «oje ce mory koHsepToRaTH ¥ KanuTan 0421
2. [yropouHm KpeaWTH M ‘ocTane ayropouxe cbanele npema
471 (ne0) M 412 (ae0) MBTHUHOM, JABHCHHM H OCTANMM NOBEIAHHM NHLMMA y 0422
JeMIbH
3. [lyropoumm xpaauTy u ocTane Ayropoune oGasese npema
411 (460) W 412 (280) [ MATHMOM, 33BUCHMM 1 OCTBAM NOBEIAHIK nLME Y 0423
HHOCTPAHCTRY
AtuiiBipns) || SV ORIR. Sabri x fismant 0o SR} PN 50 22082
415 u 416 (80) 5. [lyropouHu kpeauTY, 3ajMOBK H obasese no ocHOBY NHIMHra 0425
¥ HHOCTpaHCTRY
413 6. Obasese no emuTOBaHMM XapTHjaMa 04 BPBAHOCTH 0426
419 7. Octane gyroposse obageae 0427 1.094 1.148
49 (ae0), ocum 498 1 495 |11, AYTOPOYHA NACWMBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PASIPAHHUYEA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0420 6.492 6.452
T. AYTOPOYHW OLNOXEHMU NPUXOOW U NPUMILEHE
Whinte) [IOHALMJE e
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOMHE
Q OBABE3E 043¢ 214606 177.958
- (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PEJEPBUCAHA 0432
E
A2, Ot 427 Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWICKE OBABE3E 0433 26.000
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. 06aBe3e No OCHOBY KDEAHTA NPEMA MATHYHOM, JABHCHHM 0434
A200cc)n 421 (M) | oerames rosesain NULIMME Y JEMILH
2. DGaBe3e No OCHOBY KPEAMTA NDEMB MATWNHOM, JABMCHNM
420 (xwo) u 421 (400) M OCTANHM NOBEIAHMM /MLMMB Y MHOCTPAHCTRY osad
422 (neo), 424 (e0), 425 |3. OBasese rio ocHoay KpeHTa H 3a)MOBa 04 NWLA KOja HICY 0436
(aeo), 429 (ae0) aomahe Gauxe
422 (neo), 424 (peo), 425 Sa 0437
(a€0) ¥ 429 (1e0) 4. OSaBese no ocHoOBY xpeAnTa 04 AoMahux Baxaka
423, 424 (aea), 425 (geo) u 5. Kpeawru, 3ajmosu u ofiaaee w3 WHOCTPAHCTBA 0438
428 (neo)
426 6, OBaee3e NO KPATKOPONHUM XBRTHJAME O/ BPBAHOCTH 0439 26.000
428 7. OBase3s no 0cHOBY MHAHCH|CKWX AepnaaTa 0440
430 lﬁll. MPUMILEHWA ABAHCH, IENO3NTH U KAYUNJE 0441
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e e o Mnaw va gan-
L) 0INUNJIA e S
FPAS DAL paii ULEE Lt | iz, |
| 1 3 [ 5
Soand | CHAEEETEGICAGA 0a42 17.278 150,920
(0443 + 0444 + 0445 + 0040 + D447 + 0448)
1. 0600838 NPONE AOOARNLANHMA - MATHHA, 38DMCHE
bl NPABHD NULA W OCTANA NOBBIAHI ML Y JeMIbH aia
32434 2. Ofianeie npaMA JOGABILENHME - MATHSHE, JBBHCHE 0déd
Dia v ocvana b AL b e
435 3. OBagese npema 406BRNEUNMA Y DM 0445 16.485 8.138
436 4. OGaeee npems A0GERNBYHME Y MHOCTPAHCTBY 0446
419 (aec) §. Ofaseae no Mewuuama 0447
439 (aeo) 6. Octane obasese uy nocnosaia 0442 140.793 142.793
44,4546, ocuu 487, 47 w 4g |+ OCTANE KPATKOPOUHE DBABEJE 0449 31.528 27,029
(0450 + 0451 + D452)
44,43 m 40 0onm 487 (1, Ocrane xpaTxoposHe obascde 0450 30.888 26385
2, OGasear no ockoe) Ha L]
a Y NOPe3a 4a 0AaTY BpeaHoGT
48 ocum 4R1 - b 0451 640 664
481 3. Ofianese no ocHoey nopesa Ha AobuTar 0452
Vi. OBABEJE NO OCHOBY CPEANCTABA HAMEHEHWX
27 NPOAAJW N CPEACTABA NOCNOBAH:A KOJE JE 0453
OBYCTABMLEHO
e
VI, KPATKOPOYHA NACHBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASTPAMMMEILA D454
. [YBATAK HIHAL BUCHHE KANWTANA
(0415 + 0429 + U430 + 0431 -0059) 2 0 = 0407 + 0412 0402| 455 32.972 26.527
+0403 - 0404 . 0405 - 0406 - 0406 - 0411) 2 D
E.VIOTIHA NACHBA 0456 189.420 181.158
0401 + 0415 + 0429 + 0430 + D431 - D455)
B9 W. BAHEMNAHCHA MACHBA 0457
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EWNAHC YCNEXA
3a nepuopn oa 01.01,2021, po 31.12,2021. roaune

Npunor 1a

y 000 gvxapa

" PI
(Aw:?f,:‘::::‘::u:‘:ft:-snln 1011+ 1012) st S i
60 1. (IPUXOAM Ol NPOAAJE POGE (1003 ¢ 1004) 1002
800, 802 w 604 1. Mpwicaan o4 npoaalo pola Ha gouaheu TpwwuTy 1003
601,603 u 605 2. Nprxogn 04 NPOABJE POGA HA KHOCTPANOM TPxMLITY 1004
61 Il NPUXOU O] NPONAJE NPCUIBOLA W YCIIYTA (1006 + 1007; 1005 112.700 111.633
610,612 n 614 1. Npuxoam o4 npaaale np ¥ YCNYTB M AoMBRaM TPRALTY 1008 112.700 111.633
611,613 u 615 2 Mpuxoau o4 npogaje DNPOMIBOAA W YCIYTH HB MHOCTPENON TEXMITY 1007
62 . IPUXO/IM Off AKTUBHPAHSA YUMHAKA U POSE 1008
630 V. NOBERAKE BPELHOCTM 3ANMXA HEAOBPLIEHMX i FOTOBMX NPOM3A0DA 1009
631 V. CMAKEHE BPERHOGTH JANUXA HEQOBPLIEHAY. U rOTOBUX NPOMABOMA 1010
64 w65 V1. OCTANK NOCNOBHK NPHXOW 1011 20625 20.540
- ms:sm B85 M .\l NPUXOM O YCKRATHBAHA BPESHOGTH HMOBAHE (CCHM GUHAHCHICKE) 1012
B. NOCNOBHM PACXOMM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 144,693 129.554
50 I. HABABHA BPEJHOCT MPOJIATE POBE 1014
51 II. TPOWKQBH MATEFUJANA, TOPHBA 1 EHEPMAJE 1015 77.648 70.827
52 11"0 L!:owman JAPADIA, HAKHARA 3APATIA U OCTANM IM4HI PACXOQM (1017 + 1016 + 1016 44 606 41.055
520 1. Tpowwosw 3apasa w Harnana 3apaga 1017 44.606 26.590
521 2. TROLIKDBH 10De3a W ACNPUHOCA 3 33Pase W HAKKAAE 1apa s 1018 14,465
52 ocum 520 W 521 |3, Octanu nwvss PACXOAM W HERHALE 1018
540 IV. TPOWKOBA AMOPTH3ALMJE 1020 9.000 10.000
58. ocum 583, 585 u 566V, PACXO/M O] YCKNABMEAILA B#Ennocm NMOBUHE (OCHM ©UHAHCUJCKE) 1021
53 V1. TPOLWKOBM NPOUIBOAHMX YCNYTA 1022 6.610 4217
54, ocnm 540 VIL TPOLWKOBK PEIEPBMCAHSA 1023
55 VIIl. HEMATEPWJANHK TPOLKOBK 1024 6.829 3455
B. NOCNOBHX QOBMTAK (1001 . 1013)2 0 1025 2619
. NOCNOBHK MYBMTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 11.368
. ®UHAHCHJICKW NPUXOOA 1027 1.500
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) oy =
60w 581 :1 gggm{c;:ﬁm ::I:XOL‘IH W3 OAHOCA CA MATWYHIM, 3ABACHUM W OCTANIAM 028 1.500
662 Il. NPUXOAM Off KAMATA 1029
663 n 654 IIl. NOIUTMBHE KPYCHE PAIJIMKE W NOIUTUBHW ESEKTU BAJIYTHE KNAYIYNE 1030
665 u 668 V. OCTANIH OUHAHCAICKA NPUXOAM 1031
B. ®UHAHCHJICKN PACXOOM 5 4.000 3370
{1033 + 1034 + 1035 + 1036)
——— 1. BUHAHCHJICKM PACXOAW U3 OIHOCA CA MATUYHIAM, JABUCHKM W OCTANUM 1033
NOBE3AHUM NINLAMA
562 1l. PACXO[IM KAMATA 4.000 3370
563 1 564 lli HEFATWBHE KYPCHE PAS/IMKE W HETATUBHIA EGEKTA BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 568 IV. OCTANM SUHAHCHICKW PACXOAN 1038
E. AOBMTAK U3 ®UHAHCUPALA (1027 - 1032)2 0 1037
1038 2.500 3370

XK. TYBHUTAK U3 ®UHAHCHPAILA (1032 - 1027) 20
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= ankaaumja
‘of 22  {npouewa)
“f“_'-’?ﬂ?j?—".}.’;'_ 01.0131.12.200.
1 2 3 i 5
oo | MPUXOAH O YCKNABHDANA BPERHOCTH BUHAHCHICKE MMOBMHE KOJA CE 138
HE WCKA3YJE N0 OEP BPEHOCTH KPO3 BMNAHC YCNEXA
W. PACXOMM Of1 YCKNARMBAKA BPEAHOCTH OUHAHCHICKE UMOBHHE KOJA CE i
583.583 M 580  |ieA3VJE NO EP BRERHOGTH KPO3 BHIAHC YCMIEXA
6 ). OCTANM NPUXOAN 1041 19.900 3914
) K. OCTANK PACXOMM 1042 5.560 2.849
N. YKYNHK NPHXOOH 1043 154.725 136.087
(1001 + 1027 + 1038 + 1041)
o, YKYTIHW PACXOAM 1044 154.253 135.658
{1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. QOBMTAK W3 PEAOBHOI NOCNOBAKA NPE ONOPEIABAILA (1043 - 1044) 20 1045 AT2 314
H. [YBMTAK 13 PEROBHOr NOCTIOBAMA NPE ONOPEINBAHSA (1044 - 1043)2 0 1046
Ho. NOIATNBAH HETO EGEKAT HA PEIYNTAT NO OCHOBY QOBHTKA NOCNOBAKA
69-59 KOJE CE OBYCTABILA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX NONUTHKA M UCIPABKW 1047
PEWAKA M3 PAHWJWX NEPHOTA
0. HETATHBAH HETO EGEKAT HA PEYATAT IO OCHOBY rYSUTKA NOCNOBAKA
59-69 KOJE CE DEYCTABIbA, NPOMEKA PAMYHOBOZACTBEHUX MONWUTUKA W HCNPABKH 1048
TPELLAKA U3 PAHWJUX NEPMOAA
N. AOEUTAK RPE ONOPE3MBAKA 1048 472 314
(1046 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. TYBUTAK NPE ONOPE3MBARA 1050
(1046 - 1045+ 1048 - 1047)2 0
C. NOPE3 HA QOBMTAK
721 . NOPECKW PACXOQ NEPUO/IA 1051
722 ayr. cango |1, OANIOMEHM NOPECKIX PACKOAM NEPUOSA 1052 71 47
722 nov. cango |1l OAANOMEHM NOPECKW NPUXOLN NEPHCHA 1053
723 T. ACIUNAREHA TYHA NPUMAKA NOCNOQABLA 1054
h. HETO QOBMUTAK 1055 401 267
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO [YBUTAK Joks
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
1. HETO OBWTAK KOJV NPUNATA YYELTRMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il HETO ROBHTAK KOJW NPHIMAGA MATUYHOM NPABHOM MUY 1058
Il HETO TYEHTAK KOJW NPUNALA YYEWRUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1059
V. HETO MYBUTAK KOJW NPUNALA MATHYHOM NPASHOM LY 1060
V. 3APARA NO AKLIMIK
1. Ocuoaua 32paja no BxuMiK 1061

2. Yuamwena (DBIBOAIEHE) 33PEJA NO SxLiujn

1062
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Mpunor 16
M3BELITAJ O TOKOBUMA MOTOBUHE
y nopuopy oa 01.01. ao 31.12.2021. roauHe
y 000 awnapa
e gl iR | Peanuiauuja
SLLEINL Y ooz, | o (T
i : 4 - : - -
A. TOKOBH MOTOBHHE W3 NOCNOBHKX AKTHBHOC i
e e s 2609] 14342
| MIPRAKBM FOTORMNE M2 NOCNORKMX AXTHBHOL! i E
1. TpQAB]A  NPAM/LENA BANCK Y 36 MM 3002 108685 108144
2. MPOAS|A H NPHMILBHK ABAHCH Y MHOCTRRNCTRY 3003
3. MPHMIDENE KEMATE MY NOCNOBHMX BXTHBHOCTH
4. Octanw np " a 5268
1. ORue roTasmie w3 nocnoBHAX axTeHocT (1 40 8) e
1. Mcnnare 406aB/LE4HME M ABTH BBSHCH ¥ JeMMEH 2500
2. MicnnaTe A06aB/L34NMa H ASTH BEAHCH Y UHOCTRAHCTRY Joos
|3- 3apane, naxnane 3apaga w ocranm nusmk pacxoau 3009 44108 41002
4. Nnahexe xamare y semmu Jo10 4000| 2100
5. Nnahewe xauare y uHocTpancTey o1
6. Nopes wa poGurax 012
7. OANMEM NO OCHOBY OCTANMX jABHWX NPUXOAS 3013 2388 20170
8. QJcTanv 0ANWEN K3 NOCNOBHMX BKXTHEHOCTH 3014
Iil. Heto npinus roTosuse ia nocnosmmx axtnenocty (I - 11y 015
IV. Heto oanus rorosune w3 nocnoaxmx arruakoctu (Il - 1) 3016 27294 2360

|B: TOKOBM FOTOBMHE U3 AKTMBHOCTH MHBECTUPAIA

Mo oromane w3 ersawocTs secrusars (166

1. Npoaaja axuujs w yaena

2. MNpopaja phj HMOBMHE, , NOCTpa)j onpeue u 3018
Guonowwx cpescrasa

3. DcTann uHaHSH]CKM nnaCManK 3020
4. TIpHMIbEHE KaMaTe I AKTUBHOCTM KHBECTUDaNA 3021

S. Mpumroene gusuaenae

AR T

WaBGCTMpai&a (1

I Opwen rorommue k3 axrwanos

1. Kynosuna axumja w yaena

2. Kynosuna Hemarepujanke WMOBKME, HEXDETHWHA. NOCTPOjeIsE, ONpeuE W

Guonowkux cpegcrasa Hen
3 Ocranu dmHancuitam nnacMany 2026
1I1. HeTo npunue roTosuHe u3 aKTHBHOCTY MMBECTHDAA (=10 3027
V. Heta 0anue roTosuHe M3 akTHBHOCTH nnucrupau;u (-1 3028

1, Yseharee ocHosHor xanuTana

2. [lyropouHA KpEAUTH ¥ Jemek 3031 4166
3. [lyropoun KpeaUTH y MHOCTPAHCTaY 3032

4. Kparkopounm kpesuth y Jemmn 3033

5. K] POUHM KPBAKTH ¥ pancTay 3034

6. Ocrane ayropoyke oBasese 3035 1094
'Lw;ne KpaTkopoyHe obasele 3036 26000
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Peanwsaunja
(npouena)

61.0!41 12.2021.

4

Il Dannen FOTONKNE K3 AKTHBHOLTH dwHAKEAPAIA (1 Ao B8] 881
1. Oryn cONCTMxux BXUNA W yABNA

2. Dyropousu kpRANT ¥ Seunm

3. [lyropowms xpeanty y UHOCTPRNCTBY 3040

4. Kpatvopounn kpeanTy y 3emmn 3041
ls. KPATHOPOUNM KDRATH ¥ MHOCTPAKCTSY 3042

6. Ocrane ofasess 3043

T, Saummcujen nuswkr 3044 g5t
8 Ucnnahens gusngenge 3045

IIl. Hero npunwe rotoanie w3 axmwenocru Gunancupama (1 - 1) 3046 27024 3

IV. Heto qanue rorosuwe wi axmwanocts Punancparss (Il - 1) 3047

. CBETA NPUNMB TOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 139703 147578
0. CBETA Ognue FOTOBMHE (3006 + 3023 + 30a7) 3049 140003 186633

. HETO NPHNHB FOTOBHHE (3048 - 3048)20
E. HETO OQV/IHB rOTOBMHE (3045 - 3048) 2 0 i
X rOTDBHHA HA HOHE'FD' OBPA‘D’HCKOT ﬂEPNOm

3. NO3WTMBHE KYPCHE PA3NUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 3083

M. HETATUBHE KYPCHE PAINWKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBHHE 3054

B I'OTOBHIIA HA KPA.W OSPA'-IYHCKOF nEPHOM

Iranso. 51+ 3052 + 303 S3054) LR
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esedny yivlen op 9iBieua)
Buode priotn pd eyeiged ypsidisus slusluews e

fAsoundiod n ewiaisis Baujiel Alusposn =

nyFann od medey ou yezejaly  a)

epe; 4o
-::_Z.su%u.#.-_...s-x,iiem.

EWams yavos eluspoan e

olugo.iod afperpunda | efusyesd nfia nafnis’apon ‘ereusBiaus)
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Mpunor 4
MpuKa3 NNaHKPAHKX M PEANTHIOBAHWX MHAWKATOPA NOCNOBatba
y 000 guHapa
2019, 2020. roauna | 2021. ronmwua | 2022. roamHa
roOANHE
YKyNKH KanwTan Mnan
Peanniaywja S 2
% opcTYnaKA peanulaumje of nnava 0% 0% 0% -
% oAcTynaka peanusaumle y GAHOCY Ha PEBNHIA TXOAHE rOAUHE . 0% 0% 0%
YKynHa HMOBHHE Mnan 86.163 77.804 66.677 748.435
Peanusaumja 76.068 67.689 57.225
% 0ACTYNaKa peanniaumje o nnaxa -13% -14% -
% oacTynatea peanaauuie y ogHocy Ha peanuaaumly npeTXoaHe gum!l - -11% -15% __+1208% |
Mocnoswk npuxoam Mnan 156,764 126.351 133.325 173.120
Peanwaauuja 126.496 128.601 132.173
% oacTynaa peanvaauuje oA nhaHa -20% +2% -1% -
% 313 PeannaauKie y OAHOCY Ha peank3aLmly NpeTXaaHe roguHe - +2% +3% +31%
Nocnoeun pacxoam Mnan 148.440 125,637 141,693 165.894
Peanusatja 126.590 125.923 1 25_..,?:__24 -
% DACTYNawa peanniaymje o nnaxa -15% -9% "
% 0, ara peanulauuje y 04HOCY Ha peank3aumly npeTXoaHe roaHHe - 1% +2%
MNocnoann pesynrar [Mnan
Peanviaywja =
% 0ACTYNAwE peanuiaymje 0a NnaHa 0% 2
% tha peanuIaLmje y oAHOCY Ha peanuaauuy Npevxoave roguHe g 0% 0% 0%
Heo peaynrar TH 260 260 472 302
Peanusaumja 448 131 266 *
% opcTynala peanwsaumje of nnana|  +72% -50% -44% -
% o, 213 peanviaumie y 0AHOCY Ha peanulaLvjy npeTxoaHe roauHe| - - -71% +103% +14%
———
Bpoj 3anocnenux Ha nan 31.12. Mnax a5 36 a7 37
Peanuaauuja 35 37 37 37
% opcTYNama peanuaaywje o NNaHa 0% +3% 0% -
% Arba peanuaaumie y 0AHOCY Ha PEANUIaLIM]Y NDETXOAHE FoaMHE 5 +6% 0% 0%
Npoceyna Heto 3apana Mnan 44,520 55.879 55.878 60.652
Peanwauwja 42,074 52.595 55.024 =
% OACTynaKka pean1saumje 04 nnaHa -5% 6% -2% -
% atha peanulauvie y 0AHOCY Ha Peanulauujy n He roanHe B +25% +5% +10%
MnescTnunje Mnaw 1.800 5.000 17.038
Peanuiauuja 3717 1.733 2.067 -
% OACTYNaKa peanulauuje A nNaHa 0% g -4% -59% -
k% oAcTynaiea peannsaumie y 0aHocy Ha peanKIALM]Y NPETXOANE roguHe - -53% +10% +724%

Hanomena: ¥ nocneaisof konoHi kog % DACTYNaka peanuaauuje y oaHocy Ha peanuaauMjy nperxoaxe roaue, nopene ce nnaw 3a 2022
TOAWHY 1 peanuaaunja w3 2021. rogune.

Mpoceuna Heto sapana = 36up cenx ucnnaheHux HETO Japaaa yroausu / 12/ 6poj 3anocneHux
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%

HANOMEHA:

2019, rogvka 2020. rogue 2021. ropwa Mnaw 2022.
peanwaaumja peanuisumja peanvsaunja roauHa
(npouawa)
EBITDA 5208 154 314 356
ROA 0,568 0,106 0,257 0,0447
ROE 0,003 0,511 1,042 1,181
OnepaTHBHH HOBHAHM TOK 31230 85
! kROMTAN 121,28 113,96 138,31 114 64
TNnxsngHocT 53,07, 61,78 64 26 460,56
% 33paAA y NOCNOBHUM NPHXDAMMA 29,95 28,96 30,36] 24,73
y 000 awxapa
CrameHapad | CraweHapan | Crawe wa faH MNnaw 1a pan
31.12.2018. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
|KpanutHo sanywersa Bes rapaxumje apwase 20833 8333
KpeauTHo sanyxere ca rapaHuviom aprase
Yrynio HTHO B8 20833
y 000 gwnapa
2019. roguHa 2020. ropwHa 2021, roguma nn;:ﬁ?z
Mnax 20000 20000 20000 20000 |
CyGoenuvje Mpenero 5
Peannaosaxo 20000 15000 20000 20000
Mnan 21500
Ocranu npuxonu ua Gyyeta |Npenero 5
Peanu3osaro 8125 1578 31500
Mnau 20000
¥iynHa npuxaas wa Gyyera |Mpereto -
20000 23125 21578 51500

EE_ITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacTaensa gobviak npeayseha npe oNopelneaka
xoju ce gobuja Kana ce oayamy CaMO ONepaTHaKK TROlWKDaW, 3 bea MCKIbYNUBaHA TPOLLKOBA KAMATE W amopTH3aumie. Pavyma
Ce TaKo wro ce aobutar/ryGuTak Npe oNope3uBaka Kopuryje 3a PacXORe KAMATa M AMDPTUAALM]Y.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHOCH CPEACTARA PaUyHa Ce: (HeTo nobuT i yxynHa cpencTea ) “100
ROE (Return on Equity) - Crona npuHoca kanuTana pauyHa ce: (Heto RoGut / xanwTan)*100

OnepaTMBHK HOBYAHH TOK - HOBYAHM TOK K3 NOCNOBHUX BKTUBHOCTH

Ryt | xanuTan npegcTaesa OAHAC YKYNHOT Ayra (AyropouHa pedepencarsa W c5asese, ORNoKeHe nopecxe obasese w
KpaTKOpOUHa pe3epencara U kparkopouHe obaeele) U KanuTana (yKynHa craexa u3 nacuee Sananca crawa) *100.

Nuxeuanoct npegcTaersa ogHec (0GpTHa cpepctea / xpaTropoune oSapeae)' 100,
% 3apapa y nocnoBHHM NprXoAKMa - (TPOLLKOBM 33PAA3, HEKHAAS 33PAAA M OCTAMM NMMHI PACKOAN | NOCNOBHK

npwxoau)*100
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2.4 Sprovedene aktivnost na unapredenju procesa proizvodnje

U ovom periodu radilo se na zaokruZivanju programa KfWw-4, ispravljanje uoéenih
propusta prilikom montaze novih podstanica. Usagladavanje rezima rada u svim
podstanicama i regulacijom protoka radi obezbedenja dovoljne koli¢ine toplotne energije
za svaki objekat ponaosob. Takode, radeno je na smanjenju toplotnih gubitaka na
distributivnoj mre%i kroz zamenu dotrajalog toplovoda i sanacije kritiénih mesta na
toplovodu.

2.5 Sprovodenje aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Dobro korporativno upravljanje zasniva se na transparentnosti, dostupnosti,
efikasnosti, blagovremenosti, Potpunosti i tacnosti informacija na svim nivoima u okviru
preduzeca. Saradnja sa osnivatem predstavlja osnov za dobro korporativno upravljanje i
ona je bila stalna aktivnost direktora i nadzornog odbora.

Konstantno usavrsavanije i edukacija zaposlenih kroz seminare i tribine na temu
korporativno upravljanje.

3 Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. Godinu
JKP "Gradska toplana" Novi Pazar u 2022. godini planira da zadrzi i oja¢a lidersku poziciju u proizvodnji,
distribuciji i snabdevanju toplotnom energijom u svom gradu. Zacrtani ciljevi i planirane aktivnosti vodice ka
poboljsanju ugleda i imidza preduzeéa.

U teZnji za §to veéim ude$éem obnovljivih izvora energije u proizvodnji toplotne energije, modernizacijom i
optimizacijom sistema daljinskog grejanja, kao i na stalnom unapredenju energetske efikasnosti, definisani su
nai@acajniji ciljevi i planirane aktivnosti.

3.1 Kljuéni ciljevi preduzeéa

* Redovnai kontinuirana proizvodnja, distribucija i snabdevanje toplotnom energijom

* Redovno odriavanje podstanica, njenih komponenti, armature, mernih instrumenata radi ocitavanja potrosnje
energenata, vode,struje u cilju praéenja i optimizacije potro$nje

Uvodenje SCADA sistema

Smanjenje emisije zagadujuéih materija

Optimizacija rada kotlovskih postrojenja

Prelazak na naplatu po utrotku

Uvodenie tarifnog sistema u potpunosti

Smanjenje energetskih gubitaka pri isporuci toplotne energije do krajnjih kupaca
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3.2 Kljuéne aktivnosti preduzeéa

Planirana je realizacija projekta prelaska toplane sa mazuta na biomasu i gas u okviru Programa promocije obnovljivih
izvora energije - razvoj triita biomase u Srbiji. Projekat sprovodi Vlada Srbije u saradnji sa vladom Savezne Republike
Nemacke, nemackom razvojnom bankom KfW, kao i Svajcarskom kancelarijom za saradnju u Beogradu. Projektom je
predvidena izgradnja nove toplane na biomasu u blizini nekadasnje fabrike , TK RASKA®, izgradnja novog toplovoda
DN300 i povezivanje sa postojecim, rekonstrukcija dela toplovodne mreZe, modernizacija i automatizacija postojeéih
podstanica i povezivanje celog sistema na SCADU. Glavne komponente novog postrojenja biée:

1 novi kotao na biomasu od 8 MW

1 novi kotao na prirodni gas od 4.5 MW kao »back-up”

1 postojeci kotao Viessman od 7 MW sa modifikacijom gorionika na gas i ugradenim ekonomajzerom &to ée
dovesti do poveéane snage od 7.8 MW

predviden je i prostor za prosirenje kapaciteta kotlarnice, odnosno ugradnju jos jednog kotla na biomasu u skladu

sa Planom dalje toplifikacije grada

akumulacioni rezervoar grejne vode (bafer) zapremine 100 m3

Planirano je ukupno prodirenje kapaciteta za 10 MW, odnosno oko 120 000 m2 grejne povrsine korisnika. Ukupna
duZina toplovodne mreie poveéade se za 4630 m. Sa postoje¢om kotlarnicom na mazut radice se do zavrietka grejne
sezone 2021/22.

Za 2022. godinu planirano je prikljuCenje nekoliko objekata, §to postojecih $to u izgradniji, snage cca 3,5 MW i ukupne
povrsine cca 20 000 m2, od ¢ega 13 000 m2 stambenog i 7000 m2 poslovnog prostora

Za period od oktobra do decembra 2022. godine planirana potro$nja biomase (drvne secke) iznosi 2600 tona,
prirodnog gasa 115000 Sm3

3.3 Analiza trzista

U 2022. godini toplana ée se prvenstveno baviti proizvodnjom i distribucijom
dovoljne koli¢ine toplotne nergije za distribuciju svojim korisnicima.

Zbog socijalno ekonomskog poloZaja nagih korisnika (niske plateZne moéi), pojave
praznih stambenih jedinica, smanjenje poslovnog prostora (zatvaranje najée$ée manjih
lokala) u zadnjih nekoliko godina, znacajno je smanjena grejna povrsina.

Zbog visegodisnjeg kontinualnog i kvalitetnog snabdevanja toplotnom energijom,
vraceno je poverenje korisnika i trend isklju¢ivanja sa sistema grejanja je u znatnom
padu, ¢ak se odredeni broj korisnika ponovo prikljuéio na grejnu mrezu.

Izgradnja novih stambenih objekata u blizini magistralnih vodova pruza se
mogucénost za prosirenje grejne povrSine i veé¢ imamo zahteva za prikljuéenje
novoizgradenog objekata od 400 kW u 2021. godini.

U novembru 2020. godine, toplana je ukinula naknadu na ime priklju¢ka na
toplovodnu mrezu ¢ime se stvaraju uslovi da buduéi korisnici pod povoljnijim uslovima
izvr3e priklju¢ak na toplovodnu mreu.

3.4 Rizici poslovanja

- cenovna nestabilnost osnovnog energetskog goriva;
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- upravljanje investicionim projektima;
- nepredvideni trogkovi tekuéeg odrZavanja;

- havarije i otkazi u radu opreme za
- ka3njenje u izvodenju servisnih ra

materijala.

3.5 Mapa upravljanja poslovnim rizicima

proizvodnju i distribuciju toplotne energije;
dova usled ka3njenja isporuke opreme i

servisnih radova
usled kasnjenja
isporuke opreme i
materijala

- neblagovremena nabavka
materijala i opreme

- ljudski faktor, vremenski

uslovi,havarije...

Posledica:

- kadnjenje posetka grejne

sezone i

nabavka servisnih
radova

Precizno i jasno
definisanje
konkursne
dokumentacije

Naziv rizika Uzroci i posledice Nacin otklanjanja Stepen
rizika rizika
Cenovna nestabilnost | Uzroci: blagovremeno srednji
osnovnog energetskog | Promena cene mazuta na reagovanje na
goriva trzistu kretanje cena na
Posledica: trzistu
Promena cene toplotne
energije
Upravljanje Uzroci: obezbedenje nizak
investicionim - nepredvideni radovi; dodatnih sredstava
projektima - promena cene materijala.

Posledica:
- kasnjenje projkta;
- povecanje trogkova.

Nepredvideni trokovi | Uzroci: - pazljivo planiranje | nizak

tekuceg odrzavanja | - nepredvideni radovi - obezbedenje
- promena cene materijala dodatnih sredstava
Posledica:
- zastoji u radu
- povecanje troskova
Havarije i otkazi u Uzroci: blagovremeno srednji
radu opreme za -otkaz usled sprovodenje
proizvodnju i neblagovremeno remontnih
distribuciju toplotne | servisirane opreme aktivnosti
energije -havarije izazvane od treé¢ih blagovremeno

lica intervencija na
Posledica: uocenoj Steti
-neblagovremena i
nekvalitetna isporuka
toplotne nergije
-Steta na opremi

Kasnjenje u izvodenju | uzroci: blagovremena nizak
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4 Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama

Posto JKP Gradska toplana Novi Pazar najveéi deo prihoda ostvaruje pruzajuéi
usluge grejanja prostora, u tabeli je data oCekivana grejna povrsina za 2022. godine,

Fizi¢ki obim proizvodnje - grejne povrsine

r Naziv grejne Jedinica mere Ostvareno-procena { PLAN 2022
povrdine 2021 [m?]
[m?]
Stambeni prostor m? 66.526 86.526
Poslovni prostor m? 24.454 30.454
UKUPNO: 90.980 116.980

4.1 Finansijski plan za 2022.godinu

. 4.1.1 Plan prihoda

4.1.1.1 Prihod po osnovu grejanja prikljuéenih grejnih povrsina

Ukupno planirani prihod po osnovu grejanja u 2022.god. (u 000 din.)

LT.STAMBENI PROSTOR 65.400
Il. POSLOVNI PROSTOR 55.800
UKUPNO: 121.200 |

4.1.1 Ukupan prihod

Ukupan prihod (u 000 din.)
Vrsta prihoda Ostvareno- PLAN 2022
procena 2021
. Grejanja poslovnog prostora 52.000 55.800

Grejanje stambenog prostora 58.000 65.400
Ostali prihodi-prihod od
kamata i sudskih sporova 1.578 800
Prihod od iskljuéenja 55
Prihod od subvencija 20.000 20.000
Prihod od zakupa 540 420
Naplacena otpisana

| potraZivanja 3.914 2.863
Prihod od donacija 31.500
UKUPNO: 136.087 176.783

o ;
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4.1.2 Planrashoda

Plan rashoda dat je na bazi ostvarenja i procene do kraja 2021. godine i izrazenih
potreba za materijalom, sirovinama i uslugama za narednu godinu. Posto se radi o
velikom broju elemenata i veoma velikim razlikama u iznosima to éemo u najkraé¢im
crtama dati osvrt za najkarakteristi¢nije vrste a kroz tabelarne prikaze analiti¢ki
grupisane u okviru kontnog plana:

Troskovi sirovina i materijala ¢ine trogkovi koji nastaju u proizvodnji i distribuciji
toplotne energije kao i utroéci pri izvodenju radova radova u okviru i van preduzeca.

Tro3kovi alata, sitnog materijala i HTZ opreme - nastaju pri izdavanju iz magacina u
iznosu od 100%.

U troskove kancelarijskog materijala spadaju tro$kovi nastali u nabavci papira za
Stampace, za kopiranje, traka i ribonakoverata, obrazaca isl.

Troskovi elektri¢ne energije dati su na bazi potregnje iz tekuce godine i rasta cena
struje.

TroSkovi goriva i maziva za vozila dati si na osnovi potro$nje i cena goriva a
najveéim dalom zavise od obima kori$¢enja vozila, radova i sl.

TroSkovi mazuta i uglja dati su na bazi prosecne potro$nje ovih energenata u
poslednjih nekoliko godina, grejnih povrsina,trenutno vaZeéih cena, i utedéa pojedinih
energenata u ukupnim tro$kovima energenata.

4.1.2.1 Troskovi materijala i energije (500-519)

Tro8kovi materijala i energije (u 000 din.)
Vrsta trogka (usluge) Ostvareno- procena 2021 | PLAN 2022
Biomasa 20.090
Gas 8.030
Mazut 53.534 39.900
Ugalj 8.863 13.500
Elektri¢na energija 5.500 13.000
Gorivo 180 300
Kancelarijski materijal 250 400
Remontni radovi 1.000 2.000
UtroSeni ostali materijal 1.500 1.500
UKUPNO: 70.827 98.720
4.1.2.2 Troskovi bruto zarada i naknada (520)
Tro3kovi bruto zarada i naknada (u 000 din.)
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Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
Troskovi zarada 23.770 £27.335
Porez na bruto zarade 2.485 2157
Doprinosi na teret

zaposlenog 6.523 7.250
Doprinosi na teret

poslodavca 5.457 6.009
UKUPNO: 38.235 43.351

4.1.2.2 Ostale naknade i li¢ni rashodi (521-529)

Ostale naknade i li¢ni rashodi (u 000 din.)
Vrsta troskova (usluge) Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
Naknada nadzornom
odboru 480 480
Pomo¢ zaposlenim 80 200
Dnevnice za sluzbeno
putovanje u inostranstvo 50
Tro3kovi prevoza radnika 1.300 900
Ugovor odelu 280 486
Troskovi dnevnica i
prevoza na sluzbenom putu 240 300
Trodkovi HTZ opreme 200 300
Ostali rashodi 80 150
Uplata privrednoj komori 50 50
Jubilarne nagrade 110 260
Otpremnina 1 radnik 270
Radnicko sportske igre 300

| UKUPNO: 2.820 3.746 |

Izdvajanje za doprinos na teret

propisanog procenta za ove namene.
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora utvrduje osnivaé na bazi ostvarenih

rezultata i nepromenjeni su u odnosu na 2014. godinu.
Troskovi telefonskih usluga planirani su u skladu sa planom za 2021. godinu.
Troskovi reklama i propagande uglavnom se odnose na davanje raznih obavestenja

poslodavca direktno su vezani za isplate zarada i

u medijima, poziva i informacija vezanih za uslugu grejanja, naplatu potraZivanja i ostalih
informacija bitnih za bolju komunikaciju sa korisnicima nagih usluga.

Pomo¢ zaposlenima je planirana u skladu sa ostvarenjem u predhodnoj godini, a na
osnovu isplate koja je izvr$ena u skladu sa aneksom 1 posebnog kolektivnog ugovora za
javna preduzeca u komunalnoj delatnosti (Sl.glasnik br. 36/12).
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4.1.2.1 Troskovi proizvodnih i ostalih usluga

Tro8kovi proizvodnih i ostalih usluga (u 000 din.)
Vrsta troskova (usluge) Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
TroSkovi prevoza mazuta 1.068 1.300
Tro3kovi fiksnih telefona i
Mobilnih telefona 828 900
Tro8kovi PTT- usluga 25 50
Troskovi nabavke i usluga
odrZavanja opreme 1.067 1.930
Tro$kovi reklame i propagande 31 100
Troskovi komunalnih usluga 333 400
Troskovi zastite Zivotne sredine i

| zastite na radu 63 200
Ostale proizvodne usluge 802 1.000
UKUPNO: 4.217 5.880

4.1.2.2 Troskovi amortizacije (540-549)

Troskovi amortizacije (u 000 din.)
Vrsta troskova (usluge) Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
Amortizacija 10.000 11.000
UKUPNO: 10.000 11.000

Planirana sredstva amortizacije data su
novo uknjiZenih osnovnih sredstava,

Obra¢un amortizacije vrsi

na bazi ostvarenja u predhodnoj godini,

kao i nabavljene opreme prema planu nabavke,
izgradnje u tekuéoj godini i otpuisa postojece.

se primenom proporcijalne metode, po stopama

definisanim Pravilnikom o radunovodstvu i racunovodstvenim politikama JKP Gradska

Toplana.

4.1.2.2 Nematerijalni trogkovi (550-559)

Nematerijalni troskovi

(u 000 din.)

| Vrsta trogka (usluge)

Ostvareno- procena 2021

PLAN 2022

TroSkovi pretplate na struéne
¢asopise

150

70

Tro$kovi advokatskih usluga i
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troskovi sudskih izvrsitelja 800 1.000
Troskovi izrade projekta 500
Troskovi revizije 254 350
Usluge koje se vrie na postojec¢im

| programima racunara 600 450
TroSkovi reprezentacije 400 500
Osiguranje radnika 86 110
Tro3kovi platnog prometa 290 400
Clanarine prema udruZenju Toplana 110 120
TroSkovi sudskih taksi 100 150
Osiguranje imovine 365 440
Ostali nematerijalni trogkovi 300 300
Troskovi struénog usavrsavanja 400
UKUPNO: 3.455 4.790

Troskovi premije osiguranja odnose se na osiguranje imovine i zaposlenih.
U troskove ostalih neproizvodnih usluga najveéim delom spadaju troskovi vezani za
razne investicije na opremu ili uslugama.

Ostali nematerijalni trogkovi su:

- privredne komore, susreti toplana

- troSkovi taksi se najveéim delom odnose na tak

utuZene korisnike poslovnog i stambenog prostora
godinu planirani su u skladu sa planom trogkova

Troskovi reprezentacije za 2022.

za 2021. godinu.

4.1.2.3 Finansijski rashodi (560-563)

se, placene sudskim izvrsiteljima za

Finansijski rashodi (u 000 din.)
Vrsta troska (usluge) Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
Kamata za kredit biomasa 2 rate 967
Kamata za kredit od Srpske banke ] 1.128
Rashodi kamata 1.930 2.105
Trodkovi za povuéena sredstva-

biomasa 1.440 1.440
UKUPNO: 3.370 5.640

4.1.2.4 Ostali rashodi (570-579)

Ostali rashodi (u 000 din.)
Naziv troska (usluge) Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
TeoSkovi usled havarija 1.500
Rashodi po osnovu direktnih otpisa 235
Rashodi otpisa po konaénoj sudskoj
presudi 2.505 1.500
Ostali troskovi 300
UKUPNO: 2.849 3.300
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4.1.2.5 Ukupni troskovi i rashodi

Na osnovu iznetih tabela dajemo sinteti¢ki tabelarni prikaz rashoda radi lakseg
sagledavanja porasta planiranih elemenata koji uti¢u na krajnji rezultat poslovanja:

Ukupni trogkovi i rashodi (u 000 din.)
Vrsta tro$ka (usluge) Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
Materijal i energija 70.827 98.720
Bruto zarada 38.235 43.351
Ostale naknade 2.820 3.746
Proizv.i ostale usluge 4.217 5.880
Amortizacija 10.000 11.000
Nemat.trokovi 3.455 4.790
Finansijski rashodi 3.370 5.640
Ostali rashodi 2.849 3.300
UKUPNO: 135.773 174.834 |
4.2 Rekapitulacija

Rekapitulacija (u 000 din.)
G
Vrsta Ostvareno- procena 2021 PLAN 2022
Ukupni prihodi 136.087 176.783
Ukupni rashodi 135.773 176.427
DOBITAK 314 356
4.3 Prilozi
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3 Ayropows rpagumn y wecctpancray 3040
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TPOWIKOBK JANOCIEHKX
R
Nnan PASRpN Mnas Nass Nnas Mnan
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y: JEREENEY N b .y 40,109 000 3823525 10837.05 2675610 nsas a2
4 B0y no o) eeRasp - YKYTIHO® » u -
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a2 * 8 QIR0 Bpase ¥ 2 i
4 [Manae m yrosopy o ety 198,000 270000 121,500 243000 ¥A 500 42600
€ gﬁwmmmmmow 1 2 2
7 |Famans 00 myTopcmy oo
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S e T i
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14 | Bpokwnasona cpmumme®
1S [Hamnaae unmosvms wasopnor 0aBops 3 3 E
6 |Bpo) wnavcan ratsopmer onfopa” 659.000 480.000 120000 240000 380 000 480 00C
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Npwnor 8.
Bpo] 3aN0CNEHKX NO CEKTOPHMA / OPraHWIZLMOHMM J8MHMLIEME Ha aan 31.12.2021. roguue
Saevont i Bpo] Syl umrmes Bpoj sanocnernx wa|Bpoj 2anocnesux Ha
Peann HCTOMATHIOBANA no kaaponcro) o
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Mpunar 9.
l Keanuduxainona CTPYKTYpa CrapocHa crpyxrypa
i
i 3 - Hanaopim oabop Bpoi Bpol
! [Crymurvsa Papim
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1 Myuzcu 27 27 3 3 1 [lo 5 roguua 5 5
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YKYTIHO 37 37 < 3 3 10 go 15 6 5
4 15 o 20 5 4
5 20 po 25 4 5
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8 fipexo 35 1 %
YKYNHO 37 a7
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Npwnor 12.
Haxnane Hanaopuor opBopa / CynuiTuHe y HeTO MIHOCY
y AWHapemMa
Hansopun opbop | CxyninHa Hapaopun oaGop / Crynwinka
Aacn |.iu:uaauup 2021. ronuna nnaw 2022, r::un;
" Harxaza ¥HANR F
Yrynan wasoc | H';:’ﬁ: “ H:;:::° Epo] unawona | YrynaH aHot it ey Bpoj unanoea
14(2*3) 1 2 3 14(2°3) 1 2 3
! 20000 10.000 2 20.000 10.000 2
1 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
L) 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
W 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
v 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
v 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
bt 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
Vil 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
X 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
X 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
Al 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
Xil 20.000 10.000 2 20.000 10.000 2
YXYNHO 240.000 120.000
NPOCEK
Haxnage Hag3opror opBopa / CrynwTiie y GpyTO MaHOCY
¥ fuH2puMa
Hanlopnu oabop / Cxynwrnka HamopHn oabop | Crynuitwka
Mecey peanvaauuja 2021. roguna fnan 2022, ronuHa
Vit sasoe m:mﬁcgnum Hm Bpoj unanosa | YrynaH Hanot H"”“: = H::;:‘:a Bpoj unanosa
1H2ZY) 1 2 3 14(2°3 1 2 3
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Mpunar 13.
Haxnane Komucuje 3a peBHIK]Y ¥ HETO HIHOTY
¥ Ausapusa
Komwucuja 3a pesuamly Komucija 32 peanaujy
peanwiayuja 2021. roguma nnaH 2022. rofuHa
o Haxvana Hauaza «nannea
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NPOCEK
Haknaae Komucuje 3a peamanjy y EpyTo uaKocy
y AvHapUMa
Komncnja 3a peamanly KomMuckja 32 pearnanjy
Mecey peanuiaumja 2021. roakKa nnan 2022, roanna
Yiynau naHoc W?mﬁ Hamaga wiaka | Bpojuranoea | Yiynax uaHoc mm Havaga whana | Bpoj unaxosa
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Nprnor 18,
INAHWPAHA OUHAHCHJCKA CPELCTBA 3A HABABKY [OBAPA, PALIOBA M YCITYTA
3 Aresspans
Pegrn NO3KUNIA P:;:::::r Mnan NMnaw Mnex Mnaw
&pol § 2021, voan. | PHIHSHIRI0L. | HAI000022 01.01.30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.

Robpa
1. [maxut 53 534.000 39.500.000 79,500,000 39,900.000 39 900 000
2 ugalj 8863000 £,000.000 10.000 000 12.000.000 13,500 000

|biomasa 20.090.000

|gas 8030 000
3 elekiroenergia 5,500.000 2.700,000 5.200.000 £.000 000 13 000000
4 gonvo Za pogon 180.000 100,000 100.000 150.000 300.000
4 kancelanjski materrijal 250.000 150,000 150.000 200.000 400.000
S jostak materjal 1,500,000 800.000 950.000 1.000.000 1,500 000
6. |hzoprema 200,000 250.000 250.000 400.600 300.000
7. |ultrazvidni merat protoka 250.000
8. [voziovita 4.130.000
[

Yrynuo aobpa:

Yonyre
1 |prevoz mazuta 1.068.000 1.000.000 1.000.000 1,300,000 1.300.000
2 [fiksnii mobilni 1eleloni 826.000 270.000 540,000 740,000 900.000
3 iptushge 25.000 20000 25.000 40,000 0000
4 irodkovi komunairih usluga 333.000 200.000 200,000 200000 400.000
5 . toslyuscys ks 85 000 60000 80.000 10.000 110.000
6 osigurane imovine 365.000 200.000 300.000 400 000 440,000
7 ostale usluge privatnih lica sa madinom £00.000 700.000 800.000 400,000 1.000.000
3
9

Yrynwo yenyre:

Pagosx

| remontni radovi{ hemijsko pranje
' Hiotiovessenscis knove o | Lig) 1.600.000 200,000 2000.000 2.000.000
2

Yxynso paacau:

YKYTIHO = DOBPA + YCIYTE+PALOBH
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4.4 Planirane naknade Komisije za reviziju

JKP Gradska toplana Novi Pazar nema formiranu Komisiju za reviziju.

5 Kreditna zaduZenost

Na dan 31.12.2021. godine kreditna zaduZenost kod banke iznosi 20.833.373 dinara.
Prema planu otplate kredita na kraju 2022. planirani iznos zaduZenosti iznosi 8.333.373
dinara.

6 Plan investicija za 2022. godinu

Ukupana vrednost investicije u projekat izgradnje toplane na biomasu iznosi
702.690.118 dinara, od &ega je iznos pozajmljenih sredstava 689.710.118 a
sopstvena sredstva 12.980.000

6.1 Plan kapitalnih investicija

Planirana je realizacija projekta prelaska toplane sa mazuta na biomasu i gas u okviru Programa promocije
obnovljivih izvora energije - razvoj trzita biomase u Srbiji. Projekat sprovodi Vlada Srbije u saradnji sa viladom
Savezne Republike Nemacdke, nemadkom razvojnom bankom KfW, kao i Svajcarskom kancelarijom za saradnju u
Beogradu. Projektom je predvidena izgradnja nove toplane na biomasu u blizini nekadasnje fabrike ,TK RASKA",
izgradnja novog toplovoda DN300 i povezivanje sa postoje¢im, rekonstrukcija dela toplovodne mreze,
modernizacija i automatizacija postojeéih podstanica i povezivanje celog sistema na SCADU. Glavne komponente
novog postrojenja bice:

1 novi kotao na biomasu od 8 MW

1 novi kotao na prirodni gas od 4.5 MW kao ,back-up”

1 postojeti kotao Viessman od 7 MW sa modifikacijom gorionika na gas i ugradenim ekonomajzerom 3to ¢e
dovesti do povecane snage od 7.8 MW

predviden je i prostor za proSirenje kapaciteta kotlarnice, odnosno ugradnju jo$ jednog kotla na biomasu u
skladu sa Planom dalje toplifikacije grada

akumulacioni rezervoar grejne vode (bafer) zapremine 100 m3
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Plan i program poslovanja preduzeéa JKP Gradska toplana za 2022. godinu

Planirano je ukupno prosirenje kapaciteta za 10 MW, odnosno oko 120 000 m?2 grejne povrsine korisnika.
Ukupna duZina toplovodne mreze povecace se za 4630 m. Sa postoje¢om kotlarnicom na mazut radice se do

zavrSetka grejne sezone 2021 /22.

® Za2022. godinu planirano je priklju¢enje nekoliko objekata, $to postojecih to u izgradnji, snage cca 3,5 MW i

ukupne povrsine cca 20 000 m2, od ¢ega 13 000 m2 stambenog i 7000 m2 poslovnog prostora

® Zaperiod od oktobra do decembra 2022. godine planirana potro$nja biomase (drvne secke) iznosi 2600 tona

prirodnog gasa 115000 Sm3

6.2 Plan investicionih ulaganja za 2022. godinu

Zbog izuzetno tegke finansijske situacije JKP Gradska toplana ne planira veéa
investiciona ulaganja u narednom periodu osim implementacije programa KfW-biomasa.

Novi Pazar, dana 09.12.2021. godine

JKP Gradska Toplana Novi Pazar
V.D. direktor-a

o)L, s

Mangié Ner/nanja dipl.ek%nomista
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KNTPAACKA TOTIA
P
9 .Nec N
Nadzormni odbor JKP « GRADSKA TOPLANA» na rednovnoj sednici
odrzanoj dana 09.12.2021.godine, na osnovu &lana 36.Statuta JKP ,,Gradska toplana,,

Novi Pazar razmatrao o Plan iprogram rada i poslovanja za 2022 godinu , JKP «
GARSDSKA TOPLANA» Novi Pazar i doneo

O b L U K A

- 0 usvajanju Programa rada i poslovanja -

I USVAJA SE Odluka o Paln i program rada i poslovanja za 2022.godinu
JKP « GRADSKA TOPLANA» Novi Pazar.

11 Za sprovodenje ove Odluke zaduZuje se direktor preduzeca i
rukovodioci sluzbi u JKP « GRADSKA TOPLANA» Novi Pazar.

111 Odluka ée se u pismenom obliku dostaviti Skupdtini Grada Novog
Pazara.

ObrazloZenje

PREDLOG Plana i programa poslovanja JKP «GARDSKA TOPLANA»Novi
Pazar, razmatran je na dvanaestoj sednici Nadzornog odbora, u okviru trece tacke
dnevnog reda.

Uvodno izlaganje dao je direktor preduzeca.Glavni akcenat je dat na finansijski
plan, koji predstavlja osnov celog plana.

Nakon duge i konstitutuvne diskusije zakljudeno je da je Plan postavljen realno, te
je Plan i program rada poslovanja jednoglasno prihvacen od strane ¢lanova Nadzornog
odbora.




Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za finansije
Broj: 023-72/21
Dana:13.12.2021.g.

GRADSKOM VECU

Povodom dopisa ( predmet br. 023-72/21 JKP Gradska toplana , Novi Pazar, dostava plana
i prograna rada za 2022.g.) Odlukom o budZetu grada Novog Pazara za 2022.godinu planirana su
sredstva za JKP Gradska &istoca - Novi Pazar u iznosu od 20.000.000,00 dinara .

U Novom Pazaru,
13.12.2021. godine




Republika Srbija
Grad Novi Pazar
Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja
09 broj:023-70/21
Datum:06.12.2021. godine

ODELJENJE ZA SKUPSTINSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACELNIKA I
GRADSKOG VECA

PREDMET: Misljenje na Plan i program poslovanja JKP ,,Gradska toplana“ Novi
Pazar za 2022. godinu, zaveden pod brojem 023-72/21 od 09.12.2021.godine.

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je Plan i
program poslovanja. JKP ,,Gradska toplana“ Novi Pazar za 2022. godinu, zaveden pod
brojem 023-72/21 od 09.12.2021.godine.

Uvidom u dostavljeni predmet, utvrdili smo da Plan i program poslovanja JKP
»Gradska toplana® Novi Pazar za 2022. godinu, zaveden pod brojem 023-72/21 od
09.12.2021.godine, sadrzi sve propisane elemente definisane u tackama ¢lana 60.
Zakona o javnim preduzec¢ima (“Sl. glasnik RS”, br.15/2016 i 88/2019 ) i osnivackim
aktima.

Obradjiva¢ > Rukovodilac,
Muzafera Nalovic, dipl.pravnik /* " Hidajet Plojovi¢, dipl.pravnik
Awzafer Nodonc! :




PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 2. 1 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
15/2016 - dr. zakon i 88/2019), ¢lana 32. stav 1. tatka 8. Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 129/07, 83/14-dr. zakon, 101/16-dr. zakon, 47/18 i 111/21-dr.
zakon), ¢lana 20. Statuta grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj 6/19) i
¢lana 137. Poslovnika Skupstine grada Novog Pazara (,,Sluzbeni list grada Novog Pazara®, broj
6/19), Skupstina grada Novog Pazara, na sednici odrzanoj 2021. godine, donosi

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PLAN | PROGRAM RADA
JKP ,,GRADSKA TOPLANA“, NOVI PAZAR ZA 2022. GODINU

Clan 1.
Daje se saglasnost na Plan i program rada JKP ,,Gradska toplana“, Novi Pazar za 2022.

godinu, koji je usvojen na sednici Nadzornog odbora odrzanoj 9. decembra 2021. godine, u
obliku kakav je dat u prilogu materijala.

Clan 2.

Odluku objaviti u ,,Sluzbenom listu grada Novog Pazara“.

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA

Broj:
U Novom Pazaru, 2021. godine

PREDSEDNICA
Dr Anela Semsovié



