
Broj: 023-46/20
U Novom Pazaru, 15.decembra2020.godine

GRADSKO VE^E GRADA NOVOG PAZARA

Gradsko vede grada Novog Pazara na sednici je razmatralo, utvrdilo i predlaie
Skupstini grada Novog Pazara da usvoji:

Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Plan i program rada JKP ,,Gradska toplana"

Novi Pazar, za 2021. godinu.

zakljuak

Na osnovu dlana 46 i 47. Zakon o lokalnoj samoupravi (,,Sluibeni list RS" br. 129/07,
83/14 - dr. zakon i 47/18 ), clana 66. Statute Grada Novog Pazara ( ,,Sluzbeni list grada
Novog Pazara" br. 6/19) i dlana 67. Poslovnika Gradskog veca Grada Novog Pazara (
,,Sluibeni list grada Novog Pazara" br. 6/19 ), Gradsko vece grada Novog Pazara, na sednici

odrianoj dana 15. decembara 2020. godine, donosi
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Preduzede je otpodelo sa radom u sklopu Stambenog preduzeda 1972, godine.
Tokom godina pretrpelo je niz transformacija, a pod imenom JKP Gradska toplana Novi
Pazar otpodelo je sa radom 1999. godine.

Pretezna delatnost Toplane je snabdevanje parom i klimatizacija [Sifra delatnosti
35.30), druge delatnosti kao to su: izgradnja cevovoda [Sifra delatnosti 42.21),
postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema (Sifra delatnosti

43.22) i ostalo.

1.2.1    Delatnost preduzeda

Plan i program poslovanja preduzetajKP Cradska toplana za 202tgodinu

1 Op^tipodaci
1.1Status, pravna forma i delatnost preduzeda
1.2Status i pravna forma

Javno komunalno preduzede Gradska toplana Novi Pazar, sa sediStem u Novom
Pazaru, ulica 28. novembra broj 35, diji je osnivad SkupStina grada Novog Pazara, je
preduzece koje za osnovnu delatnost ima proizvodnju toplotne energije, pare i
klimatizaciju. Prava osnivada ostvaruje SkupStina grada Novog Pazara.

Javno komunalno preduzece ima status pravnog lica, sa pravima, obavezama i
odgovornostima utvrdenim zakonom.

Javno komunalno preduzece Gradska toplana Novi Pazar u pravnom prometu sa
tredim licima ima sva ovlagdenja i istupa u svoje ime i za svoj radun.

Pun naziv preduzeda: Javno komunalno preduzece Gradska toplana Novi Pazar, skradeno

JKP Gradska toplana (u daljem tekstu Toplana).
Adresa preduzeda: 28. novembra broj 35.
Grad: Novi Pazar
Nadlezno ministarstvo: Ministarstvo rudarstva i energetike
Vlasnidka struktura: Grad Novi Pazar
Sifra delatnosti: 35.30 snabdevanje parom i klimatizacija

Matidni broj: 17227050
PIB: 101787232
JBBK: 82514
Direktor: Vladimir Marinkovid, dip.pravnik.
Nadzorni odbor: ^efdet Zatrid, predednik, imenovan ReSenjem SkupStine grada Novog

Pazara broj 02-7/18 od 12.02.2018. godine. Vladan Lekovic, clan, imenovan ReSenjem
SkupStine grada Novog Pazara broj 02-14/18 od 02.04.2018. godine.Suad Suljkovid dlan iz
redova zaposlenih, imenovan ReSenjem SkupStine grada Novog Pazara broj 02-56/19 od
30.09.2019.godine.
Telefon: 020/315875
Faks: 020/311939
email: jkptoplana(5>mts.rs
sajt preduzeda: www.toplananp.rs
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Preduze^e svoju delatnost bazira na radu 3 (tri) kotlarnice, i to: ,,Centralna
kotlarnica" koja kao energent koristi mazut, i kotlarnice ,,Lug" i ,,Bor" koje za proizvodnju
toplotne energije koriste ugalj. Instalisani kapacitet u sve 3 [tri) kotlarnice iznosi 19,4 MW.

Trenutno se greje 1.153 stambenih jedinica, i 125 korisnika iz poslovne kategorije.
Ukupna grejna povrSina iznosi 88.764 m2 od cega je 63.648 m2 stambeni prostor, a

25.116 m2 poslovni prostor.

1.3 Misija i vizija preduze&i

1.3.1. Misija

Misija Toplane je obavljanje komunalne, odnosno energetske delatnosti proizvodnje,
distrubicije i snabdevanja toplotnom energijom na podru^ju grada Novog Pazara, kao i
pouzdano snabdevanje toplotnom energijom naSih korisnika, po trziSno najpovoljnijim
uslovima, unapredenje proizvodnog procesa i distributivnog sistema na zadavoljstvo
partnera, kupaca i zaposlenih, doprinos o^uvanju i unapredenju ^ivotne sredine kroz
unapredenje proizvodnje toplotne energije u cilju smanjenja uticaja na ^ivotnu sredinu uz
odr^avanje otvorenog, partnerskog odnosa sa zainteresovanim stranama, edukacija
zaposlenih i povecanje sigurnosti poslovanja. Obavljanjem delatnosti za koju je osnovana
Toplana, Gradu obezbeduje energetsku stabilnosL

1.3.1. Vizija

Toplana posluje radi obezbedivanja trajnih uslova za proizvodnju i distribuciju
toplotne energije, tj. centralizovane proizvodnje i distribucije u vie objekata vodene pare,
tople ili vrele vode za potrebe grejanja kao delatnost od opSteg interesa i urednog
zadovoljavanja potrebe krajnjih korisnika usluga.

Vizija Toplane je da se obezbede uslovi za svakog kupca da moie upravljati
energijom koju koristi (ugradnja opreme za individualno o^itavanje), investiranje i
modernizacija sistema i institurionalno uredivanje rada. Vizija Toplane je da bude
drutveno odgovorna, trziSno orijentisana kompanija koja omogu^uje sigurno snabdevanje
svojih kupaca toplotnom energijom.

1.4. StrateSka dokumenta

Poslovanje Toplane uredeno je sledefim zakonima, zakonskim propisima, internim
aktima:

-Zakon o energetici [SI. glasnik Republike Srbije br.145/2014,95/2018),
-Zakon o javnim preduzecima [SI. glasnik Republike Srbije br. 15/2016,88/2019),
-Zakon o efikasnom kori^cenju energije[Sl. glasnik Republike Srbije br.25/2013),
-Zakon o javnim nabavkama [SI. glasnik Republike Srbije br.91/2019,),
-Zakon o komunalnim delatnostima [SI. glasnik Republike Srbije br.88/2011,104/2016,

95/2018),
-Zakon o energetici [SI. glasnik Republike Srbije br.145/2014,95/2018),
-Zakon o privrednim druStvima [SI. glasnik Republike Srbije br.36/2011,99/2011,
83/2014 i 5/2015, 95/2018, 91/2019),

-Zakon o zaStiti potroSa^^a [SI. glasnik Republike Srbije br.62/2014,6/2016,44/2018),
-Zakon o radu [SI. glasnik Republike Srbije br. 24/2005,61/2005,54/2009, 32/2013,



Na u^em gradskom podruju, na toplovodni sistera priklju^eno je 1153 korisnika
stambenog dela sa ukupnom kvadraturom 63.648 m2, i 125 lokala - poslovni prostor sa
ukupnom povrginom od 25.116 m2.

U proizvodnji toplotne energije, jedna kotlarnica kao energent koristi mazut, a dve
kotlarnice [Lug i Bor) kao energent koriste ugalj.
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75/2014,13/2017,95/2018),
-Zakon o bucKetskom sistemu (SI. glasnik Republike Srbije br.54/2009, 73/2010,
101/2011, 93/2012,  62/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016,

113/2017,95/2018, 31/2019,72/2019),
-Zakon o raCunovodstvu (SI. Glasnik republike Srblje br. 73/2019)
-Zakon o revlzijl (SI. Glasnik republike Srbije br. 73/2019)
-Zakon o nacinu utvrdivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (SI. glasnik

Republike Srbije br.68/2015, 81/2016,95/2018),
-Uredba o na^inu i kontroli obra^una i isplate zarade u javnim preduzeflma,
-Odluka o uslovima i na^inu snabdevanja toplotnom energijom grada Novog Pazara (SI. list
grada Novog Pazara br. 4/2013 i 7/2013),

-Vaietim aktima preduzeca (Statut, Pravilnik o radu ...),
-Svim drugim zakonima, pravilnlcima i uredbama u vezi poslovanja javnih komunalnih
preduze^a Ciji je osniva^ jedinica lokalne samouprave.

2 Analiza poslovanja u 2020. godini

JKP Gradska Toplana Novi Pazar bavi se proizvodnjom, distribucijom i snabdevanjem
TE (toplotnom energijom) za objekata stambenog i poslovnog prostora na teritoriji grada
Novi Pazar.

Ostvarena struktura grejne povrSine i broja korisnika u 2020. godini prikazana je u
tabeli:



33.677
4.103
5.726

2.433
21.415

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Doprinosi na teret poslodavca
Doprinosi na teret zaposlenog

Porez na bruto zarade
TroSkovi zarada

Naziv

(u 000 din.)TroSkovi zarada i naknada

2.2.1. TroSkovi zarada i naknada (520)

UtroSak mazuta i uglja odnosi se na period od 01.01.2020-15.04.2020 i 15.10.2020-
31.12.2020. godine i iznosi 62.041 miliona dinara.

69.611
900
670
300
200

5.500
8.050

53.991

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
UtroSen ostali materijai
Remontni radovi
Kancelarijski materijai
Gorivo
ElektriSna energija
Ugali
Mazut

Naziv

(u 000 din.)
2.2.1. TroSkovi materijala i energije (S00-S19)
TroSkovi materijala i energije

2.2 Ostvareni rashodi u 2020. godini - procena

129.952
8.125

625
16.000

800

120
56.800
47.482

Ostvareno- procena 2020.
godina

UKUPNO:
Naplacena otpisana potra^^ivanja
Prihod od zakupa
Prihod od subvencija
Prihod od isklju^^nja

Ostali prihodi-prihod od kamata i sudskih
sporova

Prihod od kamata
Prihod od grejanja stambenog prostora
Prihod od grejanja poslovnog prostora

Naziv

(u 000 din.)Ostvareni prihod u 2020. godini

Plan i program poshvanjo preduzetajKP Gradska toplana zo 2021. godinu

2.1. Ostvareni prihodi u 2020. godini - procena



9.400
9.400

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Amortizacija
Naziv

(u 000 din.)

2.2.3 TroSkovi amortizacije (540-549)

TroSkovi amortizacije

5.556
700

300
700
150
500

50
600

2.565
Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Ostale proizvodne usiuge

TroSkovi zaStite iivotne okoline i zaStite
na radu

TroSkovi komunalnih usluga
TroSkovi reklame i propagande
TroSkovi usluga odrzavanja opreme
TroSkovi PTT - usluga
TroSkovi fiksnih i mobilnih telefona
TroSkovi prevoza mazuta
Naziv

"(u 000 din.)

2.2.2 TroSkovi proizvodnih i ostalih usluga (530-539)

TroSkovi proizvodnih i ostalih usluga

2.904
50

100
400
181

298
700
516
659

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Uplata privrednoj komori
Ostali rashodi
TroSkovi HTZ opreme

TroSkovi dnevnica i prevoza na
sluzbenom putu

Ugovor o delu
TroSkovi prevoza radnika
Otpremnina i jubilarne nagrade
Naknade nadzornom odboru
Naziv

(u 000 din.)

Plan I  program poshvanja preduzetajKP Gradska toplana za 2021. godinb

2.2.1 Ostale naknade i lifrii rahodi (521-529)

Ostale naknade i li&ii rashodi



2.849
2.349

500
Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:

Rashodi otpisa po kona^^ioj sudskoj
presudi

Rashodi po osnovu direktnih otpisa
potra^^vanja

Naziv

(u 000 din.)

2.2.6 Ostali rashodi

Ostali rashodi

3.800
3.800

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Rashodi kamata
Naziv

(u 000 din.)

2.2.5 Finansijski rashodi

Finansijski rashodi

2.000
200
280
150

50
160
90

100

400
70

400
100

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Ostali nematerijalni troskovi
Osiguranje imovine
TroSkovi sudskih taksi

Clanarine poslovnim udru^enjima
TroSkovi platnog prometa
Osiguranje radnika
TroSkovi reprezentacije

Usluge koje se vrSe na postojecim
programima ra^unara i odrzavanie sajta

TroSkovi revizije

TroSkovi advokatskih usluga i troSkovi
usluga izvrSitelja

TroSkovi pretplate na stru^ne Casopise
Naziv

Plan i  program poshvanfa preduzeia JKP Gradska toplana za 2021. godinu

2.2.4 Nematerijalni troSkovi (550-559)

Nematerijalni troSkovi(u 000 din.)



2.3 PRILOZI

155
129.797
129.952

III. DOBITAK
II. SVEGA RASHODI
I. SVEGA PRIHODI

(u 000 din)

2.2.8. Poslovni rezultat u 2020. godini

Ostvareni poslovni rezultat u 2020. godini - procena

129.797
2.849
3.800
2.000
9.400
5.556
2.904

33.677
69.611

Procena -2020

UKUPNO:
Ostali rashodi (570-579)
Finansiiski rashodi (560-5631
Nematerijalni troSkovi
TroSkovi amortizacije (540-549)
TroSkovi proizl ostalih usluga(530-539)
Ostale naknade i liSni rashodi (521-529)
TroSkovi zarada i naknada f5201
Tro^kovi materiiala i energiie f500-519)
UKUPNO OSTVARENI TROSKOVI U 2020

Plan I program /wslovnn/ produ^otaJKP Cradska toplana za2O21.gotlinu

2.2.7 Ukupno ostvareni troSkovi

Ukupno ostvareni troSkovi u 2020. godini(u 000 din.)
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Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine
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2.4Sprovedene aktivnost na unapredenju procesa proizvodnje

U ovom periodu radilo se na zaokru^^vanju programa KfW-4, ispravljanje uoCenih
propusta prilikom monta^e novih podstanica. UsaglaSavanje rezima rada u svim
podstanicama i regulacijom protoka radi obezbedenja dovoljne koli^ine toplotne energije
za svaki objekat ponaosob. Takode, radeno je na smanjenju toplotnih gubitaka na
distributivnoj mre^i kroz zamenu dotrajalog toplovoda i sanacije kritiiinih mesta na
toplovodu.

2.5Sprovodenje aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Dobro korporativno upravljanje zasniva se na transparentnosti, dostupnosti,
efikasnosti, blagovremenosti, potpunosti i tafriosti informacija na svim nivoima u okviru
preduze^a. Saradnja sa osniva^em predstavlja osnov za dobro korporativno upravljanje i
ona je bila stalna aktivnost direktora i nadzornog odbora.

Konstantno usavrSavanje i edukacija zaposlenih kroz seminare i tribine na temu
korporativno upravljanje.

3   Ciljevi i planirane aktivnosti za 2021. godinu

3.1Klju&ii ciljevi preduzeca

Radi ostvarivanja poslovne politike preduze^a definisani su sledefi ciljevi:

>proizvodnja potrebne koli^^ina toplotne energije za distribuciju
>pouzdana i ujedna^ena distribucija toplotne energije
>smanjenje topotnih gubitaka u distributivnoj mre^i
>pru^^anje kvalitetne usluge grejanja
>prelazak na naplatu po utro^ku
>realizacija programa KfW-biomasa
>uvodenje individualnih mera^^ utro^ka toplotne energije i naplata po stvarnom

utro^ku
^uvodenje tarifnog sistema u potpunosti
>uvodenje SCADA sistema

3.2Kljutne aktivnosti preduzela

Preduze^e se u 2020-toj godini bavilo mnogobrojnim aktivnostima, kako u
realizaciji svoje osnovne delatnosti, pospeSenju procenta naplate i aktivnostima na
sprovodenju programa KfW biomasa.

Pozitivni efekti odluka NO, direktora i kolegijuma preduze^a nastavi^e se i u 2021.
godini i dajemo prikaz najzna^ajnijih aktivnosti zasnovanih na empiriji prethodnog
obraunskog perioda (osnovni preduslov je svakako kvalitetna i kontinuirana usluga

grejanja):
-realizacija Odluke Nadzornog odbora o kolektivnim i pojedina^nim isklju^^enima,
-nastavak realizacije Odluke kolegijuma o reprogramiranju duga korisnicima,
-podnoSenje predloga za izvriSenje kod korisnika kod kojih nije bilo moguce postizanje
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Plan I program poshvanjo preduzeiajKP Gradska topiana za 2021. godinu

dogovora o reprogramu,
- isklju^enja pojedina^^nih korisnika koji su imali kvalitetnije grejanje [direktan sistem) a
nisu izmirivali pristigle ra^une za uslugu grejanja.

Ovakav na^in poslovanja e u mnogome poboljSati realizaciju naplate po osnovu
prinudne naplate preko javnih izvrSitelja, te se tokom 2021. godine planira pracenje
pokrenutih postupaka prinudne naplate kod korisnika kao i realizacija i izrada Predloga
za izvrSenje prema korisnicima kod kojih nije pokrenut postupak prinudne naplate a
stekli su uslove za to.

Planira se redovno vrSenje poslova mati^ne evidencije zaposlenih u preduze^^u,
izrada ugovora o radu i aneksa ugovora o radu, reSenja, odluka, redovno vr^enje poslova
vezanih za rad organa upravljanja u preduzeu.

Tokom 2021. godine planira se redovno obavljanje svih poslova vezani za
bezbednost, zastitu i zdravlje na radu, osposobljavanje radnika za zdrav i bezbedan rad,
periodini pregledi opreme za rad, rad na izmenama i dopunama kao i na usaglaSavanju
sa zakonskim okvirima o proceni rizika, upu^vanje radnika na periodiCne lekarske
preglede i vodenje evidencije o tome. Planira se nabavka i izdavanje licnih zastitih
sredstava. Takode se planiraju pregledi i ispitivanja PP aparata, kontrola objekata sa
stanoviSta zaStite od po^ara i svi ostali poslovi iz domena zaStite i bezbednosti na radu.

Tokom 2021. godine planira se sprovodenje postupaka javnih nabavki uz redovno
vodenje zakonske evidencije u skladu sa Planom javnih nabavki za 2021. godinu. Planira
se nabavka radova, usluga i dobara na osnovu odredenih trebovanja, vodenje evidencije o
realizovanim nabavkama, cenama i si. U^^estvovat 6e se u izradi konkursne dokumentacije,
ponuda i ugovora, kao i svih ostalih poslova za sprovodenje postupaka javnih nabavki u
preduzecu u skladu sa zakonom.

U 2021. godini planira se redovno vrSenje poslova evidentiranja novonastalih
predmeta kao i pracenje starih predmeta. VrSie se staranje o registratorskom materijalu
i arhivskoj gradi, obrazovanje-formiranje registratorskih jedinica, smeStaj arhiviranih
predmeta iz tekuce i ranijih godina u registratorske jedinice, izdavanje predmeta na
revers i uvid, vodenje arhivske knjige.

Planira se usaglaSavanje sa zakonskim normama svih akata preduzea kao Sto su
Kolektivni ugovor, Odluka o snadbevanju toplotnom energijom i tarifni sistem, Statut
preduzea, Akti o zdravlju i bezbednosti na radu, ugovori o radu 1 aneksi ugovora o radu,
izrada akata o uzbunjivaihi, izrada akata i obaveStenja zaposlenima protiv mobinga i svih
ostalih akata potrebnih za zakonsko funkcionisanje preduze^a.

Ukoliko Planom dalje toplifikacije grada, cija je izrada u toku, bude obuhvaena
izgradnja kotlarnice u delu grada u okruienju industrijske zone ili ostalih delova grada
ukazae se potreba za prijemom novih radnika odgovaraju^e strukture. S obzirom da je
ceo postupak joS uvek u fazi planiranja, smatramo da ce to biti deo Plana kadrova za iducu
godinu, pa nece biti obuhvaceno ovim planom.

U saradnji sa Javnim izvrSiteljima iz Novog Pazara izvrSeno je utuzenje 6 korisnika
usluga grejanja stambenog prostora na ukupan iznos od 641.280,74 dinara. U narednom
periodu Preduzece planira utuzenja svih neredovnih platiSa, a pre svega korisnika koji su
isklju^eni sa mreise grejanja a kojima je ostao dug za isporuCenu uslugu.

U narednom periodu Preduze^e 6e se baviti automatizacijom i osposobljavanje
podstanica za daljinsko upravljanje SCADA sistema.

Osim programa KfW-4 preduzece je zaklju^ilo za realizaciju programa KfW biomasa,
a vrednost ovog projekta koji je kogenerativnog tipa je oko 5,3 miliona eura. Program
definiSe izgradnju nove kotlarnice na biomasu [22 MW).
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3.3Analiza triiSta

U 2021. godini toplana 6e se prvenstveno baviti proizvodnjom i distribucijom
dovoljne kolidine toplotne nergije za distribuciju svojim korisnicima.

Zbog socijalno ekonomskog polo^aja naSih korisnika (niske plate^ne modi), pojave
praznih stambenih jedinica, smanjenje poslovnog prostora (zatvaranje najdeSce manjih
lokala) u zadnjih nekoliko godina, znadajno je smanjena grejna povrSina.

Zbog viSegodiSnjeg kontinualnog i kvalitetnog snabdevanja toplotnom energijom,
vraceno je poverenje korisnika i trend iskljudivanja sa sistema grejanja je u znatnom
padu, dak se odredeni broj korisnika ponovo prikljudio na grejnu mre^u.

Izgradnja novih stambenih objekata u blizini magistralnih vodova pru^a se
mogudnost za proSirenje grejne povrSine i ved imamo zahteva za prikljudenje
novoizgradenog objekata od 400 kW u 2021. godini.

U novembru 2020. godine, toplana je ukinula naknadu na ime prikljudka na
toplovodnu mre^^u dime se stvaraju uslovi da buduci korisnici pod povoljnijim uslovima
izvrSe prikljudak na toplovodnu mre^u.

3.4Rizici poslovanja

cenovna nestabilnost osnovnog energetskog goriva;
upravljanje investicionim projektima;
nepredvideni troSkovi tekudeg odr^avanja;
havarije i otkazi u radu opreme za proizvodnju i distribuciju toplotne energije;
ka^njenje u izvodenju servisnih radova usled kanjenja isporuke opreme i
materijala.

3.5Mapa upravljanja poslovnim rizidma
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4.1 Finansijski plan za 2021.godinu
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4.1.1.1 Prihod po osnovu grejanja priklju^enih grejnih povrilina
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4   Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama

PoSto JKP Gradska topiana Novi Pazar najve^i deo prihoda ostvaruje pru^aju^^
usluge grejanja prostora, u tabeli je data o^^ekivana grejna povr&ina za 2021. godine.
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4.1.2 Plan rashoda

Plan rashoda dat je na bazi ostvarenja i procene do kraja 2020. godine i izra^enih
potreba za materijalom, sirovinama i uslugama za narednu godinu. PoSto se radi o
velikom broju elemenata i veoma velikim razlikama u iznosima to emo u najkracim
crtama dati osvrt za najkarakteristiCnije vrste a kroz tabelarne prikaze analitiCki
grupisane u okviru kontnog plana:

TroSkovi sirovina i materijala ^ine troSkovi koji nastaju u proizvodnji i distribuciji
toplotne energije kao i utroSci pri izvodenju radova radova u okviru i van preduze^a.

TroSkovi alata, sitnog materijala i HTZ opreme - nastaju pri izdavanju iz magacina u
iznosu od 100%.

U troSkove kancelarijskog materijala spadaju troSkovi nastali u nabavci papira za
StampaCe, za kopiranje, traka i ribonakoverata, obrazaca isl.

TroSkovi elektriCne energije dati su na bazi potroSnje iz tekuCe godine i rasta cena
struje.

TroSkovi goriva i maziva za vozila dati si na osnovi potroSnje i cena goriva a
najve^im dalom zavise od obima koriS^enja vozila, radova i si.
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4.1.1 Ukupan prihod

Ukupan prihod

Pkn i program poslovanja preduzedajKP Gradska topkma za 2021.  godlnu

4.1.1.1 Plan ostalih prihoda

Po osnovu pruzanja usluga na odriavanju i izvodenju radova u sopstvenoj re^iji i za
tre^a lica, projektovanju i drugim vrstama usluga, oCekuje se prihod po osnovu:
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Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:

Doprinosi na teret
posiodavca

Doprinosi na teret
zaposlenog

Porez na bruto zarade
TroSkovi zarada
Vrsta troSka (uslu^e)

(u ooo din.)

Ostale naknade i HSni rashodi

4.1.2.2 Ostale naknade i liini rashodi (521-529)

4.1.2.2 TroSkovi bruto zarada i naknada (520)

TroSkovi bruto zarada i naknada

77.648
1.500
3.000

300
200

7.000
8.500

57.148
PLAN 2021

69.611
900
670
300
200

5.500
8.050

53.991
Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
UtroSeni ostali materijal
Remontni radovi
Kancelarijski materijal
Gorivo
Elektri^na energiia
Usali
Mazut
Vrsta troSka (usluge)

(u 000 din.)

4.1.2.1 TroSkovi materijala i energije (500-519)

TroSkovi materijala i energije

Plan / program postovanja preduzeia ]KP Gradska topiana za 2021.  godina

TroSkovi mazuta i uglja dati su na bazi prosedne potroSnje ovih energenata u
poslednjih nekoliko godina, grejnih povri>ina,trenutno vazecih cena, i u^es^a pojedinih
energenata u ukupnim troSkovima energenata.
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9.610
3.000

800
450

800

100

900

60

800
2.700

PLAN 2021

5.556

700
300

700

150

500

50

600
2.565

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Nabavka motornog vozila-flizingl
Ostale proizvodne usluge

TroSkovi zaStite ^ivotne sredine i
zastite na radu

TroSkovi komunalnih usluga

TroSkovi reklame i propagande

TroSkovi usluga odri^avanja opreme
TroSkovi PTT- usluga

TroSkovi fiksnih telefona i
Mobilnih telefona

Tro^kovi prevoza mazuta
Vrsta troSkova fusluge]

(u 000 din.]

4.1.2.1 TroSkovi proizvodnih I ostalih usluga

TroSkovi proizvodnih i ostalih usluga

Izdvajanje za doprinos na teret poslodavca direktno su vezani za isplate zarada i
propisanog procenta za ove namene.

Naknade Clanovima Nadzornog odbora utvrduje osnivad na bazi ostvarenih
rezultata i nepromenjeni su u odnosu na 2014. godinu.

TroSkovi telefonskih usluga planirani su u skladu sa planom za 2020. godinu.
Tro^kovi reklama i propagande uglavnom se odnose na davanje raznih obave^tenja

u medijima, poziva i informacija vezanih za uslugu grejanja, naplatu potraiivanja i ostalih
informacija bitnih za bolju komunikaciju sa korisnicima na^ih usluga.

Planirani troSkovi za teku^e investiciono odrzavanje obuhvataju radove na popravci
toplovoda, podstanica, maginske opreme i instalacija, voznog parka i raiiunarske opreme i
si.

Pomo^ zaposlenima je planirana u skladu sa ostvarenjem u predhodnoj godini, a na
osnovu isplate koja je izvr^ena u skladu sa aneksom 1 posebnog kolektivnog ugovora za
javna preduze^a u komunalnoj delatnosti (Sl.glasnik br. 36/12).

4.497
400

100
50

200

2.904

516
50

100

UKUPNO:
RadniSko sportske igre

Jubilarne nagrade i
otpremnina

Uplata privrednoj komori
Ostali rashodi

Plan I program poslovanja preduzeiaJKP Gradska tophna za 2021. godinu



TroSkovi premije osiguranja odnose se na osiguranje imovine i zaposlenih.
U tro^kove ostalih neproizvodnih usluga najve^^m deiom spadaju troSkovi vezani za

razne investicije na opremu ili uslugama.
Ostali nematerijalni troSkovi su:

-privredne komore, susreti toplana

-troSkovi taksi se najvedm delom odnose na takse, plalene sudskim izvrSiteljima za
utu^ene korisnike poslovnog i stambenog prostora

27

3.829
300
290
600
156
200

90
300
580

213

1.000

100
PLAN 2021

2.000
200
280
150

50

160
90

100
400

70

400

100
Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Ostali nematerijalni troSkovi
Osiguranje imovine

TroSkovl sudskih taksi

Clanarine prema udru^enju Toplana

Trokovi platnog prometa
Osiguranje radnika
TroSkovi reprezentacije

Usiuge koje se vrSe na postoje^im
programima ra^unara

Troskovi reviziie
TroSkovi izrade projekta

TroSkovi advokatskih usluga i
troskovi sudskih izvrsitelja

TroSkovi pretplate na stru&ie
^asopise

Vrsta tro^ka fuslugel

(u 000 din.)

4.1.2.2 Nematerijalni troSkovi (550-559)

Nematerijalni troSkovi

Planirana sredstva amortizacije data su na bazi ostvarenja u predhodnoj godini,
novo uknjizenih osnovnih sredstava, kao i nabavljene opreme prema planu nabavke,
izgradnje u tekuoj godini i otpuisa postoje^e.

Obra^un amortizacije vrSi se primenom proporcijalne metode, po stopama
definisanim Pravilnikom o ra^^unovodstvu i ra^unovodstvenim politikama JKP Gradska
Toplana.

9.000
9.000

PLAN 2021

9.400
9.400

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Amortizaciia
Vrsta troSkova fuslugel

(u 000 din.)TroSkovi amortizacije

Plan i program poslovanja preduzeia JKP Cradska toplana za 2021. godinu

4.1.2.2 TroSkovi amortizacije (540-549)



155.253
5.560
4.000
3.829
9.000
9.610
4.497

40.109
77.648

PLAN 2021

129.797
2.849
3.800
2.710
9.400
5.165
2.594

33.677
69.611

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Ostali rashodi
Finansijski rashodi
Nemattroskovi
Amortizacija
Proizv.i ostale usluge
Ostale naknade
Bruto zarada
Materiial i energija
Vrsta troSka fusluge)

(u 000 dia)Ukupni troSkovi i rashodi

Na osnovu iznetih tabela dajemo sintet^^ki tabelarni prikaz rashoda radi lakSeg
sagledavanja porasta planiranih elemenata koji uti&i na krajnji rezultat poslovanja:

Ukupni troSkovi i rashodi4.1.2.5

5.560

4.000
1.560

PLAN 2021

2.849

2.349
500

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:

Rashodi otpisa po konaOnoj sudskoj
presudi

Rashodi po osnovu direktnih otpisa
Naziv troSka (usluge)

(u 000 din.)

4.1.2.4 Ostali rashodi (570-579)

Ostali rashodi

4.000
4.000

PLAN 2021

3.800
3.800

Ostvareno- procena 2020

UKUPNO:
Rashodi kamata
Vrsta troSka (usluge)

Plan i program poslovanja preduzetaJKP Gradska coplana za2021.godinu

TroSkovi reprezentacije za 2021. godinu planirani su u skladu sa planom troSkova
za 2020. godinu.

4.1.2.3 Finansijski rashodi (560-563)

Finansiiski rashodifu 000 din.)



Prilozi

472
154.253

154.725
PLAN 2021

155
129.797
129.952

Ostvareno- procena 2020

DOBITAK
Ukupni rashodi
Ukupni prihodi
Vrsta

(u 000 din.)

PlaniprogramposlovanjapredutedalKPGradskatoplaha m2O21.godlnu

4.2 Rekapitulacija
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IzveStaj o tokovima gotovine
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Sredstva za posebne namene

Plan I program posbvanja prtdiae&ijKP Gradska topbna xa 2021. godlnu



oplana Novi Pazar
. direktor-a

ladimir diplpravnik

Plan i program posbvanja preduzeta }KP Gradska topbna za 2021. godinu

4.4 Planirane naknade Komisije za reviziju

JKP Gradska toplana Novi Pazar nema formiranu Komisiju za reviziju.

5Kreditna zadu^enost

JKP Gradska toplana Novi Pazar nije kreditno zaduiena.

6Plan investicija za 2021. godinu

6.1Plan kapitalnih investicija

JKP Gradska toplana Novi Pazar planira da prede na biomasu kao osnovni energent,
^ime 6e se kreditno zaduziti i investirati u izgradnju toplane na biomasu za oko 6,1
miliona eura kroz program KfW-biomasa.

6.2Plan investicionih ulaganja za 2021. godinu

Zbog izuzetno teSke finansijske situacije JKP Gradska toplana ne planira veca
investiciona ulaganja u narednom periodu osim implementacije programa KfW-biomasa.

Novi Pazar, dana 02.12.2020. godine



JKP GRADSDKA TOPLANA 
RA

Predlog Plana i programa rada i poslovanja JKP ,,Gradska toplana,, Novi
Pazar je razmatra u okviru trece tadke dnevnog reda na redovnoj sednici NO.

Uvodno izlaganje dao je direktor preduze6a.Glavni akcenat je dat na

finansijski plan, koji predstavlja osnov celog plana.
Nakon duge i konstruktivne diskusije zakljudeno je da je Plan postavljen

realno, te je Plan i program rada i poslovanja jednoglasno prihvacen od strane

dlanova Nadzornog odbora.

Obrazlo^enie

IUSVAJA SE Plan i program rada i poslovanja za 2021. godine  JKP 

GRADSKA TOPLANANovi Pazar.

IIZa sprovodenje ove Odluke zadu^uje direktor i rukovodioci slu^bi u

JKP GRADSKA TOPLANA Novi Pazar.
IIIOdluka 6e se u pismenom obliku dostaviti SkupStini Grada Novog

Pazara.

O D L U K A
-O usvajanju Programa rada i poslovanja-

JIOBH nAP.

Nadzorni odbor JKP  GRADSKA TOPLANA na rednovnoj sednici
odrianoj dana 10.12.2020.godine, a na osnovu Slana 36. Statuta JKP  Gradska
Toplana  Novi Pazar razmatrao je PLAN I PROGRAM POSLOVANJA ZA
2021.god. JKPaGARSDSKA TOPLANANovi Pazar , te je nakon iscrpne analize

i diskusije , doneta sledeba:

^IKIHPA

"^vV GP



vnik
Obradivad,

Amela Sabanovic, dipl.pravnik

Uvidom u dostavljeni predmet utvrdili smo da je ^^ogram poslovanja za 2021.godinu,
JKP ,,Gradska toplana" Novi Pazar, zaveden pod brojem 023-46/20 od 10.12.2020.god.
sadrzi sve propisane elemente definisane u tackama ilana 60. Zakona o javnim
preduzecima ("SI. glasnik RS", br.15/2016) i osnivaikim aktima.

PREDMET:  Misljenje na Program poslovanja za 2021 .godinu
JKP ,,Gradska toplana" Novi Pazar

Odeljenju za komunalne, stambene i poslove saobracaja dostavljen je I'rogram
poslovanja za 202i.godinu, JKP ,,Gradska toplana" Novi Pazar, zaveden pod brojem 023-
46/20 od 10.12.2020.godine.

ODELJENJE ZA SKUPSiTNSKE POSLOVE, POSLOVE GRADONACeLNIKA
IGRADSKOG VECA

Republika Srblja
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove
Odeljenje za komunalne, stambene

i poslove saobracaja
09 br: 023-46/20
Datum: 14.12.2019.godlne

NOVI PAZAR



U Novom Pazaru,
14.12.2020. godine

Povodom dopisa ( predmet br. 023-46/20 JP Gradska toplana , Novi Pazar, dostava plana i
prograna rada za 202l.g.) Odluko o budzetu grada Novog Pazara za 2021.godinu planirana su
sredstva za JP Gradska toplana - Novi Pazar u iznosu od 20.000.000,00 dinara i u skladu su sa

planom i programom rada.

GRADSKOM VECU

Republika Srbija
Grad Novi Pazar

Gradska uprava za izvorne i poverene poslove

Odeljenje za flnansije
Broj: 023-46/20

Dana: 14.12.2020.g.


